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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سندرم »۸ میلیون تومانی« در وزارت کار

تئوریزه کردن 
»بیگاری« 

یک فعال کارگری نوش��ت، اصرار بر پرداخت دس��تمزدهای زیر ۸ میلیون تومانی در شرایطی که سبد معیشت 
خانوار کارگری حتی با حداقل مزد مصوب شورای عالی کار، کفاف چند روز زندگی را نمی‌دهد، عین بیگاری است.
یادداش��ت مهمان - س��میه گلپور، فعال حقوق کارگ��ران: گفتگوی تفصیلی اخیر معاون توس��عه کارآفرینی و 
اش��تغال وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی با یکی از رس��انه‌ها، بی��ش از آنکه تحلیلی واقع‌بینان��ه از بازار کار 
باش��د، رونمای��ی رس��می از ی��ک ارتداد سیاس��تی و اعتراف به نقض آش��کار قوانین بالادس��تی کش��ور اس��ت.

مع��اون محترم در بخش��ی از س��خنان خود با فرافکن��ی به اعتراضات فع��الان و متتقدان کارگری نس��بت به 
دس��تمزدهای ش��رم‌آور زیر ۸ میلیون تومان تاخته و مدعی ش��ده »منتقدان، جامعه هدف را متوجه نشده‌اند«...
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پیش‌بینی بانک جهانی از جهش ۲۳ درصدی کامودیتی‌ها؛ 
از مواد غذایی تا طلا
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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سیاس�ت‌گذار  ب�رای  سرنوشت‌س�از  آزمون�ی  درص�دی،   ۵ س�ود  ب�ا  ارزی  صندوق‌ه�ای  ط�رح 
اس�ت ت�ا کارای�ی ابزاره�ای مال�ی را در مص�اف ب�ا رخ�وت س�نتی دلاره�ای خانگ�ی بس�نجد.

به گزارش خبرنگار مهر، در ادبیات اقتصاد رفتاری، پناه بردن به نگهداری فیزیکی دارایی‌ها در 
زمان نااطمینانی‌های مزمن، واکنشی غریزی برای بقای مالی به شمار می‌رود. سال‌ها نوسانات...

آزمون بزرگ بازار سرمایه
در جذب اسکناس‌های خانگی با سود ارزی

سرمقاله

طرح جدید اقتصدی 
آزمون تاب آوری اقتصاد

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی

پی��ش از تبدیل سیاس��ت‌های 
گس��ترده به تکالی��ف قانونی، باید 
زنجیره آث��ار اقتص��ادی، بانکی و 

اجرایی آنها را شناخت.
آنچه که اقتصاد مقاومتی نامیده 
شده، در معنای اقتصادی و اجرایی 
خود، صرفاً به کاهش وابس��تگی یا 
تعیین تکلی��ف برای بازارها محدود 
نمی‌شود؛ بلکه افزایش توان اقتصاد 
ب��رای تحمل ش��وک‌ها، اس��تمرار 
فعالیت‌ه��ای تولی��دی، حفظ ثبات 
مال��ی و تأمی��ن نیازه��ای واقع��ی 
جامعه در شرایط دشوار را نیز در بر 
می‌گی��رد. تحقق این اهداف، افزون 
بر انتخاب سیاس��ت‌های مناس��ب، 
منابع،  مس��تلزم ش��ناخت دقی��ق 
محدودیت‌ه��ا، ظرفیت‌های اجرایی 
تصمیم‌هاس��ت.طرح  متقابل  آثار  و 
۲۴ م��اده‌ای موس��وم ب��ه »اقتصاد 
مقاومتی«، بر اساس متن رسانه‌ای 
در دس��ترس، تغییرات گسترده‌ای 
را در نظ��ام ارزی، عملی��ات بانکی، 
واردات،  ط�لا،  و  ارز  معام�لات 
قیمت‌گ��ذاری، تأمی��ن مالی تولید 
و حمایت‌های معیش��تی پیش‌بینی 
می‌کند. اهمی��ت این طرح، تنها به 
اهداف اعلام‌ش��ده یا مفاد جداگانه 
مواد آن محدود نیست؛ بلکه در آثار 
اجرای هم‌زمان احکامی اس��ت که 
می‌توانند منابع مالی، رفتار فعالان 
اقتص��ادی و عملکرد دس��تگاه‌های 
اجرای��ی و نظ��ام بانک��ی را به‌طور 

اساسی تحت تأثیر قرار دهند.

ادامه در همین صفحه

در این زمینه پرس��ش محوری آن است که آیا منابع مورد نیاز، 
مقدم��ات اجرایی و پیامدهای متقاب��ل این احکام، پیش از تبدیل 
آنها به تکالیف الزام‌آور قانونی، به‌اندازه کافی بررس��ی شده است؟ 
طرح این پرسش، به معنای نفی اهداف آن نیست؛ بلکه بر ضرورت 
س��نجش امکان تحقق این اهداف در شرایط واقعی اقتصاد کشور 

تأکید دارد.
ثبات ارزی: فراتر از تعیین یک نرخ

مواد ۱ تا ۶ طرح، تغییر چارچوب نظام ارزی کشور به نظام ثابت 
و تک‌نرخی را دنبال می‌کنند. بر اساس ماده ۳، بانک مرکزی مکلف 
می‌شود نرخ رسمی ارز را طی دو ماه به‌تدریج و روزانه کاهش دهد 
و س��پس نرخ هر دلار را برای پنج س��ال در سطح ۲۸۵ هزار ریال 
تثبیت کند. پرس��ش اساسی این است که این نرخ بر مبنای کدام 
محاسبات اقتصادی، برآورد منابع ارزی و سنجش ظرفیت تأمین 

نیازهای کشور تعیین شده است؟
طرح همچنین انح�لال مرکز مبادله ارز و ط�لا و بازارهای ارز 
تجاری و توافقی و تمرکز مدیریت معاملات ارزی در بانک مرکزی 
را پیش‌بینی می‌کند. تثبیت نرخ ارز، در شرایط مناسب، می‌تواند 
پیش‌بینی‌پذیری هزینه‌ها و تصمیم‌های اقتصادی را افزایش دهد؛ 
اما پایداری آن به دسترس��ی به منابع ارزی، درآمدهای صادراتی، 
نیازه��ای وارداتی، وضعیت تراز پرداخت‌ها و توان تأمین مس��تمر 
ارز مورد نیاز بنگاه‌ها وابس��ته است. اعلام یک نرخ، به‌خودی‌خود، 
منابع لازم برای پاس��خ‌گویی به تقاض��ای ارز را ایجاد نمی‌کند.اگر 
نرخ تعیین‌ش��ده با ش��رایط واقعی عرضه و تقاضا تناسب نداشته 
باشد، تقاضا ممکن است از منابع قابل تخصیص فراتر رود و زمینه 
شکل‌گیری رانت ارزی، معاملات غیررسمی و فشار مضاعف بر منابع 
ارزی فراهم ش��ود. ازاین‌رو، کاهش تدریجی نرخ رس��می و تثبیت 
پنج‌ساله آن، به برآورد دقیق آثار سیاست بر واردات، صادرات، قیمت 

تمام‌شده تولید و منابع و مصارف ارزی نیاز دارد.
موضوع مهم دیگر، الزام به فروش صددرصد ارز حاصل از صادرات 
به بانک مرکزی اس��ت. طرح از یک‌سو صادرکنندگان را به فروش 
ارز صادراتی ملزم می‌کند و از س��وی دیگر، بانک مرکزی را مکلف 
به خرید ارز حاصل از صادرات غیرنفتی و تأمین ارز واردکنندگان 
می‌داند. تحقق این تعهدات، مستلزم تعیین سازوکار روشن خرید و 

تسویه، زمان‌بندی پرداخت‌ها، مدیریت منابع و چگونگی پاسخ‌گویی 
به نیازهای ارزی اس��ت. همچنین باید بررس��ی ش��ود که فروش 
اجب��اری ارز ب��ا نرخ دولتی چه اثری بر انگیزه صادرات، بازگش��ت 
ارز و اس��تمرار فعالیت صادرکنندگان خواهد داشت.در این میان، 
ظرفی��ت واقعی بانک مرکزی برای ایفای تعهدات ارزی، به‌ویژه در 
شرایط محدودیت‌های خارجی و نوسان درآمدهای صادراتی، باید 
به‌طور مستند ارزیابی شود. افزون بر این، نسبت چنین تغییراتی با 
چارچوب نظام ارزی ش��ناور مدیریت‌شده در قانون بانک مرکزی و 

الزامات حقوقی تغییر این چارچوب، نیازمند بررسی دقیق است.
صنعت بانکداری: هزینه تأمین مالی با تغییر عنوان 

از میان نمی‌رود
ماده ۲۱ طرح، صفر شدن یک‌مرحله‌ای نرخ بهره اسمی تمامی 
بانک‌های دولتی و خصوصی و مؤسس��ات مالی و اعتباری را مقرر 
می‌کن��د. تبصره این ماده نیز کارم��زد وام پرداختی نظام بانکی را 
ب��ه حداکثر چهار درصد کل مبلغ وام در زمان بازپرداخت محدود 
می‌س��ازد. ارزیابی این حکم، دس��ت‌کم از دو جهت ضرورت دارد: 
نخس��ت، نسبت آن با س��اختار حقوقی عملیات بانکی بدون ربا و 
دوم، آثار اقتصادی آن بر تجهیز منابع و توان تسهیلات‌دهی شبکه 
بانکی.در نظام بانکداری بدون ربا، کارمزد قرض‌الحس��نه با س��ود 
حاصل از قراردادهایی مانند فروش اقساطی، اجاره به شرط تملیک 
و مشارکت، ماهیت یکس��انی ندارد. بنابراین، باید روشن شود که 
منظور از صفر ش��دن »بهره اسمی« و تعیین سقف چهاردرصدی 
کارمزد، دقیقاً کدام انواع قراردادها و تس��هیلات است و اجرای این 
حکم با اصول و مبانی عملیات بانکی بدون ربا چگونه سازگار خواهد 
شد.مسئله بنیادی‌تر، هزینه واقعی تأمین مالی است. بانک‌ها برای 
جذب و نگهداری س��پرده‌ها، تأمین هزینه‌های عملیاتی، مدیریت 
ریسک اعتباری و استمرار اعطای تسهیلات، به منابع مالی پایدار 
نی��از دارند. تعیین نرخ صفر یا محدود کردن کارمزد، بدون تعیین 
تکلیف هزینه تجهیز منابع و سایر هزینه‌های بانکی، لزوماً به کاهش 
پایدار هزینه تأمین مالی منجر نمی‌ش��ود.اگر سقف چهاردرصدی 
همه تسهیلات بانکی را در بر گیرد، باید مشخص شود هزینه‌های 
تجهیز منابع و عملیات بانکی چگونه جبران خواهد شد و منابع لازم 
برای استمرار اعتباردهی از کجا تأمین می‌شود. آثار این محدودیت 

بر انگیزه سپرده‌گذاری، کیفیت تخصیص اعتبار، دسترسی بنگاه‌ها 
به تسهیلات و وضعیت ترازنامه مؤسسات اعتباری نیز باید بررسی 
شود. معیار ارزیابی این ماده، صرفاً مقایسه نرخ‌های پیش و پس از 
اصلاح نیست؛ بلکه امکان استمرار تأمین مالی تولید و تعیین محل 

تحمل هزینه‌های اجرای حکم است.
پیامدهای متقابل: از ارز و واردات تا تولید و بودجه

مواد طرح مس��تقل از یکدیگر عمل نمی‌کنند. تثبیت نرخ ارز و 
الزام بانک مرکزی به تأمین ارز واردات، بر هزینه مواد اولیه، کالاهای 
واس��طه‌ای و کالاهای اساس��ی اثر می‌گذارد. محدودیت معاملات 
خارج از نرخ رسمی نیز می‌تواند رفتار صادرکنندگان، واردکنندگان 
و سایر فعالان اقتصادی را تغییر دهد. اگر منابع ارزی برای تأمین 
همه نیازهای پیش‌بینی‌ش��ده کافی نباش��د، تعیین نرخ رس��می 
به‌تنهایی دسترس��ی تمام متقاضیان ب��ه ارز را تضمین نمی‌کند. 
بنابراین، ظرفیت واقعی تأمین ارز، اولویت‌بندی مصارف و ش��یوه 
مواجهه با کمبودهای احتمالی باید از پیش مشخص شود.از سوی 
دیگر، تغییر نرخ مبنای تسعیر ارز در بودجه و محاسبات گمرکی، 
مطابق ماده ۳، بر برآورد درآمدها و هزینه‌های عمومی و محاسبات 
واردات اثرگذار است. ماده ۲۲ نیز سازمان برنامه و بودجه را مکلف 
می‌کند ظرف سه ماه، بودجه سال ۱۴۰۵ را متناسب با تعدیل نرخ 
ارز اصلاح و برای تصویب به مجلس ارائه کند. این حکم به‌روشنی 
نشان می‌دهد که ارزیابی سیاست ارزی پیشنهادی، بدون سنجش 
آثار بودجه‌ای آن، کامل نخواهد بود.ماده ۲۳ نیز انتقال برخی منابع 
ارزی خریداری‌شده از اشخاص و صادرکنندگان و مبالغ وصولی از 
محل جرائم و تعهدات ارزی به صندوق توس��عه ملی را پیش‌بینی 
می‌کند. نحوه اجرای این حکم، ارتباط آن با منابع و مصارف صندوق 
و آث��ار آن بر تأمین مالی م��ورد انتظار طرح، باید در ارزیابی جامع 
مالی بررسی شود.همچنین، تغییر قیمت مواد اولیه، انرژی و سایر 
نهاده‌های تولید می‌تواند س��اختار هزینه صنایع را دگرگون سازد. 
اجرای هم‌زمان این سیاس��ت‌ها با محدودیت‌ه��ای ارزی و بانکی 
ممکن است پیامدهایی متفاوت از آثار هر سیاست به‌تنهایی داشته 
باشد. سیاستی که با هدف حمایت از تولید طراحی شده است، اگر 
با دسترسی بنگاه‌ها به ارز، مواد اولیه و اعتبار بانکی هماهنگ نباشد، 
هزینه تولید را افزایش خواهد داد یا استمرار فعالیت آنها را دشوارتر 

کند. ازاین‌رو، بررس��ی یکپارچه ارتباط میان سیاست ارزی، نظام 
بانکی، بودجه عمومی و تأمین مالی تولید ضروری است.

قانون‌گذاری مؤثر به نقشه اجرا نیاز دارد:
ب��رای تبدی��ل اهداف طرح ب��ه احکامی قابل اج��را، چند اقدام 

کارشناسی پیش از تصمیم‌گیری نهایی ضرورت دارد:
نخست، منابع مالی و ارزی مورد نیاز هر حکم، دستگاه مسئول، ابزار 

اجرایی، زمان‌بندی و شاخص سنجش نتایج به‌روشنی تعیین شود.
دوم، آثار هر ماده بر س��ایر مواد طرح و نس��بت آن با قوانین و 
مقررات جاری، به‌وی��ژه قانون بانک مرکزی، قانون عملیات بانکی 

بدون ربا و قوانین بودجه‌ای، بررسی شود.
س��وم، پیامدهای مالی و بانکی طرح بر پای��ه داده‌های واقعی و 
س��ناریوهای متفاوت برآورد ش��ود. چهارم، برای دوره گذار، موارد 
استثنا، ش��رایط پیش‌بینی‌نشده و س��ازوکار اصلاح تصمیم‌ها در 
ص��ورت تحقق نیافتن فرض‌های اولیه، راهکار روش��ن و عملیاتی 

پیش‌بینی شود.
در این فرایند، استفاده از تجربه مدیران و کارشناسان بانک‌های 
دولتی، خصوصی و بانک‌های وابس��ته ب��ه بخش عمومی، در کنار 
دیدگاه کارشناس��ی بانک مرکزی و س��ایر دستگاه‌های اقتصادی 
ذی‌ربط، اهمیت ویژه‌ای دارد. تجربه اجرایی شبکه بانکی می‌تواند 
ابهام‌هایی را آش��کار کند که صرفاً از مطالعه متن قانون به دس��ت 
نمی‌آین��د؛ به‌ویژه در زمینه تجهیز منابع، تخصیص اعتبار، اجرای 
تعهدات ارزی و آثار مقررات بر ترازنامه مؤسسات اعتباری. همچنین، 
پیش‌بینی سازوکار پایش مستمر، گزارش‌دهی منظم و بازنگری بر 
مبنای نتایج واقعی، برای کاهش فاصله میان اهداف مصوب و نتایج 

عملی ضروری است.
معیار نهایی: تاب‌آوری بیشتر با هزینه‌های قابل 

مدیریت
در ارزیاب��ی طرح، نباید اهمیت اهداف��ی مانند ثبات اقتصادی، 
حمایت از تولید و تقویت ارزش پول ملی را با امکان‌پذیری ابزارهای 
انتخاب‌شده یکسان دانست. مطلوب بودن هدف، ضرورت بررسی 
تناس��ب ابزار با ش��رایط اقتصادی را کاهش نمی‌دهد؛ بلکه آن را 
افزای��ش می‌دهد. تا زمانی که منابع، الزامات اجرایی و آثار متقابل 
احکام به‌صورت مستند ارزیابی نشده باشد، نمی‌توان درباره امکان 

اجرای هم‌زمان آنها با اطمینان داوری کرد. این ملاحظه به معنای 
رد قطعی طرح نیس��ت؛ بلکه تأکیدی بر ضرورت تکمیل بررسی 
کارشناسی پیش از تبدیل مجموعه‌ای از سیاست‌های گسترده به 

تکالیف الزام‌آور قانونی   است.
ضرورت پژوهش ومطالعات گستذده قبل از تصویب 

نهایی
با توجه به مجموع مخاطرات وریسک های اجرایی وعملیاتی طرح 
جدید، پیش��نهاد می‌شود بررس��ی جامع ابعاد حقوقی، بانکی، ارزی و 
اقتصادی طرح، با مشارکت مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی، 
پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزی و مدرسه عالی آموزش بانکداری 
ایران و با بهره‌گیری از ظرفیت‌های پژوهشی، ابزارهای هوش مصنوعی 
و نظرخواهی از خبرگان اقتصادی و مدیران مجرب ش��بکه بانکی، در 
دس��تور کار قرار گی��رد. هدف، ارزیابی امکان اج��رای هم‌زمان احکام، 
شناس��ایی تعارض‌های احتمالی با قوانین جاری و برآورد آثار مستقیم 
و غیرمستقیم آنها بر منابع ارزی، تأمین مالی تولید، بودجه عمومی و 
ثبات شبکه بانکی است.در نهایت، معیار موفقیت یک طرح اقتصادی، 
گستردگی تکالیف آن نیست؛ بلکه توانایی تحقق اهداف با اتکا به منابع 
قابل اطمینان، سازوکارهای اجرایی روشن و پیامدهای ناخواسته قابل 
مدیریت اس��ت. از منظر کارشناسی بانکی، مسئله اصلی آن است که 
آیا ظرفیت واقعی بانک مرکزی و ش��بکه بانکی کشور برای مواجهه با 
شوک‌های احتمالی ناشی از اجرای هم‌زمان این احکام کفایت می‌کند یا 
خیر. تناسب میان گستره تعهدات قانونی و ظرفیت واقعی اقتصاد و نظام 
بانکی برای اجرای آنها، باید پیش از تصمیم‌گیری نهایی احراز شود؛ زیرا 
تاب‌آوری اقتصادی، بیش از آنکه محصول تکالیف گسترده باشد، حاصل 

طراحی سنجیده، تأمین منابع و امکان اجرای پایدار سیاست هاست.
  حلاصه کلام آنکه :از منظر یک پژوهش��گر حقوق بانکیمعتقدم 
با توجه به ش��رایط کنونی اقتصاد کش��ور، محدودیت‌های ناشی از 
تحریم‌های بین‌المللی و فشارهای مترتب بر منابع ارزی و نظام بانکی، 
تاب‌آوری اقتصاد ایران در برابر ش��وک‌های احتمالی ناشی از اجرای 
هم‌زمان احکام این طرح را نمی‌توان مفروض دانست؛ ازاین‌رو، تا پیش 
از ارزیابی مستند ظرفیت‌های اجرایی، منابع مورد نیاز و پیامدهای 
متقابل احکام آن، اجرای طرح با شکل و ترتیبات پیش‌بینی‌شده را 

نمی‌توان از حیث حقوقی، بانکی و اقتصادی تأیید کرد.

حمله اخیر به صرافی بایننس، بار دیگر بازار رمزارزها 
را با نگرانی روبه‌رو کرده، اما تجربه نش��ان داده اس��ت 
حم�لات س��ایبری و ورشکس��تگی صرافی‌های بزرگ، 
معمولا به افت ش��دید قیمت بیت‌کوین در کوتاه‌مدت 
منجر شده‌اند و این رمزارز در دوره‌های صعودی بعدی 
توانس��ته از رکورده��ای قبل��ی خود عبور کن��د؛ البته 
بازگش��ت قیمت در برخی موارد چند ماه و در مواردی 

چند سال طول کشیده است.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حمل��ه س��ایبری ب��ه صرافی 
از  یک��ی   ۲۰۱۶ در   )Bitfinex( »بیت‌فینک��س« 
نمونه‌های ش��اخص این اتفاق بود. پس از انتش��ار خبر 
س��رقت حدود ۱۲۰ هزار بیت‌کوین، قیمت این رمزارز 
در ی��ک روز بیش از ۲۰ درصد س��قوط ک��رد. با وجود 

این، مانع ادامه روند صعودی بلندمدت بیت‌کوین نشد 
و قیم��ت آن تا اواخر ۲۰۱۷ ب��ه نزدیک ۲۰ هزار دلار 

رسید و رکورد تازه‌ای را به ثبت رساند.
فروپاش��ی صراف��ی »مت‌گاک��س« )Mt. Gox( در 
۲۰۱۴ نیز ش��وک بزرگی به بازار وارد کرد. این صرافی 
که در آن زمان از بازیگران اصلی بازار رمزارزها بود، ابتدا 
برداشت دارایی‌ها را متوقف و سپس اعلام ورشکستگی 
ک��رد. این اتفاق نگرانی‌های گس��ترده‌ای درباره امنیت 
دارایی‌ه��ای بیت‌کوین در صرافی‌ها ب��ه وجود آورد. با 
این حال، قیمت بیت‌کوی��ن در ادامه بهبود یافت و در 

جریان بازار صعودی ۲۰۱۷ افزایش یافت.
بایننس نیز در ۲۰۱۹ تجربه مش��ابهی داشت. در پی 
انتش��ار خبر حمله س��ایبری به این صرافی در ماه مه، 

قیم��ت بیت‌کوین در مقطعی از معام�لات روزانه، ۴.۲ 
درصد کاهش یافت و به حدود ۵۷۰۰ دلار رس��ید. اما 
فقط حدود هفت هفته بعد، در اواخر ژوئن، قیمت این 
رمزارز به حدود ۱۳ هزار و ۸۰۰ دلار افزایش یافت که 
حدود ۱۴۰ درصد بیشتر از کف قیمتی ثبت‌ شده پس 

از حمله بود.
البت��ه بازگش��ت ب��ازار همیش��ه ب��ه ای��ن س��رعت 
اتف��اق نیفتاده اس��ت. همزم��ان با فروپاش��ی صرافی 
نوامب��ر ۲۰۲۲، قیم��ت  »اف‌تی‌ایک��س« )FTX( در 
بیت‌کوین تا حدود ۱۵ هزار و ۵۰۰ دلار پایین آمد. این 
رمزارز در ادامه مسیر صعودی خود را از سرگرفت و در 
م��ارس ۲۰۲۴ با عب��ور از ۷۳ هزار و ۸۰۰ دلار، رکورد 
قیمتی جدی��دی ثبت کرد. این قیمت حدود ۴.۸ برابر 

کف ثبت‌ ش��ده در زمان بحران بود. با این حال، بحران 
»اف‌تی‌ایک��س« فقط ناش��ی از حمله س��ایبری نبود و 
سواستفاده از دارایی‌های مشتریان، مشکلات نقدینگی 
و در نهایت ورشکستگی صرافی نیز در شکل‌گیری آن 

نقش داشتند.
حمله س��ایبری به صرافی »بای‌بی��ت« )Bybit( در 
س��ال گذش��ته نیز نمونه دیگری از این روند بود. پس 
از س��رقت حدود ۱.۵ میلیارد دلار اتریوم در ۲۱ فوریه 
۲۰۲۵، ب��ازار رمزارزها با افت مواجه ش��د. با این حال، 
حدود سه ماه بعد، در ۲۱ مه، قیمت بیت‌کوین از ۱۰۹ 
ه��زار و ۴۰۰ دلار فراتر رفت و رکورد تازه‌ای ثبت کرد. 
در این دوره، کاهش نگرانی‌ها درباره تعرفه‌های تجاری، 
افزای��ش تمایل س��رمایه‌گذاران به خری��د دارایی‌های 

ریس��ک‌پذیر و پذیرش گس��ترده‌تر رمزارزها از س��وی 
نهادهای سرمایه‌گذاری نیز به رشد بازار کمک کرد.

بر اس��اس گزارش بلومینگ، اکنون در پی تازه‌ترین 
حادثه مرتبط با بایننس، پرس��ش اصلی این اس��ت که 
آث��ار این ش��وک تا چه زمان��ی بر ب��ازار رمزارزها باقی 
خواهد ماند. باینن��س اعلام کرد که دارایی کاربران در 
امنیت قرار دارد و بررسی‌های امنیتی را ادامه می‌دهد. 
در همین حال، تتر و س��یرکل در مجموع دارایی‌هایی 
ب��ه ارزش حدود ۲.۴ میلیارد دلار را مس��دود کرده‌اند. 
می��زان دارایی‌های قابل‌بازیابی، نحوه جبران خس��ارت 
کاربران و سرعت ازسرگیری برداشت‌ها به روال عادی، 
از مهم‌ترین عواملی هس��تند که بر بازگشت اعتماد به 

این صرافی تاثیر خواهند گذاشت.

آخرین وضعیت بازار رمزارزها در جهان

بیت‌کوین با بحران بایننس کنار می‌آید؟

طرح جدید اقتصدی آزمون تاب آوری اقتصاد

ظهور سازمان‎های پروژه‎محور
تصور کنید ناخدای یک کش��تی هستید که در توفانی‎ترین اقیانوس تاریخ گرفتار شده‎اید. خدمه شما در 
موتورخانه مشغولند و با دقتی وسواس‎گونه موتورها را روغن کاری می کنند تا با حداکثر کارایی کار کنند، 
اما یک مشکل کوچک وجود دارد: سکان کشتی شکسته است و شما با سرعت به سمت صخره ها می‎روید. 
این دقیقا وضعیت امروز بسیاری از شرکت های بزرگ جهان است. آنها در اجرا کردن وضعیت موجود عالی 
هستند، اما در تغییر دادن مسیر ناتوانند. جهان در حال عبور از یک نقطه عطف تاریخی است. نه به خاطر 
تکنول��وژی ه��ای جدید هوش مصنوعی و نه به دلیل تغییرات ژئوپلیتیک؛ بلکه به خاطر یک تغییر پارادایم 
خاموش اما زلزله وار: گذار از اقتصاد مبتنی بر عملیات به اقتصاد مبتنی بر پروژه. مدل‎های سنتی مدیریت 
که 100 سال بر پایه سلسله مراتب وظیفه ای و تکرار فرآیندها بنا شده بودند، دیگر پاسخگوی نیاز بازار...
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سیاست دولت، مازوت‌سوزی نیست
پیش بینی سناریوهای جایگزین برای زمستان

رئیس س��ازمان بهینه‌سازی و مدیریت راهبردی انرژی با تأکید بر اینکه 
سیاس��ت دولت جلوگیری از مازوت‌سوزی در نیروگاه‌هاست، گفت: تعیین 
تکلیف این موضوع در زمستان امسال به میزان صرفه‌جویی مردم و صنایع 
و همچنی��ن ام��کان واردات انرژی بس��تگی دارد؛ با این ح��ال دولت برای 
ش��رایط احتمالی و اس��تفاده از گزینه‌های جایگزین، سناریوهای مختلفی 

را در نظر گرفته است.
اس��ماعیل س��قاب اصفهانی - رئیس س��ازمان بهینه‌س��ازی و مدیریت 
راهب��ردی انرژی- در گفت وگو با ایس��نا ،  در پاس��خ به پرسش��ی درباره 
احتمال افزایش مازوت‌س��وزی در نیروگاه‌ها طی زمس��تان امسال، با توجه 
ب��ه ش��رایط پیش‌آمده، گف��ت: دولت علاق��ه‌ای به مازوت‌س��وزی ندارد و 

تصمیم‌گیری درباره این موضوع، دو عامل تأثیرگذار دارد.
وی ادامه داد: عامل نخس��ت این اس��ت که مردم و صنایع تا چه اندازه 
مصرف خود را کاهش دهند تا نیازی به مازوت‌س��وزی نباش��د و بتوان نیاز 
انرژی را با سایر نهاده‌ها تأمین کرد. اگر همکاری لازم صورت نگیرد، ممکن 

است ناچار به استفاده از مازوت شویم.
س��قاب اصفهانی با تأکید بر اینکه سیاس��ت دولت، مازوت‌سوزی نیست، 
اظهار کرد: دولت نه از نظر زیست‌محیطی و نه از نظر اقتصادی علاقه‌ای به 
انجام این کار ندارد؛ اما میان خاموش کردن برق صنایع و ایجاد اختلال در 
زندگی مردم، ترجیح دولت این است که زندگی مردم مختل نشود و چرخ 

صنعت نیز از حرکت نایستد.
وی اف��زود: برای جلوگیری از این اتفاق، دولت با کمک مردم و از طریق 
سیاس��ت‌های تشویقی، تغییر تعرفه مشترکان پرمصرف و سایر سیاست‌ها، 
در تلاش اس��ت میزان نی��از ان��رژی را مدیریت کن��د. واردات نیز یکی از 

ابزارهایی است که برای تأمین نیاز مورد استفاده قرار می‌گیرد.
سقاب اصفهانی با اشاره به اینکه دولت برای شرایط مختلف سناریوهایی 
در نظ��ر گرفته ، گف��ت: اگر مردم هم��کاری کنند و مص��رف را به میزان 
موردنیاز کاهش دهند، اساس��اً موضوع مازوت‌سوزی منتفی خواهد شد. در 
سناریوهای دیگر نیز میزان صرفه‌جویی مردم و امکان واردات انرژی در نظر 
گرفته می‌ش��ود.  اگر مردم به میزان کافی همکاری نکنند و امکان واردات 
نیز پاس��خ‌گوی نیاز نباش��د، بای��د از گزینه‌های جایگزین اس��تفاده کنیم. 
بنابراین، در حال حاضر نمی‌توان پاس��خ قطعی درباره میزان مازوت‌سوزی 
در زمس��تان امسال ارائه کرد؛ چراکه این موضوع به شرایط و میزان تحقق 

عوامل مختلف بستگی دارد.
رئیس سازمان بهینه‌س��ازی و مدیریت راهبردی انرژی تأکید کرد: تمام 
تلاش دولت و سیاس��ت ابلاغی رئیس‌جمهور این اس��ت که مازوت‌سوزی 
انجام نشود، اما باید برای همه سناریوها نیز آماده باشیم. اگر در نهایت ناچار 
به مازوت‌س��وزی شویم، برنامه‌هایی برای کاهش هزینه‌های زیست‌محیطی 
و انس��انی آن در نظر گرفته خواهد شد. در این چارچوب، پیشنهادهایی از 
جمله ملاحظات زیس��ت‌محیطی، تعیین محدودیت‌ها در برخی استان‌ها و 
مدیریت زمان اس��تفاده از س��وخت در نیروگاه‌ها مطرح است تا در صورت 

ضرورت، آثار منفی آن کاهش یابد.
س��قاب اصفهانی در پایان ابراز امیدواری کرد که شرایط به‌گونه‌ای پیش 
برود که نیازی به اجرای این س��ناریوها نباش��د و گف��ت تحقق این هدف 
ب��ه همکاری م��ردم، صاحبان صنایع و اس��تفاده از ابزارهایی مانند واردات 

بستگی دارد.

تولیدکنندگان لوازم خانگی در انتظار حمایت 
بانکی/ منابع به توزیع می‌رسد!

در ش��رایطی که تولیدکنندگان لوازم خانگی با مشکلاتی همچون تامین 
م��واد اولیه، کمب��ود نقدینگی، محدودیت‌ه��ای ارزی و افزایش هزینه‌های 
تولی��د مواجه‌اند، رئی��س اتحادیه لوازم خانگی با انتق��اد از نحوه تخصیص 
منابع بانکی گفت که منابع مالی بانک‌ها به‌جای حمایت از بخش تولید به 

سمت توزیع کالا هدایت شده است.
اکبر پازوکی در گفت‌وگو با ایس��نا، با تش��ریح وضعیت فعلی تولید لوازم 
خانگ��ی اظهار کرد: ش��رایط تولید مناس��ب نیس��ت و تحریم‌ه��ا، در کنار 
مشکلات حمل‌ونقل زمینی، هوایی و دریایی، موجب شده مواد اولیه مورد 

نیاز تولیدکنندگان در زمان مقرر به دست آن‌ها نرسد.
وی با اشاره به مشکلات تامین مواد اولیه از داخل کشور نیز گفت: بخشی 
از مواد اولیه در داخل تولید می‌ش��ود، اما به‌جای آنکه به‌صورت مستقیم و 
به‌موقع در اختیار تولیدکننده قرار بگیرد، در بورس عرضه می‌شود. در این 
شرایط، نحوه عرضه و قیمت‌گذاری باعث ایجاد هزینه‌های مضاعف می‌شود 

و مواد اولیه با قیمت بالاتری به دست تولیدکننده می‌رسد.
رئی��س اتحادیه لوازم خانگی تهران، مش��کلات مربوط ب��ه تامین ارز را 
از دیگ��ر موانع تولید دانس��ت و افزود: مجموعه این مس��ائل، هزینه تولید 

را افزایش داده و شرایط فعالیت واحدهای تولیدی را دشوار کرده است.
پازوکی با اش��اره به وضعیت بازار لوازم خانگی تصریح کرد: مسئله امروز 
بازار صرفا گران‌فروش��ی نیس��ت، بلکه با گرانی کالا مواجه هستیم. افزایش 
قیمت‌ها موجب ش��ده ق��درت خرید مصرف‌کنندگان کاه��ش پیدا کند و 

تولیدکنندگان با وجود عرضه کالا، با کمبود تقاضا مواجه باشند.
وی با انتقاد از نحوه هدایت منابع بانکی اظهار کرد: منابع بانک‌ها به‌جای 
آنکه در اختیار بخش تولید و تامین مواد اولیه قرار بگیرد، به سمت توزیع 
کالا رفته اس��ت؛ درحالی‌که تولیدکننده برای ادامه فعالیت به تامین مالی 

نیاز دارد.
رئی��س اتحادیه لوازم خانگی تهران با اش��اره ب��ه محدودیت توان مالی 
فع��الان ش��بکه توزیع گفت: فروش��ندگان توان آن را ندارن��د که کالا را با 
ش��رایط اعتباری بلندمدت ۱۰، ۱۲ یا حتی ۲۴ماهه عرضه کنند. تبلیغات 
فروش اقس��اطی در رسانه‌ها نیز نشان می‌دهد که بازار برای تحریک تقاضا 

به چنین سازوکارهایی نیاز پیدا کرده است.
پازوکی در ادامه با اشاره به روند تولید لوازم خانگی در سال‌های گذشته 
اظهار کرد: در هفت سال گذشته و پس از ممنوعیت واردات برخی کالاها، 
تولی��د داخلی افزایش پیدا کرد؛ اما بخش��ی از ای��ن افزایش تولید، به‌جای 
آنک��ه به صادرات منجر ش��ود، در ب��ازار داخل عرضه ش��د و در نهایت به 

مصرف‌کنندگان داخلی رسید.
وی درب��اره راه��کار برون‌رف��ت از مش��کلات موجود نیز گف��ت: دولت 
باید توجه بیش��تری به وضعیت تولیدکنندگان داش��ته باش��د. انجمن‌ها و 
تش��کل‌های مرتبط، ارتب��اط نزدیکی با فعالان این صنع��ت دارند و انتظار 
می‌رود از طریق این ارتباط، مشکلات تولیدکنندگان به‌درستی شناسایی و 
برای رفع آن‌ها اقدام شود. پازوکی همچنین درباره عرضه کالاهای ایرانی با 
برندهای خارجی در بازار گفت: از یک سو، این مسئله نشان‌دهنده کیفیت 
تولیدات داخلی اس��ت، اما از س��وی دیگر، جای تأمل دارد. برخی کالاهای 
ایران��ی به مناطق مرزی منتقل می‌ش��وند و پ��س از تغییر برند، با عنوان و 

نشان تجاری خارجی در بازار عرضه می‌شوند.
وی ای��ن موضوع را نش��انه‌ای از کیفیت برخی محص��ولات تولید داخل 

دانست و بر ضرورت توجه به جایگاه برندهای ایرانی در بازار تأکید کرد.

خبرنــامه

ی��ک فعال کارگری نوش��ت، اص��رار بر پرداخت دس��تمزدهای زیر ۸ 
میلیون تومانی در ش��رایطی که سبد معیش��ت خانوار کارگری حتی با 
حداقل مزد مصوب شورای عالی کار، کفاف چند روز زندگی را نمی‌دهد، 

عین بیگاری است.
یادداش��ت مهمان - س��میه گلپور، فعال حقوق کارگ��ران: گفتگوی 
تفصیل��ی اخیر معاون توس��عه کارآفرینی و اش��تغال وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی با یکی از رس��انه‌ها، بیش از آنکه تحلیلی واقع‌بینانه از 
بازار کار باشد، رونمایی رسمی از یک ارتداد سیاستی و اعتراف به نقض 

آشکار قوانین بالادستی کشور است.
معاون محترم در بخش��ی از س��خنان خود با فرافکن��ی به اعتراضات 
فعالان و متتقدان کارگری نسبت به دستمزدهای شرم‌آور زیر ۸ میلیون 
تومان تاخته و مدعی شده »منتقدان، جامعه هدف را متوجه نشده‌اند«!
اینج��ا باید گفت جن��اب معاون! اتفاقاً جامعه کارگ��ری دقیقاً متوجه 
شده چه برنامه‌ای برای نیروی کار دارید. آنها خوب فهمیده‌اند که وقتی 
در پناه واژگانی چون »اش��تغال عمومی« و »شرایط جنگی« به‌صراحت 
اع�لام می‌کنید »در این طرح به هیچ‌وجه بیمه تأمین اجتماعی نداریم 
و خارج از ش��مول قانون کار است«، نام این بدعت، نه تدبیر اقتصادی، 
بلکه تئوریزه‌کردن قانون‌ش��کنی و سازمان‌دهی رسمی »بیگاری« است. 
ام��ا قبل از هر پاس��خی، باید ی��ک تخلف دیگر را ه��م — که در هیچ 
س��ؤالی از ش��ما پرس��یده نش��د — روی میز بگذاریم: جایی در پایان 
همین یادداش��ت، از ش��ورایی حرف خواهیم زد که شما خودتان مکلف 
به تش��کیلش هستید و قریب به دو سال است حتی یک بار هم دورش 
ننشس��ته‌اید، شورای به نام »شورای عالی اشتغال«، آنجا معلوم می‌شود 

»ترک فعل« اسم رسمی دارد.
مزد ۸ میلیون تومانی عین بیگاری است

اص��رار بر پرداخت دس��تمزدهای خنده‌آور زی��ر ۸ میلیون تومان در 
ش��رایطی که س��بد معیش��ت واقعی خانوار کارگری به گواه محاسبات 
کمیته مزد و تشکل‌های صنفی عبور کرده و حداقل مزد مصوب شورای 
عالی کار حتی کفاف چند روز زندگی را نمی‌دهد، عین بیگاری کشیدن 

از گلوی گرسنه کارگر است.
این مقایس��ه شعار نیست؛ یک حقیقت س��همگین تاریخی است: در 
تاریک‌تری��ن ادوار ب��رده‌داری کهن، برده‌دار، ب��رای حفظ توان فیزیکی 
کار، مس��کن، خوراک روزانه و حداقل‌های درمان برده را تأمین می‌کرد؛ 
اما در این »نوآوری اش��تغالی« وزارت کار، کارگ��ر باید با مزد ناچیز ۸ 
میلیون تومانی نه‌تنها کار کند، بلکه هزینه اجاره نجومی، س��فره خالی، 
درمان سرس��ام‌آور و خطرات ناش��ی از نبود ایمنی کار و حتی نبود کف 
حمایت‌ه��ای اجتماعی یعنی بیمه و حوادث کار را هم خودش بر دوش 
بکشد. آقایان به نام دولت، سیستمی پیشنهاد می‌دهند که حداقل‌های 
معیش��تی آن حتی از نظام‌های کهن استثماری نیز نحیف‌تر است. این 
نه بیکاری اس��ت، نه اش��تغال؛ این عین بیگاری کشیدن است، آن هم 

بی‌نان و مسکن.
ماده ۱۴۸ قانون کار و اصل ۲۹ قانون اساسی تعلیق‌پذیر نیستند

وزارت کار متولی نظارت بر اجرای قانون کار است، نه سردمدار نقض 
آن. اینکه معاون وزیر در رسانه رسمی کشور اعلام کند که در این طرح 
»به هیچ‌وجه بیمه تأمین اجتماعی نداریم«، اعتراف آشکار به وقوع جرم 

موضوع ماده ۱۴۸ قانون کار است.
طب��ق قان��ون، بیمه ک��ردن کارگر تکلیف��ی آمره، غیرقابل‌اس��قاط و 
تخطی‌ناپذیر اس��ت و کارفرمای متخلف مجرم شناخته می‌شود. چطور 
معاونت��ی که باید بازرس��ان کارش متخلفان را به مراجع قضایی معرفی 
کنن��د، خود ط��راح نقض م��اده ۱۴۸ و لگدمال‌کردن اص��ل ۲۹ قانون 

اساسی )حق همگانی تأمین اجتماعی( شده است؟
بهانه کردن »شرایط جنگی« برای تعلیق حقوق آمره کارگران بدعتی 
خطرناک اس��ت. مگر در دوران ۸ س��ال دفاع مقدس که کشور در خط 
مستقیم آتش بود، حقوق بنیادین کارگران و پوشش بیمه‌ای آنان ملغی 
شد؟ هر استثنایی که با برچسب »مقطعی« وارد بازار کار شود، به رویه 
دائمی کارفرمایان س��ودجو تبدیل خواهد ش��د؛ همان‌طور که مصیبت 
ش��رکت‌های پیمانکاری تأمین نیرو روزی با همی��ن بهانه‌های مقطعی 

زاده شد و امروز ریشه امنیت شغلی را خشکاند.
»لایروبی رودخانه« برای نسل بیکارِ تحصیلکرده بی‌مسکن؛ طنز 

تلخ سیاست‌گذاری
ش��اید مضحک‌ترین و تلخ‌ترین بخش این سخنان، اشاره به »لایروبی 
رودخانه‌ه��ا« به‌عنوان نمونه پروژه‌های اش��تغال عموم��ی بود. بگذارید 

همین نمونه را دقیق واکاوی کنیم:
- این برنامه‌ریزی مبتنی بر چه داده‌ای است؟

- از کدام س��ند رسمی و کدام آمار استخراج شده که کشور به تعداد 
مشخصی »لایروب« در دل روستاها نیاز دارد؟

- نقش��ه دقیق ک��دام رودخانه‌ها، در کدام اس��تان‌ها و با چه اولویتی 
تهیه شده است؟ یا صرفاً تصویر ذهنی دهه چهل و پنجاهی از »لایروبی 
نهر« در ذهن طراحان وزارتی اس��ت که هنوز آمار روز بازار کار را درک 

نکرده‌اند؟
جوان��ی ک��ه چند س��ال عم��ر خ��ود را ص��رف تحصی��ل در مقاطع 
دانش‌آموزی، کار و دانش، کاردانی، کارشناس��ی، کارشناس��ی ارش��د و 
حت��ی دکت��ری کرده و امروز از بیکاری و نبود ش��غل رن��ج می‌برد و از 
تشکیل دادن خانواده، درمان، مسکن، غذا و.... عاجز مانده و عملا از کار 
و اشتغال در دانش و مهارت تخصصی خود بی‌کار مانده و در مضیقه‌ای 
تلخ قرار گرفته اس��ت، حالا باید با م��زد ۸ میلیون تومانی، بدون بیمه، 
بدون مسکن و بدون درمان به دل روستا فرستاده شود تا بیل و کلنگ 
لایروبی به دست بگیرد؟ این نه اشتغال‌آفرینی که تحقیر کرامت علمی 

یک نسل و فروپاشی عدالت بین‌نسلی است.
این توجیه تحمیلی که با برچس��ب »واس��طه توسعه« بزک می‌شود 
چه سیاس��تی و چه تضمینی دارد که این نیروی جوان مجرد یا متأهل 
بی‌خانه باید در روس��تای دورافتاده، دور از خانواده و درمانگاه مس��تقر 
شود؟ بدون تعهد مسکن، بدون بیمه حوادث — که در حرفه‌ای پرخطر 
نظیر لایروبی حیاتی اس��ت — و با حقوقی که حتی اجاره یک اتاق در 

همان روستا را هم کفاف نمی‌کند!
یک واقعیت س��اده فنی که فراموش ش��ده این اس��ت ک��ه اگر واقعاً 
مدیریت منابع آب و لایروبی رودخانه‌ها لازم و ضروری اس��ت، این یک 
پروژه عمرانی ملی-استانی قانونمند با ردیف بودجه، پیمانکار متخصص، 
ماش��ین‌آلات تخصصی و ایمنی کار اس��ت، نه کار دستی بی‌بیمه‌ای که 
محمل پاک‌کردن صورت‌مسئله بیکاری نخبگان شود. اسم این نمی‌شود 

»اشتغال عمومی«؛ اسمش عقب‌گرد به نظام بیگاری دولتی است.
شعبده‌بازی با آمار

در بخش آماری این سخنان، گاف‌ها و تناقضاتی به چشم می‌خورد که 
نشان‌دهنده دستپاچگی در توجیه طرح ضدکارگری است:

خام‌فروشی عدد یک میلیون و ۱۵۰ هزار نفر:
ادعا می‌شود این تعداد بیمه‌شده اجباری از بازار کار حذف شده‌اند، اما 
در همان جمله اعتراف می‌کنند که عدد »خام اس��ت و پالایش نشده«! 
چطور ممکن اس��ت پیش از کسر بازنشستگان، متوفیان، نقل‌وانتقالات 
صندوق‌ه��ا و ورودی‌های جدید، یک عدد خام را چماق کرده و بر س��ر 

مطالبات مزدی کارگران بکوبید؟
استفاده مکانیکی و نخ‌نما از ضرب و تقسیم اقتصادی:

پیش‌بینی حذف ۱.۴ میلیون شغل با ضرب‌کردن یک ضریب قدیمی 
و فرس��وده )۱۷۰ هزار ش��غل به ازای هر یک درصد رشد اقتصادی( در 
فرضیات خیالی رشد منفی ۷ تا ۸ درصد، بازی با ماشین‌حساب است نه 
تحلیل علمی! ساختار اشتغال امروز واردات‌محور، نفت‌محور و خدماتی 

با یک عدد دهه‌های قبل آن‌چنان ساده ضرب نمی‌شود. چطور هم‌زمان 
ادعا می‌کنید صدها هزار ش��غل ریزش کرده اما از اشتغال‌آفرینی صدها 
ه��زار نفری با وام‌ه��ای خرد دم می‌زنید؟ این تناقضات نش��ان می‌دهد 
آماره��ا نه برای تحلی��ل، بلکه برای ایجاد ایجاد ترس و تس��لیم جامعه 

کارگری چیده شده‌اند.
تحریف نمونه‌های جهانی:

اس��تناد ب��ه نیودی��ل آمری��کا و قان��ون اش��تغال روس��تایی هن��د 
)MGNREGA( قل��ب واقعیت تاریخی اس��ت. در قانون هند، کارگر 
ضمانت قانونی حداقل دس��تمزد دولتی دارد و عدم پرداخت به‌موقع آن 
مش��مول جریمه روزانه اس��ت؛ در نیودیل نیز پروژه‌ها بر پایه دستمزد 
قانونی و پوش��ش ایمنی اجرا ش��دند، نه نفی بیمه و اسقاط قانون کار. 

کجای دنیا دولت خودش، کارگاه بدون بیمه دایر می‌کند؟
قریب به دو س��ال است حتی یک ش��ورای عالی اشتغال هم تشکیل 

نشده؛ شما اول قانون را اجرا کنید!
و اما همان تخلفی که درباره‌اش س��ؤال نمی‌ش��ود. آقای معاون! مگر 
نمی‌دانید طبق قانون تشکیل شورای عالی اشتغال )مصوب ۱۳۷۷(، این 
شورا — عالی‌ترین مرجع سیاست‌گذاری اشتغال کشور که ریاستش با 
رئیس‌جمهور اس��ت — موظف است حداقل هر ۶ ماه یک‌بار و در سال 

دو جلسه تشکیل دهد؟
آیا تشکیل شده؟ آخرین جلسه ثبت‌شده »هشتاد و نهمین جلسه« به 
۲۵ فروردین ۱۴۰۴ بازمی‌گردد؛ )و به ادعای بسیاری از فعالان، نزدیک 
به دو س��ال( حتی یک جلسه هم تشکیل نشده است. چه بهانه‌ای برای 
این ترک فعل بزرگ در ش��رایط جنگی و آس��یب جدی وارد ش��ده به 

اشتغال کشور دارید؟
قطعا بهانه‌ای برای این ترک فعل وجود ندارد.

دبیرخانه این ش��ورا با وزارت کار اس��ت و تشکیل جلسات با پیگیری 
وزیر صورت می‌گیرد. پس سؤال مستقیم از شما این است: وقتی شورای 
عالی اش��تغال قریب به دو سال است تشکیل نش��ده و سیاست‌گذاری 
هماهنگ اشتغال عملًا تعطیل است، شما در همان معاونت خودتان چه 
کرده‌اید جز نشس��تن پشت میز و تئوریزه‌کردن کار بی‌بیمه؟ ترک فعل 
شما غفلت ساده نیس��ت؛ تخلف از یک تکلیف قانونی صریح است. اول 

قانون را در خانه خودتان اجرا کنید.
وقتی س��کان‌داری قانونی اش��تغال تعطیل اس��ت، معلوم اس��ت که 
خروجی اتاق‌های فکر این معاونت چیزی جز تئوریزه‌کردن نقض قانون 
کار، مشروعیت‌بخشی به استثمار و خلع‌سلاح کردن نیروی کار نخواهد 
بود. دس��تگاه‌های نظارتی و س��ازمان بازرسی کل کش��ور باید دقیقاً بر 
همین نقطه تمرکز کنند: ترک فعل در تش��کیل شورای عالی اشتغال و 

پیامد آن یعنی سقوط آزاد امنیت شغلی در کشور.
مطالبات جامعه کارگری در این حوزه

جن��اب مع��اون و مس��ئولان وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی! 
جامع��ه کارگری ایران دیگر در براب��ر بازی با کلمات و تئوری‌بافی برای 

ارزان‌سازی نیروی کار سکوت نخواهد کرد:
۱. هرگونه اش��تغال عمومی باید ذیل قان��ون کار، با پرداخت حداقل 
دس��تمزد واقعی و پوش��ش کامل بیمه تأمین اجتماعی باشد. کار بدون 
بیمه رسماً نامش »استثمار غیرقانونی« است و اجازه نخواهیم داد دولت 

کارفرمای متخلف شود.
۲. وزارت کار باید به جای توجیه دستمزدهای حقارت‌آمیز ۸ میلیون 
تومانی، به ماده ۴۱ قانون کار برگردد؛ تورم واقعی و س��بد معیش��ت را 
مبنای دس��تمزد قرار دهید، نه آنک��ه با طرح‌های ضربتی کارگران را به 

دوران ماقبل قانون کار پرتاب کنید.
۳. صندوق بیمه بیکاری متعلق به کارگران اس��ت. اگر بحران بیکاری 
وج��ود دارد، وظیف��ه دولت تزری��ق منابع حاکمیتی ب��ه صندوق بیمه 
بیکاری و حمایت معیشتی از بیکارشدگان است، نه سوق‌دادن آن‌ها به 

مشاغل بی‌هویت و بدون پشتوانه.
۴. تشکیل فوری شورای عالی اشتغال با رعایت الزام قانونی دو جلسه 
در س��ال، انتشار صورت‌جلس��ات و مصوبات آن و پاس��خگویی عمومی 

درباره چرایی این غیبت قریب به دو ساله.
دوران نسخه‌پیچی‌های یک‌طرفه در اتاق‌های دربسته وزارتخانه به سر 
آمده اس��ت. کارگران ایران سربازان خط مقدم تولید در همین روزهای 
دشوارند؛ پاس��خ وفاداری آن‌ها به تولید و کشور، شکستن کرامتشان با 
طرح‌های بدون بیمه و حقوق‌های زیر خط فقر مطلق نیس��ت. کارگران 

صدقه نمی‌خواهند؛ قانون را اجرا کنید!

سندرم »۸ میلیون تومانی« در وزارت کار

تئوریزه کردن »بیگاری« 

بانک جهانی با اشاره به افزایش قیمت انرژی و اختلال در حمل‌ونقل 
دریایی کالاها در پی جنگ در خاورمیانه، مشکلات ارسال محموله‌های 
غلات در دریای سیاه و تقاضای بالا برای دارایی‌های امن همچون طلا، 
اع�لام کرد که انتظار دارد قیمت جهانی کامودیتی‌ها در س��ال ۲۰۲۶ 

حدود ۲۳ درصد جهش کند. 
به گزارش ایرنا از روتیرز، بانک جهانی در تازه‌ترین گزارش چشم‌انداز 
بازار کامودیتی‌ها اعلام کرد که با انباش��ت ش��وک‌های جهانی، قیمت 
نفت، گاز طبیعی، مواد غذایی و فلزات در سال جاری به‌شدت افزایش 
یافته است. این نهاد جهانی همچنین هشدار داده است که در صورت 
تش��دید درگیری‌های خاورمیانه و تداوم آس��یب‌دیدن زیرساخت‌های 

نفتی روسیه، اوضاع می‌تواند وخیم‌تر هم شود.
ب��ر پایه ای��ن گ��زارش، انتظار می‌رود ک��ه قیم��ت کامودیتی‌ها در 
س��ال آینده هفت درصد کاهش یابد؛ با این حال، تداوم ش��وک‌ها، از 
جمل��ه پیش‌بینی‌ها درباره وقوع پدیده »الِ‌نینو« با ش��دیدترین اثرات 
آب‌وهوایی از س��ال ۱۹۵۰ تاکنون، ممکن است قیمت مواد غذایی را 
همچنان بالا نگه دارد و خطر افزایش تورم و اتخاذ سیاس��ت‌های پولی 

سخت‌گیرانه‌تر را افزایش دهد.
بانک جهانی هش��دار داده که اقتصاد جهانی در ش��رایط کنونی در 
برابر شوک‌های احتمالی عرضه آسیب‌پذیرتر شده است. ذخایر جهانی 
نفت در جریان جنگ خاورمیانه به‌شدت کاهش یافته و انتظار می‌رود 
ک��ه عرضه جهانی نفت در س��ال ۲۰۲۶ ح��دود ۵.۲ درصد افت کند؛ 
کاهشی که صرف‌ نظر از رکود جهانی سال ۲۰۲۰، بزرگ‌ترین کاهش 

در چهار دهه گذشته خواهد بود.
به گفته آیهان کوز، معاون اقتصاددان ارش��د بانک جهانی »بازارهای 
کامودیتی به‌طور همزمان با چند شوک بزرگ روبه‌رو شده‌اند. افزایش 

هزینه‌ه��ای ان��رژی و اختلالات تج��اری، قیمت طیف گس��ترده‌ای از 
کالاها را بالا می‌برد و خطر تشدید تورم، ناامنی غذایی و تضعیف رشد 

اقتصادی را افزایش می‌دهد.«
بانک جهانی، این گزارش را که دو بار در س��ال منتش��ر می‌شود، ۲ 
روز پیش از آنکه وزیران خارجه ۲۰ اقتصاد بزرگ جهان برای نشستی 
در آتلانت��ا در ایالت جورجی��ای آمریکا گرد هم بیایند منتش��ر کرد؛ 
نشس��تی که در آن جنگ‌ خاورمیانه و جنگ اوکراین از محورهای آن 

خواهند بود.
طبق این گزارش، بانک جهانی تاکنون ۸.۷ میلیارد دلار وام کم‌بهره 
و س��ایر کمک‌ه��ای در اختی��ار ۲۵ کش��وری قرار داده ک��ه از جنگ 
خاورمیانه آسیب دیده‌اند. این گزارش همچنین حاکی از آن است که 
قیمت جهانی انرژی در س��ال جاری میلادی، ۳۲ درصد افزایش یافته 
و به بالاترین س��طح خود از زمان حمله روس��یه به اوکراین در س��ال 

۲۰۲۲ رسیده است.
پیش‌بین��ی می‌ش��ود که ب��ا کاهش تولی��د نفت، قیم��ت برنت در 
کوتاه‌مدت همچنان بالا بماند و به طور متوسط در سال جاری به ۹۲ 
دلار در هر بش��که برسد. به گفته این نهاد، اگر پیش‌بینی نمی‌شد که 
تقاضای نفت در س��ال جاری ۲.۵ درص��د کاهش یابد، قیمت‌ها حتی 
بالاتر می‌رفت. این کاهش تقاضا به لحاظ ش��دت، پس از شوک ناشی 
از همه‌گیری کووید-۱۹ در س��ال ۲۰۲۰ و بحران نفتی س��ال ۱۹۸۰، 

سومین افت بزرگ ثبت‌شده خواهد بود.
در این گزارش آمده اس��ت ک��ه انتظار می‌رود قیم��ت مواد غذایی 
در س��ال ۲۰۲۶ اندکی بی��ش از ۱۰ درصد افزای��ش یابد. اختلال در 
ارسال محموله‌های غلات در دریای سیاه ناشی از درگیری‌های روسیه 
و اوکرای��ن، از عوامل اصل��ی این افزایش اس��ت. همچنین پیش‌بینی 

می‌ش��ود که قیمت مواد غذایی در س��ال ۲۰۲۷ بیش از هفت درصد 
دیگر رشد کند و در مجموع، طی این ۲ سال حدود ۱۸ درصد افزایش 

یابد.
طب��ق گزارش بانک جهانی، در یک س��ناریوی ناخوش��ایند، تلفیق 
پدیده ال‌نینو، اختلالات بیش��تر در جابه‌جایی غلات از دریای س��یاه، 
تشدید درگیری‌های خاورمیانه و ادامه آسیب به زیرساخت‌های نفتی 
روسیه می‌تواند قیمت مواد غذایی را ۱۲ درصد از سطح پیش‌بینی‌شده 
بالاتر ببرد. این نهاد هشدار داده که این وضعیت ممکن است به ایجاد 
بحرانی غذایی مش��ابه بحران اوایل دهه ۲۰۱۰ منجر شود؛ بحرانی که 

بیش از ۴۰ میلیون نفر دیگر را به ورطه فقر شدید کشاند.
افزون بر این، انتظار می‌رود که قیمت کودهای ش��یمیایی در س��ال 
۲۰۲۶ و ناش��ی از جه��ش قیمت اوره، ح��دود ۱۴ درصد افزایش یابد 
و پیش‌بینی می‌ش��ود که قیمت کود در س��ال ۲۰۲۷ به س��طح سال 

۲۰۲۵ بازگردد.
این نهاد جهانی همچنین پیش‌بینی کرد که قیمت فلزات در س��ال 
۲۰۲۶ حدود ۲۵ درصد افزایش یابد و به رکوردی تازه برس��د. بر این 
اس��اس، قیمت آلومینی��وم، مس و قلع تحت تاثی��ر اختلال در عرضه 
و تقاضای قوی ناش��ی از س��رمایه‌گذاری در انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر، 
خودروه��ای برق��ی و مراک��ز داده، همگی رکورده��ای جدیدی ثبت 

خواهند کرد.
طبق گزارش بانک جهانی، همچنین پیش‌بینی می‌ش��ود که قیمت 
فلزات گرانبها در س��ال ۲۰۲۶ ح��دود ۴۰ درصد جهش کند. افزایش 
تقاض��ا برای دارایی‌های امن در پی ابهام��ات ژئوپلیتیکی، عامل اصلی 
این رش��د خواهد بود و انتظ��ار می‌رود که این روند در س��ال ۲۰۲۷ 

اندکی تعدیل شود.

پیش‌بینی بانک جهانی از جهش ۲۳ درصدی کامودیتی‌ها؛ از مواد غذایی تا طلا



در پهنه سوزان خلیج فارس، جایی که هنوز بوی باروت و داغ ترکش‌های 
تجاوز دشمن از تن لوله‌ها و برج‌های تقطیر پاک نشده، متخصصان صنعت 
نفت توانسته‌اند یکی از سریع‌ترین پروژه‌های آواربرداری و احیای صنعتی 
را رقم بزنند؛ بازگرداندن روزانه ۱۰۰ میلیون مترمکعب گاز به مدار تولید، 
آن‌ه��م فقط ظرف چند ماه پس از خروج ۲۳۰ میلیون مترمکعب از توان 

پالایشگاهی کشور.
به گزارش خبرنگار اقتصادی ایرنا، نقش��ه طراحان حمله به تاسیسات و 
زیرس��اخت‌های تامین انرژی ایران در پارس جنوبی، عس��لویه و ماهشهر 
یک هدف را دنبال می کرد: فلج کردن شریان‌های تغذیه انرژی مورد نیاز 
کشور، خاموشی نیروگاه‌ها و متوقف ساختن چرخ تولید و صنعت؛ خروج 
ناگهانی ۲۳۰ میلیون مترمکعب گاز از ش��بکه پالایش��ی، ضربه‌ای بود که 
می‌توانست یک سیستم انرژی را تا ماه‌ها غیرفعال کند. اما در عمل، مانند 
همه محاسبات دشمن که غلط از آب در آمد، ماجرای مدیریت سوخت و 

گاز هم به گونه دیگری رقم خورد.
ب��ه گواه تورج دهقانی، مدیرعامل ش��رکت نف��ت و گاز پارس، عملیات 
آواربرداری تاسیسات موشک‌خورده در رکوردی نزدیک به ۲ ماه، همراه با 
سخت‌گیرانه‌ترین استانداردهای ایمنی به سرانجام رسید. همزمان با تخلیه 
هزاران تن تجهیزات تخریب ش��ده و بقایای بمباران، مهندسان با آرایش 
فنی جدید و هدایت خوراک به ظرفیت‌های خالی سایر پالایشگاه‌ها، کاری 
کارس��تان کردند و ۱۰۰ میلیون مترمکعب گاز را پیش از نخس��تین موج 

سرمای پاییز به مدار تولید بازگرداندند.
س��فر اخیر حمید بورد، سرپرس��ت وزارت نفت به عسلویه و حضور در 
پالایشگاه‌های سوم، چهارم، پنجم و ششم و شرکت‌های مادر پتروشیمی 
چون جم و مبین، حکایت از تش��کیل و فعالیت یک اتاق جنگ تمام‌عیار 
برای مدیریت سوخت و رویارویی با فصل سرما داشت؛ جایی که تصمیم بر 
آن شد برای ثانیه‌ها چانه‌زنی شود، بندهای اداری قراردادها به نفع سرعت 
تغیی��ر کند و پ��ای بانک‌ها به تامین مالی ضربتی باز ش��ود تا طبق وعده 
بورد، تا اواخر آذرماه جهش دیگری در بازگشت ظرفیت‌های ازدست‌رفته 

رخ دهد.
کار فقط با بدنه نفت تمام نمی شود

با وجود ارزش��مندی بازگشت ۱۰۰ میلیون مترمکعبی از ۲۳۰ میلیون 
مترمکعب ظرفیت آسیب دیده تولید گاز کشور طی ماه‌های گذشته، کار 
همین جا تمام نمی ش��ود، گزارش‌های مس��ئولان ارشد کشور از واقعیت 
ناترازی، بسیار روشن و صریح است. دکتر مسعود پزشکیان رئیس‌جمهور 
به تازگی در یکی س��خنرانی های خود دس��ت روی نقطه‌ای گذاشت که 
تعارف‌بردار نیس��ت: هنوز ۱۳۰ میلیون مترمکع��ب از ظرفیت تولید گاز 
آسیب دیده به مدار برنگشته و ناترازی ۲۰۰ میلیون مترمکعبی سال‌های 

گذشته هم پابرجاست.
اگر این ۱۳۰ میلیون مترمکعب معطل را در کنار ناترازی ۲۰۰ میلیون 
مترمکعبی انباشته‌ش��ده از سال‌های قبل بگذاریم، تصویر واقعی مشخص 
می‌ش��ود: شبکه گاز کش��ور با بیش از ۳۳۰ میلیون مترمکعب ناترازی به 
استقبال فصل سرد می رود، اگرچه تلاش مهندسان و متخصصان صنعت 

نفت در پای میادین و مخازن گازی ادامه دارد.
آخرین گزارش ها نشان می دهد که صنعت نفت همه توان و دانش خود 
را پای کار آورده اما س��اخت یا بازسازی تاسیساتی پیچیده پالایشگاهی، 

نیازمن��د زمان و تجهیزات پیش��رفته ای اس��ت که ش��اید برخی به علت 
تحریم‌ها علیه ایران، به آسانی در دسترس نباشد.

از س��وی دیگر حتی اگر مهندس��ان تا اواخر آذر امسال بار دیگر رکورد 
جدیدی ثبت کنند و بتوانند ۱۳۰ میلیون مترمکعب ظرفیت آسیب دیده 
را نیز به مدار تولید بازگردانند، کس��ری گاز به صفر نمی‌رسد بلکه وزارت 
نفت وظیفه خود را در بازگردادندن زیرس��اخت‌های آس��یب دیده به مدار 

تولید انجام داده اما ناترازی گذشته پابرجاست.
حمید بورد سرپرس��ت وزارت نفت در جریان بازدیدی که از عس��لویه 
داشت، با اعلام اتمام به‌موقع تعمیرات اساسی تاسیسات انرژی در شهریور 
و مهرماه امسال از شتاب‌بخشی به پروژه‌های بازسازی و توسعه‌ای با هدف 

خدمت‌رسانی مطلوب در فصل زمستان خبر داد.
وی بر ضرورت تس��ریع در اجرای پروژه‌ها تأکید کرد و گفت: در صورت 
نیاز به تغییر قراردادها برای تسریع روند بازسازی، این تغییرات باید انجام 
ش��ود و در مورد تامین مالی پروژه‌ها نیز باید به زبان مش��ترکی با بانک‌ها 
برس��یم. سرپرس��ت وزارت نفت با بیان اینکه نباید زمان را برای بازسازی 
تاسیسات آس��یب‌دیده صنعت نفت از دست بدهیم، تاکید کرد: راهکارها 
باید به نفع همه عناصر دخیل در پروژه باشد و به همین خاطر منابع مالی 

مختلفی برای اجرای پروژه‌ها در نظر گرفته شده است.
 تامین گاز پایدار در زمستان، اولویت وزارت نفت

سرپرست وزارت نفت مهمترین اولویت این وزارتخانه در ماههای پیش 
رو را تامین پایدار گاز در زمس��تان دانس��ته و گفته است: می‌دانم اجرای 
عملیات بازسازی تاسیسات با سرعت بالا دشوار است، اما باید همه تلاش 
خود را برای کشور به کار بگیریم با این وجود برای حل مشکلات بی‌شک 
به کمک مردم نیاز داریم. مردم می‌دانند که با دش��منی سرسخت روبه‌رو 
هس��تیم و همان‌طور که تاکنون پای کار بوده‌اند، امیدواریم همچنان پای 

کار ایران بمانند.
فرش��اد مقیمی، رئیس هیات‌عامل س��ازمان گسترش و نوسازی صنایع 
ایران که مسئولیت بازسازی فاز ۱۴ پارس جنوبی را بر عهده دارد، در این 
باره گفته است: پیشرفت فیزیکی بازسازی این بخش آسیب دیده از جنگ 
به ۷۴ درصد رس��یده است. تمام برنامه‌ریزی‌ها به‌گونه‌ای انجام شده است 
که پالایش��گاه حداکثر تا اول دی‌ماه به مدار تولید گاز کش��ور بازگردد و 

حدود ۱۴ میلیون مترمکعب به ظرفیت تولید گاز افزوده شود.
فرخ علیخانی، تمشیت امور اجرایی و مدیر برنامه‌ریزی تلفیقی شرکت 
ملی نفت ایران نیز با اشاره به پیگیری مستمر فعالیت‌های در دست اقدام 
این حوزه از س��وی سرپرس��ت وزارت نفت، افزود: شرکت ملی نفت ایران 
با تمام توان از روند کار و تلاش جاری در عرصه تولید و بازس��ازی پارس 

جنوبی پشتیبانی می‌کند.
ت��ورج دهقان��ی مدیرعامل ش��رکت نف��ت و گاز پارس نیز با اش��اره به 
پیشرفت عملیات بازسازی پالایشگاه‌های آسیب‌دیده گفته است: با وجود 
شدت آس��یب‌ها، عملیات آواربرداری در حدود ۲ ماه و با ثبت رکوردهای 
مطلوب در زمان اجرا و رعایت الزام‌های ایمنی انجام شد و اکنون بازسازی 

تاسیسات با پیشرفت مطلوبی ادامه دارد.
وی با اش��اره ب��ه اولویت بازگردان��دن ردیف‌های تولی��د گاز به چرخه 
بهره‌برداری اذعان داشت: تلاش می‌کنیم با وجود سنگینی و دشواری کار، 

بخشی از ظرفیت تولید را تا فصل سرما به چرخه بازگردانیم.

 بازسازی واحدهای آسیب‌دیده پتروشیمی با تأمین مالی شتاب 
می‌گیرد

در آخرین خبرها از پیگیری روند بازسازی واحدهای آسیب دیده، امید 
شاکری مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی گفته است که با توجه به 
توافق‌های انجام‌شده با مجموعه بانکی کشور و به ویژه بانک تجارت، بخش 
قابل توجهی از مش��کلات تامین مالی صنعت پتروشیمی تا دو ماه آینده 

شده و روند بازسازی و راه‌اندازی طرح‌ها شتاب می گیرد.
وی با تاکید بر ضرورت بازگش��ت س��ریع واحدهای آسیب‌دیده به مدار 
تولید، بازس��ازی این واحدها را اولویتی ملی دانست و گفت: شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی تلاش می‌کند با همه ظرفیت و ابزارهای موجود، روند 
بازس��ازی و احیای س��ریع‌تر این واحدها را تسهیل کند زیرا راه‌اندازی هر 
ی��ک از این طرح‌ها در کوتاه‌ترین زمان ممک��ن، خبر خوبی برای اقتصاد 
ملی و صنعت پتروشیمی است و می‌تواند امیدواری به تداوم روند توسعه 
کشور را افزایش دهد. هادی اخلاقی، مدیرعامل بانک تجارت که مسئولیت 
تامین مالی بازس��ازی واحدهای آسیب دیده را بر عهده دارد، گفته است: 
بر اس��اس هماهنگی‌های انجام‌ش��ده، تأمین مالی نیازهای ارزی از محل 
صندوق توسعه ملی پیگیری خواهد شد و درخواست‌های مربوط به تأمین 
مالی ریالی نیز به‌صورت مش��خص در اختیار بانک تجارت قرار می‌گیرد و 
تلاش می شود طی یک ماه درخواست‌های مطرح‌شده تعیین تکلیف شوند 

و تأمین مالی آنها بر اساس برنامه زمان‌بندی مشخص پیش برود.
اخلاقی با اش��اره به زمان مورد نیاز برای بازسازی واحدهای آسیب‌دیده 
ادامه داد: برآوردها نش��ان می‌دهد بازسازی بسیاری از این پروژه‌ها در بازه 
زمانی ش��ش ماه تا یک سال و نیم به پایان برسد. بازگشت این واحدها به 
مدار تولید می‌تواند بخش قابل توجهی از ظرفیت‌های از دست‌رفته را احیا 

کند و به تأمین نیازهای کشور کمک کند.
زمستان می گذرد روسیاهی به که می ماند؟

در کنار تکاپوی مهندس��ان و مدیران صنعت نفت برای مدیریت شرایط 
انرژی در زمستان، اسکات بسنت وزیر خزانه داری آمریکا در ادامه تناقض 
گویی ها و ادعاهای شکت خورده خود درباره اقتصاد ایران، این بار مدعی 

کمبود سوخت و بنزین در فصل زمستان شده است.
البته این اظهارات از س��وی مسئولان ایرانی بی پاسخ نماند؛ سرپرست 
وزارت نفت در واکنش به این اظهارات به ایرنا گفت: بهتر است بپرسید که 
در آمریکا چه خبر است، قیمت گازوئیل و بنزین چقدر است؟ بهتر است 
مقامات آمریکایی قبل از اینکه به وضعیت کش��ور ما بپردازند، به وضعیت 

کشور خود رسیدگی کنند.
بورد تاکید کرد: مس��ئولان کشور در حال انجام مسئولیت‌های خود در 
راس��تای تأمین س��وخت و دیگر نیازمندی‌های کشور هستند و مردم هم 
عملًا نتیجه کار را می‌بینند که با وجود مشکلاتی که پس از تجاوز نظامی 
آمریکا و رژیم صهیونیستی داریم، وضعیت سوخت در کشور مناسب است.

ب��ورد پیش از این در پیامی در ش��بکه اجتماع��ی ایکس در واکنش به 
س��خنان بس��نت نوش��ته بود:‌ »وزیر خزانه‌داری آمریکا به جای توصیه به 
ایرانیان برای ذخیره س��وخت، بهتر اس��ت نگران قیمت آن برای مردمش 
باش��د؛ درحالی که دیپلماس��ی گازی در مس��کو در جریان است، آمریکا 
به‌دنبال گازوئیل می‌گردد. مخاطب بسنت برای ذخیره سوخت باید مردم 

آمریکا باشند که ماه‌هاست هزینه ماجراجویی ترامپ را می‌دهند.«

نبرد با زمان برای تأمین گاز زمستان

طرح صندوق‌های ارزی با س��ود ۵ درصدی، آزمونی سرنوشت‌ساز برای 
سیاست‌گذار اس��ت تا کارایی ابزارهای مالی را در مصاف با رخوت سنتی 

دلارهای خانگی بسنجد.
به گزارش خبرنگار مهر، در ادبیات اقتصاد رفتاری، پناه بردن به نگهداری 
فیزیکی دارایی‌ها در زمان نااطمینانی‌های مزمن، واکنش��ی غریزی برای 
بقای مالی به شمار می‌رود. سال‌ها نوسانات تند ارزی و تورم‌های پی‌درپی 
سبب شده تا بخش��ی از جامعه، اسکناس خارجی را ایمن‌ترین دارایی در 
دسترس خود بداند. از نگاه این گروه از دارندگان سرمایه، حضور اسکناس 
در گاوصندوق خانگی هرچند با ریس��ک‌هایی نظیر سرقت، آتش‌سوزی و 
استهلاک کاغذ همراه است، اما یک مزیت بنیادین دارد: تسلط صددرصدی 
و نقدشوندگی آنی بدون دخالت نهادهای واسط. همین دیدگاه باعث شده 
میلیاردها دلار منابع ارزی در قالب نقدینگی خرد در منازل حبس شود و 

از چرخه اعتباری اقتصاد کشور خارج بماند.
۵ درصد سود ارزی؛ جذابیت مالی در برابر ترس نهادی

پیشنهاد سود ارزی ۵ درصدی سالانه، از منظر استانداردهای بین‌المللی 

رقمی وسوسه‌انگیز است؛ زیرا دلار در بازارهای جهانی داراییِ بهره‌زا نیست 
و نگهداری کاغذی آن نه تنها س��ودی تولید نمی‌کند، بلکه به اندازه نرخ 
تورم س��الانه آمریکا از قدرت خرید واقعی آن کاسته می‌شود. با این حال، 
مقاومت دارندگان ارز در برابر سپردن دارایی به این صندوق‌ها، نه از جنس 
ناتوانی در محاس��به ریاضی س��ود، بلکه ناش��ی از »ریسک نهادی« است. 
تاریخچه تصمیمات غیرمنتظره ارزی، تغییر ناگهانی مقررات تسعیر و ابهام 
در س��ازوکار خروج، این پرس��ش بنیادین را در ذهن سرمایه‌گذار مطرح 
می‌کند ک��ه آیا هنگام درخواس��ت ابطال واحدها، اس��کناس ارزی بدون 

قیدوشرط و بدون کسر ریالی در دسترس خواهد بود یا خیر.
دوگانگی سرمایه‌گذاری مولد و میل به سودهای جهشی

چال��ش دیگ��ر این اب��زار مال��ی، تقابل فرهن��گ س��وداگری با منطق 
سرمایه‌گذاری باثبات اس��ت. در شرایطی که بازارهایی مانند سکه، طلا و 
حتی معاملات لحظه‌ای ارز به دلیل نوسانات قیمتی و حباب‌های مقطعی، 
بازدهی‌های اس��می س��نگین و چند ده درصدی را به نمایش می‌گذارند، 
عرضه یک ابزار با درآمد ثابت ۵ درصدی برای بخش��ی از سفته‌بازان فاقد 

هیجان به نظر می‌رسد. اما واقعیت این است که هدف صندوق‌های ارزی، 
رقاب��ت ب��ا رفتارهای قمارگونه در بازار طلا نیس��ت؛ بلکه ای��ن ابزار برای 
س��رمایه‌گذارانی طراحی شده که اولویت نخست آن‌ها امنیت اصل دارایی 
ارزی، رهایی از خطرات نگهداری فیزیکی و کسب جریان نقدی منظم به 

ارز خارجی است.
کلید گشایش؛ شفافیت حقوقی و تضمین نقدشوندگی

ب��رای آنکه صندوق‌های درآمد ثابت ارزی به موفقیتی ملموس دس��ت 
یابند و اس��کناس‌های خانگی را به س��وی طرح‌ه��ای صنعتی و صادراتی 
هدایت کنند، سیاس��ت‌گذار راهی جز شفاف‌سازی کامل حقوقی و ایجاد 
س��ازوکارهای بازپرداخت بی‌چون‌وچرا ندارد. تفکی��ک کامل منابع ارزی 
ای��ن صندوق‌ها از منابع بانکی تحت مداخل��ه، تعریف دقیق ارکان ضامن 
معتبر و تسهیل س��ازوکار ابطال روزانه با تحویل اسکناس، پیش‌نیازهای 
غیرقابل‌چشم‌پوشی هستند. تنها در سایه چنین اطمینان‌بخشی پایداری 
اس��ت که سرمایه‌گذار خرد متقاعد می‌شود دارایی خود را از فضای ناامن 

خانگی خارج کرده و به ساختار مدرن بازار سرمایه پیوند بزند.

آزمون بزرگ بازار سرمایه در جذب اسکناس‌های خانگی با سود ارزی

اخبــــــار

انرژی خورشیدی به نقطه عطف جدیدی رسید
انرژی خورش��یدی در ۲۰۲۵ بی‌س��روصدا از انرژی هسته‌ای در تولید برق 

جهان پیشی گرفت و ۱۳ درصد برق بیشتری تولید کرد.
به گزارش ایس��نا، این دس��تاورد با توجه به اینکه تنها یک دهه پیش در 
۲۰۱۵، تولید برق خورشیدی در جهان فقط ۲۵۶ تراوات‌ساعت بود، در حالی 
که تولید برق هس��ته‌ای به ۲۵۷۶ تراوات‌س��اعت –حدود ۱۰ برابر بیش��تر– 

می‌رسید، چشمگیر است.
دی��و جونز، از بنیان‌گذاران اندیش��کده »امب��ر« )Ember( در گفت‌وگو با 
بی‌بی‌س��ی گفت: اینکه انرژی خورش��یدی بیش از مجموع تمام نیروگاه‌های 

هسته‌ای جهان برق تولید می‌کند، واقعا آماری باورنکردنی است.
رشد انرژی خورشیدی چشمگیر بوده است. این منبع انرژی هر سال فراتر 
از انتظارات ظاهر شده و همزمان، هزینه پنل‌های خورشیدی به‌شدت کاهش 
یافته است. تولید برق خورشیدی در جهان تقریبا هر سه سال، دو برابر شده 
و در ۲۰۲۵، به ۲۷۷۸ تراوات‌س��اعت رس��یده است. بخش عمده این توسعه 
در چین اتفاق افتاده اس��ت که طی دهه گذش��ته، صنع��ت تولید تجهیزات 
خورش��یدی خود را به‌ش��دت گسترش داده اس��ت. عرضه گسترده پنل‌های 
خورش��یدی ارزان‌قیمت چینی نیز به گس��ترش انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر در 
سراسر جهان کمک کرده است. پنل‌های خورشیدی حتی در کشورهای فقیر 
نیز به یکی از ارزان‌ترین و مطمئن‌ترین گزینه‌های تامین انرژی تبدیل شده‌اند.

انرژی خورش��یدی به سریع‌ترین منبع در حال رشد برای تولید برق جدید 
در تاریخ بشر تبدیل شده است زیرا احداث ظرفیت جدید تولید برق با استفاده 
از ای��ن منب��ع، ارزان‌تر از هر گزینه دیگری در جهان اس��ت. قیمت پنل‌های 
خورشیدی فتوولتائیک از ۲۰۱۰ تاکنون، حدود ۹۰ درصد کاهش یافته است. 
این کاهش چش��مگیر هزینه‌ها باعث ش��ده است کشورهای فقیر نیز بتوانند 
استفاده از این فناوری را با سرعت بیشتری گسترش دهند. در ابتدا، کشورهای 
ثروتمند پیش��گام توسعه انرژی خورش��یدی بودند، اما اکنون اقتصادهای در 
حال توس��عه و نوظهور، سهم فزاینده‌ای از رش��د تقاضا برای این انرژی را به 
 Yale( »۳۶۰ خود اختصاص داده‌اند. بر اس��اس گزارش »یی��ل انوایرونمنت
Environment ۳۶۰(، در ح��دود ۶۳ درص��د از بازاره��ای نوظهور آفریقا، 
آس��یا و آمریکای لاتین، انرژی خورشیدی س��هم قابل‌توجهی در تولید برق 
دارد. در این بازارها، س��هم برق خورش��یدی از کل برق تولید شده، بیشتر از 
سهم آن در آمریکاست.  کشورهایی مانند برزیل، شیلی، السالوادور، مراکش، 
کنیا و نامیبیا در گذار به انرژی پاک از آمریکا پیشی گرفته‌اند. پاکستان نیز به 
نمونه‌ای غیرمنتظره از گسترش استفاده از انرژی خورشیدی تبدیل شده است 
به‌طوری‌که ساکنان این کشور با سرعتی بیشتر از هر بازار دیگری در جهان، 
پنل‌های خورشیدی و باتری‌ها را روی پشت‌بام خانه‌های خود نصب می‌کنند.
کاه��ش قیم��ت باتری‌ها نیز تا حدی به گس��ترش پنل‌های خورش��یدی 
پش��ت‌بامی در کشورهایی مانند پاکس��تان کمک کرده و این روند، استفاده 
از س��امانه‌های ترکیب��ی پن��ل خورش��یدی و بات��ری را با هزین��ه‌ای پایین 
امکان‌پذیر کرده است. پیشرفت فناوری باتری‌ها نیز به رفع یکی از مهم‌ترین 

محدودیت‌های انرژی خورشیدی– ناپیوستگی تولید برق– کمک می‌کند.
یان روزنو، استاد سیاست‌گذاری انرژی و اقلیم در دانشگاه آکسفورد انگلیس 
گفت: اکنون در مناطق آفتابی، ترکیب انرژی خورشیدی و ذخیره‌سازی انرژی 
به‌طور معمول ارزان‌تر از احداث نیروگاه‌های جدید با س��وخت فسیلی است. 
باتری‌ها تا حد زیادی مشکل انتقال روزانه برق تولید شده از نور خورشید در 
میانه روز به ساعات عصر را بر طرف کرده‌اند. هزینه پایین، امکان ذخیره‌سازی 
انرژی و استقلال در تامین انرژی، در کنار یکدیگر به تقویت امنیت انرژی در 
اقتصادهای مختلف کمک کرده‌اند. در س��طح جهان، انرژی‌های تجدیدپذیر 
اکنون در مقایسه با نفت و گاز، امکان دسترسی باثبات‌تر و مقرون‌به‌صرفه‌تری 
به انرژی فراهم می‌کنند. بر اساس گزارش اویل پرایس، آلیشیا ژائو، کارشناس 
دانشگاه مریلند در زمینه مسیرهای کاهش انتشار آلاینده‌ها در آمریکا گفت: 
حتی با افزایش هزینه‌ها، انرژی خورشیدی همچنان یکی از ارزان‌ترین منابع 
جدید تولید برق در آمریکا است. همچنین، صرف‌نظر از گرایش‌های سیاسی، 

ساخت تاسیسات خورشیدی همچنان ادامه دارد.

بزرگترین صرافی رمزارز جهان هدف بزرگترین 
سرقت تاریخ قرار گرفت

هکرهای ظاهرا مرتبط با کره ش��مالی، روز پنج‌ش��نبه بیش از ۶ 
میلی��ارد دلار رمزارز از صرافی بایننس را به س��رقت بردند و رکورد 

بزرگترین سرقت از این نوع را شکستند.
به گزارش ایس��نا، تا پنج‌ش��نبه ش��ب در ایالات متحده، تیمی از 
ش��رکت‌های رمزارز موفق ش��دند حدود ۳ میلیارد دلار از غنیمت 
دزدیده شده را در میان نبردی شدید با هکرها برای یافتن و کنترل 
رمزارز مس��دود کنند. هکرها به کی��ف پول‌های دیجیتال نگهداری 
شده در بایننس، بزرگترین صرافی ارز دیجیتال جهان، نفوذ کردند.
باینن��س اواخر پنج‌ش��نبه اعلام ک��رد که تحقیقات اولیه نش��ان 
می‌ده��د که این هک از طری��ق لپ‌تاپ یک مهندس انجام ش��ده 
اس��ت، که ب��ه یک مهاجم اج��ازه داده تا به یک کانتینر س��رویس 
دسترسی پیدا کند و تراکنش‌های برداشت غیرمجاز را انجام دهد.

باینن��س اع�لام کرد که تم��ام ضررها را از وجوه ش��رکت و یک 
صن��دوق دارایی‌ه��ای اضطراری، پوش��ش می‌دهد و اف��زود وجوه 
کاربران ایمن اس��ت. این صراف��ی ارز دیجیتال همچنین اعلام کرد 
ک��ه به طور موقت واریزها و برداش��ت‌ها را به حالت تعلیق درآورده 
تا بررسی‌های امنیتی تکمیل شود؛ مجوز آدرس آسیب دیده را لغو 
کرده و ش��رکای مجری قان��ون و اطلاعات بلاکچین را برای ردیابی 
و بازیابی وجوه اس��تخدام کرده اس��ت. تحلیلگ��ران از میزان پولی 
که به س��رقت رفته است، شوکه ش��دند. شرکت ردیابی رمزارزهای 
TRM Labs، این سرقت را »بر اساس اطلاعات قوی درون و برون 

زنجیره‌ای« به یک واحد هک زبده کره شمالی نسبت داد.
چینالیس��یس، یکی دیگر از ش��رکت‌های ردیابی رمزارزها، اعلام 
ک��رد ک��ه در حال رصد وجوه س��رقت ش��ده »در ح��ال انتقال در 
چندین بلاکچین«، از جمله بیت‌کوین و اتریوم، اس��ت. س��خنگوی 
چینالیسیس به س��ی‌ان‌ان گفت که این شرکت »اطمینان بالایی« 

دارد که کره شمالی پشت این هک بوده است.
اگر ثابت ش��ود که کره ش��مالی مقصر است، برای مقامات اجرای 
قانون ایالات متحده و کارشناسان خصوصی تعجب چندانی نخواهد 
داش��ت. هکرهای کره ش��مالی ب��ه خاطر هک رکوردش��کن قبلی 
رمزارزها، زمانی که گفته می‌ش��د ۱.۵ میلیارد دلار از صرافی بزرگ 
رمزارز بای‌بیت، سرقت کرده‌اند، مقصر شناخته شدند. در آن مورد، 
مهاجمان مبلغی معادل بخش قابل توجهی از تولید ناخالص داخلی 
س��الانه گزارش شده کره شمالی را در عرض چند دقیقه به سرقت 
بردند. بر اس��اس گزارش شبکه س��ی‌ان‌ان، به گفته مقامات فعلی و 
س��ابق آمریکا و کره جنوبی، تیم‌های هکری قدرتمند کره ش��مالی 
منبع اصلی درآمد این کش��ور هس��تند. طبق گزارش‌های سازمان 
ملل و ش��رکت‌های خصوصی، هکرهای مرتبط با پیونگ یانگ طی 
چند س��ال گذش��ته، میلیارده��ا دلار از بانک‌ها و ش��رکت‌های ارز 

دیجیتال سرقت کرده‌اند.
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از کارخانه تا قفسه فروشگاه؛ پذیرندگان تأمین‌یار 
برنده یا بازنده زنجیره

کارت‌های اعتباری تأمین‌یار اگرچه واسطه‌ها را حذف می‌کنند، اما پذیرندگان را میان 
سود بازارسازی و چالش تنزیل اوراق قرار داده‌اند.

به گزارش خبرنگار مهر، ساختار توزیع کالا در اقتصاد همواره از چالش‌های ساختاری 
نظیر تعدد واس��طه‌ها، ناکارآمدی شبکه‌های نس��یه‌بری سنتی، نوسان شدید نقدینگی 
و افزایش بی‌رویه بهای تمام‌ش��ده رنج برده اس��ت. در ش��یوه‌های مرس��وم بازار، کالاها 
برای رس��یدن از دروازه خروجی کارخانه تا قفس��ه فروش��گاه‌های خرد، چندین مرحله 
دست‌به‌دست شده و در هر گام، حاشیه سودهای نامتعارف، هزینه‌های حمل مضاعف و 
ریسک‌های ناشی از عدم وصول مطالبات به قیمت نهایی تحمیل می‌شود. برای مقابله 
با این معضل ساختاری و با هدف انضباط‌بخشی به گردش وجوه و کالا، مدل‌های نوین 
تأمین مالی زنجیره تأمین طراحی شده‌اند. یکی از ابزارهایی که در سال‌های اخیر با هدف 
اتصال مستقیم تولیدکننده به فروشنده نهایی و همچنین وصل کردن حلقه‌های میانی 
به تأمین‌کنندگان م��واد اولیه در کانون توجه قرار گرفته، کارت‌های اعتباری تخصصی 
کس��ب‌وکار مانند طرح »تأمین‌یار« و اتصال آن به ابزارهای اوراق اعتباری است. در این 
الگوی نوین، جریان فیزیکی کالا با جریان اعتباری بانکی همگام می‌شود تا سرمایه در 

گردش بدون اصطکاک و انحراف منابع، در مسیر صحیح به حرکت درآید.
»پذیرندگان« دقیقاً چه کسانی هستند و چه نقشی دارند؟

در نظام بانکی و پرداخت، »پذیرنده« به ش��خص حقیقی یا حقوقی اطلاق می‌ش��ود 
که درگاه پرداخت، دس��تگاه کارت‌خوان )POS( یا بستر تسویه اعتباری را برای فروش 
کالا در اختی��ار دارد؛ ام��ا در طرح‌های زنجیره‌ای نظیر تأمین‌ی��ار، مفهوم پذیرنده ابعاد 
گس��ترده‌تری یافته و در دو س��طح کلیدی تعریف می‌شود: نخست، فروشندگان کالا و 
شبکه‌های خرد توزیع )مغازه‌داران، فروشگاه‌های زنجیره‌ای و نمایندگی‌های رسمی( که 
محصولات کارخانه را مستقیماً دریافت کرده و در قالب اعتبارات یا کارت‌ها به متقاضی 
نهایی می‌فروشند؛ دوم، تأمین‌کنندگان مواد اولیه و نهاده‌های بالادستی که کارخانه با اتکا 

به اعتبارات جذب‌شده، بدهی خود به آنان را به صورت ابزارهای مالی پرداخت می‌کند.
بنابراین، پذیرنده صرفاً یک واحد تجاری دارای دس��تگاه کارت‌خوان نیست، بلکه به 
عنوان »پایانه تسویه اعتباری«، پل ارتباطی میان جریان واقعی تولید و ابزارهای مالی به 
شمار می‌رود. کارکرد اساسی پذیرنده در این مدار، پذیرش اسناد اعتباری، اوراق گام یا 
تعهدات بانکی به جای دریافت وجه نقد آنی در لحظه معامله است. این گذار از معامله 
مبتنی بر اسکناس به سوی معاملات مبتنی بر اعتبار زنجیره‌ای، مناسبات بازار را دگرگون 
کرده و پذیرنده را به حلقه تعیین‌کننده موفقیت یا شکست کل طرح تبدیل نموده است.

فرصت‌های طلایی و مزایای حضور در طرح‌های زنجیره‌ای
بررس��ی تراز مالی و اقتصادی پذیرندگان نشان می‌دهد که ورود به چنین سازوکاری 
آمی��زه‌ای از فرصت‌های راهبردی و تهدیدهای مالی جدی اس��ت. از منظر مزایا، اتصال 
بی‌واسطه به کارخانجات تولیدی به معنای کوتاه شدن دست دلالان و سوداگرانی است 
که پیش از این سهمیه‌های عمده را تصاحب کرده و با قطره‌چکانی کردن عرضه، حاشیه 
س��ودهای کاذب برای خود می‌ساختند. پذیرنده‌ای که به شبکه رسمی کارخانه متصل 
می‌شود، دسترسی تضمین‌شده‌ای به کالا با نرخ‌های مصوب و رسمی پیدا می‌کند. این 
ثبات در تأمین، برنامه‌ریزی فروش��گاه را دقیق‌تر کرده و از خالی ماندن انبار یا ویترین 
کالاه��ا جلوگیری می‌کند. افزون بر این، در ش��رایطی که قدرت خرید نقدی خریداران 
کاه��ش یافته، توانایی پذیرن��ده در عرضه کالا از طریق کارت‌ه��ای اعتباری تأمین‌یار، 
مشتریان پایدار و وفاداری را جذب می‌کند که حجم کل فروش بنگاه را افزایش می‌دهد. 
همچنین ریس��ک ویرانگر چک‌های برگشتی، ورشکس��تگی خریداران جزء و مطالبات 
سوخت‌ش��ده که همواره در بازار س��نتی ایران کمر فروشندگان را خم می‌کرد، از دوش 
پذیرنده برداشته شده و تسویه حساب تحت نظارت و تضامین شبکه بانکی قرار می‌گیرد.

چالش‌های مالی، تورم و کابوس تنزیل اوراق
ب��ا این وجود، واقعیت‌های ک��ف بازار ابعاد دیگری از موضوع را نمایان می‌س��ازد که 
می‌تواند پذیرنده را وارد حاشیه زیان کند. مهم‌ترین مسئله در این میان، مفهوم »ارزش 
زمانی پول« و »ش��کاف میان نرخ تورم عمومی و سررسید ابزارهای اعتباری« است. در 
اقتصادهای تورمی، هر روز تأخیر در دریافت وجه نقد، قدرت بازخرید سرمایه در گردش 
را می‌کاهد. اگر کارخانه یا فروش��نده نهایی، مواد اولیه یا کالا را تحویل دهد و به جای 
نقدینگی، برگه اعتبار یا اوراقی با سررسید چندماهه دریافت نماید، اما خود برای پرداخت 
دس��تمزد کارگران، هزینه‌های ج��اری، بیمه، مالیات و خرید نق��دی برخی نهاده‌های 
اضطراری به وجه نقد نیاز مبرم داش��ته باش��د، با تنگنای نقدینگی روبه‌رو می‌شود. در 
چنین شرایطی، پذیرنده ناچار است اوراق و اعتبارات دریافتی را پیش از موعد سررسید 
در بازاره��ای ثانویه تنزیل کند. ورود به فرایند تنزیل با نرخ‌های بازاری بالا، عملًا بخش 
عمده‌ای از حاش��یه س��ود پذیرنده را می‌بلعد و حتی در پاره‌ای از موارد، حاش��یه سود 
عملیاتی ناچیز کالا به زیان خالص ناشی از هزینه‌های مالی تبدیل می‌گردد. این چالش 
زمانی تشدید می‌شود که کارخانه‌های بالادستی از پذیرش اوراق حلقه‌های قبلی امتناع 
ورزند و بر تسویه صددرصد نقدی اصرار کنند؛ در این حالت، پذیرنده به حلقه‌ای گرفتار 

در میان بدهی‌های نقدی بالادست و مطالبات اعتباری پایین‌دست بدل خواهد شد.
تکالیف قانونی و حقوق مکتسبه بازیگران شبکه توزیع

از منظر حقوقی و تکالیف قراردادی، موقعیت پذیرندگان نیازمند بازتعریف شفاف 
است تا توازن میان قدرت طرفین قرارداد حفظ شود. پذیرندگان طبق ضوابط شبکه 
پرداخت و ش��یوه‌نامه‌های ابزارهای اعتباری، مکلف به رعایت کامل نرخ‌های مصوب 
کالا هستند و تحت هیچ شرایطی حق ندارند هزینه‌های بانکی یا کارمزدهای تنزیل 
اعتباری را از طریق گران‌فروش��ی ب��ر دوش مصرف‌کننده نهایی بگذارند. همچنین 
پذیرنده ملزم به ثبت دقیق فاکتورهای الکترونیکی، رعایت محرمانگی داده‌های مالی، 
تحویل به موقع کالا مطابق مشخصات اعلام‌شده و پرهیز از صدور فاکتورهای صوری 
برای تبدیل اعتبار به وجه نقد اس��ت. انجام هرگونه تخلف در این حوزه می‌تواند به 
مسدودس��ازی حساب‌ها، قطع دسترس��ی به درگاه‌های اعتباری و پیگرد قانونی بر 
اس��اس قوانین ناظر بر س��امانه‌های پولشویی و تأمین مالی نامشروع منجر گردد. از 
سوی دیگر، تأمین‌کننده یا فروشنده در پذیرش اسناد اعتباری تکالیف سفت‌وسختی 
را در حفظ تعهدات کیفی محصولات بر عهده دارد تا اعتبار کل زنجیره خدش��ه‌دار 
نش��ود. در سوی دیگر این معادله، حقوق مس��لم پذیرندگان قرار دارد که اغلب در 
تندباد الزامات اجرایی نادیده گرفته می‌ش��ود. نخستین و حیاتی‌ترین حق پذیرنده، 
ش��فافیت کامل در خصوص نرخ‌های تنزیل، زمان‌بندی دقیق تسویه و کارمزدهای 
عملیاتی اس��ت؛ پذیرنده باید پیش از پیوس��تن به طرح، بداند دارایی اعتباری او در 
ه��ر لحظ��ه از زمان دارای چه میزان قابلیت تبدیل به وجه نقد اس��ت. دومین حق 
اساسی، امکان گردش افقی و عمودی اعتبار در شبکه است. شبکه بانکی و نهادهای 
سیاست‌گذار مالی موظفند شرایطی را فراهم سازند که یک تأمین‌کننده بتواند همان 
اعتباری را که از کارخانه یا خریدار به واسطه کارت تأمین‌یار دریافت کرده، بدون نیاز 
به تنزیل، به عنوان پیش‌پرداخت مالیاتی، هزینه مصرف انرژی، یا خرید مواد اولیه 
از ش��رکت‌های دولتی و پتروشیمی‌ها بکار گیرد. اگر این چرخه تسویه بسته بماند 
و اوراق تنها در یک مرحله نقدش��وندگی ناقص قفل شود، حقوق اقتصادی پذیرنده 
به ش��کل آشکاری تضییع خواهد شد. علاوه بر این، حق مصونیت در برابر خسارت 
تأخیر تأدیه از سوی سیستم بانکی، دسترسی آزاد به سامانه پشتیبانی و حل اختلاف 
عادلانه میان تولیدکنن��ده و پذیرنده در قراردادهای الحاقی از دیگر حقوق ضروری 

به شمار می‌رود.
چشم‌انداز پایداری طرح‌های زنجیره تأمین مالی

در نهایت باید تأکید کرد که طرح‌هایی چون کارت تأمین‌یار و سازوکارهای زنجیره‌ای، 
گامی ضروری و غیرقابل اجتناب در راستای ساماندهی بازار کالا و گذر از ناکارآمدی‌های 
ساختار سنتی محسوب می‌شوند؛ مشروط بر آنکه رویکرد جزیره‌ای به اقتصاد جای خود 
را به هم‌افزایی سیاس��تی دهد. موفقیت پایدار این جریان، در گرو مهار هزینه‌های مالی 
تحمیلی به پذیرندگان و تضمین پذیرش عمومی این اعتبارات در کلیه ارکان اقتصادی 
کشور، از گمرک و سازمان امور مالیاتی گرفته تا بزرگ‌ترین بنگاه‌های مادر صنعتی است. 

خبرنــامه

در کن��ار افزایش قیمت م��رغ برای مصرف کنن��دگان، مرغداران نیز 
از رش��د هزینه نهاده‌ها، کمبود نقدینگی و زیان‌ده بودن تولید س��خن 
می‌گویند. این وضعیت در حالی اس��ت که تولید گوش��ت در ش��هریور 
م��اه ۹ درصد افزایش یافته ؛ آماری که بار دیگر این پرس��ش را مطرح 
می‌کند چرا افزایش تولید نتوانس��ته به ثبات قیمت و بهبود دسترس��ی 

مردم منجر شود؟
به گزارش ایسنا، مرغ سال‌ها یکی از اصلی‌ترین منابع تأمین پروتئین 
در س��بد غذای��ی خانوارهای ایرانی بوده، محصول��ی که به دلیل قیمت 
پایین‌تر نسبت به گوشت قرمز، سهم قابل‌توجهی در سفره مردم داشته 
است. با این حال، افزایش هزینه‌های زندگی و رشد قیمت مواد غذایی، 
خرید این محصول را نیز برای بخشی از خانوارها به مسئله‌ای وابسته به 

توان مالی تبدیل کرده است.
بررسی‌های میدانی ایسنا از برخی برخی مراکز عرضه مرغ در مناطق 
غرب و مرکز تهران نش��ان می‌دهد هر کیلوگرم مرغ کامل تازه کش��تار 
روز با قیمت ۳۸۰ تا ۴۵۰ هزار تومان عرضه می‌ش��ود. همچنین قیمت 
هر کیلوگرم سینه مرغ بدون استخوان ممتاز به ۶۹۸ هزار تومان، سینه 
مرغ با اس��تخوان و بدون پوست به ۶۱۴ هزار و ۵۰۰ تومان، ران کامل 
م��رغ ممتاز به ۴۸۰ هزار توم��ان و ران مرغ به ۳۲۶ هزار و ۵۰۰ تومان 
رسیده ، قیمت هر کیلوگرم فیله مرغ گرم نیز ۵۵۰ هزار تومان گزارش 

شده است.
با این حس��اب، خرید دو کیلوگرم مرغ کامل با نرخ‌های مشاهده‌شده، 
بی��ن ۷۶۰ تا ۹۰۰ ه��زار تومان هزینه دارد؛ رقمی ک��ه می‌تواند بخش 
قابل‌توجه��ی از بودجه غذایی خانواره��ای دارای درآمد ثابت را به خود 
اختص��اص دهد. البت��ه قیمت محص��ولات بسته‌بندی‌ش��ده و قطعات 
مختل��ف مرغ ب��ا توجه به کیفیت، وزن، نوع بس��ته‌بندی و محل عرضه 

متفاوت است.
سهم حلقه‌های توزیع چقدر است؟

یک��ی از ابهام‌ه��ای بازار م��رغ، فاصله می��ان نرخ‌های اعلام‌ش��ده و 
قیمت‌هایی اس��ت که مصرف‌کنن��دگان در برخی فروش��گاه‌ها و مراکز 

عرضه مشاهده می‌کنند.
بر اساس گزارشی که ۲۸ مهرماه از میادین میوه و تره‌بار منتشر شد، 
قیم��ت هر کیلوگرم مرغ گرم با مجوز وزارت جهاد کش��اورزی از ۲۵۰ 
هزار توم��ان به ۳۲۰ هزار تومان افزایش یافته ب��ود. در همان گزارش، 
قیمت‌های مشاهده‌ش��ده در س��طح بازار بین ۲۶۰ تا ۳۴۰ هزار تومان 

اعلام شده بود.
مقایس��ه این ارقام با قیمت‌های مشاهده‌شده در برخی مراکز عرضه، 
از وج��ود تفاوت قابل‌توج��ه در نرخ فروش مرغ حکای��ت دارد. هرچند 
تفاوت کیفیت، هزینه حمل‌ونقل، نوع بسته‌بندی و محل عرضه می‌تواند 
بخش��ی از این اختلاف را توضیح دهد، س��هم کش��تارگاه‌ها، واحدهای 
بسته‌بندی، ش��بکه توزیع و خرده‌فروش��ی‌ها در قیمت نهایی همچنان 

نیازمند بررسی است.
در چنین شرایطی، این پرسش مطرح می‌شود که چرا با وجود افزایش 
قیم��ت پرداختی مصرف‌کنن��دگان، برخی تولیدکنن��دگان همچنان از 
زیان‌ده بودن فعالیت خود خبر می‌دهند؟ پاسخ به این مسئله را باید در 
هزینه‌های واقعی تولید، قیمت فروش در مراحل مختلف زنجیره و سهم 

هر بخش از قیمت نهایی جست‌وجو کرد.

افزایش هزینه نهاده‌ها و فشار نقدینگی بر مرغداران
در حال��ی ک��ه مصرف‌کنن��دگان با افزای��ش قیمت م��رغ مواجه‌اند، 
تولیدکنندگان نیز از رش��د هزینه نهاده‌ها و افزایش نیاز به س��رمایه در 
گردش س��خن می‌گویند؛ شرایطی که ادامه فعالیت اقتصادی واحدهای 

تولیدی را دشوارتر کرده است.
در همی��ن زمینه، اکبر فتحی - معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی وزارت 
جهاد کشاورزی - ۲۶ مهرماه با اشاره به برنامه‌های این وزارتخانه برای 
بهبود شرایط تولید اعلام کرد: ارتقای بهره‌وری و بهبود کیفیت نهاده‌ها 
و خ��وراک دام و طیور می‌تواند ضمن کاه��ش هزینه‌های تولید، فاصله 

قیمت محصولات از تولید تا مصرف را کاهش دهد.
وی عرضه مس��تقیم محصولات و کوتاه کردن مسیر توزیع را از دیگر 
راهکاره��ای کاهش فاصله می��ان قیمت دریافت��ی تولیدکننده و مبلغ 
پرداخت��ی مصرف‌کننده عنوان کرد و از پیگیری برنامه‌های تأمین مالی 
با مشارکت بانک کشاورزی، بانک تجارت و تشکل‌های تولیدی خبر داد.

فتحی در اظهارات دیگری با اش��اره به پیامدهای آزادس��ازی نرخ ارز 
گف��ت: نی��از صنعت دام و طیور به س��رمایه در گردش پ��س از اجرای 
این سیاس��ت دس��ت‌کم چهار برابر افزایش یافته؛ مس��ئله‌ای که تأمین 
نقدینگی مورد نیاز تولیدکنندگان را به یکی از چالش‌های اساس��ی این 

صنعت تبدیل کرده است.
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی همچنین ب��ا تأکید ب��ر ناکافی بودن 
روش‌های س��نتی تأمین مالی بانکی، اس��تفاده از ظرفیت بازار سرمایه، 
تأمین مالی زنجیره‌ای و مشارکت سایر بانک‌ها را برای حمایت از تولید 

ضروری دانست.
وی اول آبان‌م��اه نیز بر تأمی��ن به‌موقع نهاده‌ه��ا، افزایش بهره‌وری، 
اصلاح سیاست‌های تنظیم بازار و پرهیز از قیمت‌گذاری دستوری تأکید 
کرد و افزایش پیش‌بینی‌پذیری شرایط بازار را از الزامات پایداری تولید 

دانست.
مرغداران از زیان می‌گویند، مصرف‌کنندگان با قیمت‌های بالا 

مواجه‌اند
در کنار اظهارات مس��ئولان وزارت جهاد کش��اورزی، فعالان صنعت 
مرغ��داری نی��ز از افزایش هزینه‌ه��ای تولید و نامتناس��ب بودن قیمت 

فروش با هزینه تمام‌شده خبر می‌دهند.
حبیب اس��دالله‌نژاد، مدیرعامل اتحادیه سراس��ری مرغداران گوشتی 
کش��ور، در اظهارات منتشرش��ده در مهرم��اه اعلام کرده ب��ود: قیمت 
تمام‌ش��ده هر کیلوگرم م��رغ زنده برای تولیدکننده ح��دود ۲۵۰ هزار 
تومان اس��ت، در حالی که مرغداران در مقطع��ی محصول خود را بین 

۱۶۰ تا ۱۸۰ هزار تومان به ازای هر کیلوگرم فروخته‌اند.
وی همچنی��ن از افزایش قیمت نهاده‌ها خبر داده و گفته بود: قیمت 
هر کیلوگرم ذرت در س��امانه بازارگاه به حدود ۶۹ هزار تومان و قیمت 
کنجاله س��ویا به بیش از ۱۰۰ هزار تومان رس��یده اس��ت؛ در حالی که 
ای��ن ارقام پیش از اصلاح نرخ ارز به‌ترتیب ح��دود ۴۳ هزار و ۷۰ هزار 

تومان بود.
البته این ارقام به وضعیت اعلام‌ش��ده در همان مقطع مربوط است و 
مقایس��ه آن‌ها با قیمت مرغ کشتارش��ده یا قطعات بسته‌بندی‌شده در 
خرده‌فروش��ی‌ها، بدون توجه به تفاوت مراحل زنجی��ره تولید و توزیع، 

تصویر دقیقی از میزان سود یا زیان هر بخش ارائه نمی‌دهد.

با این حال، کنار هم قرار گرفتن گزارش‌های مربوط به زیان مرغداران 
و قیمت‌ه��ای ب��الای پرداختی مصرف‌کنندگان، ضرورت شفاف‌س��ازی 
س��ازوکار انتقال قیمت در زنجیره تولید ت��ا مصرف را افزایش می‌دهد؛ 
به‌ویژه آنکه مش��خص نیس��ت چه س��همی از قیمت نهایی محصول به 
هزینه تولید و چه میزان به هزینه‌های کش��تار، بسته‌بندی، حمل‌ونقل 

و توزیع اختصاص دارد.
افزایش تولید هم مانع گرانی مرغ نشد

نکت��ه قابل‌توجه در بررس��ی وضعیت بازار مرغ آن اس��ت که افزایش 
قیم��ت این محصول را نمی‌توان در همه مقاط��ع صرفاً با کمبود تولید 

توضیح داد.
بر اس��اس گزارش مرکز آمار ایران که ۲۶ مهرماه منتش��ر شد، تولید 
گوش��ت انواع طیور در کشتارگاه‌های رسمی کشور طی شهریور ۱۴۰۵ 
به ۲۴۳ هزار و ۸۶۶ تن رسید که در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته 
۹ درصد افزایش نش��ان می‌دهد. از این میزان، حدود ۲۳۷ هزار و ۷۲۲ 

تن مربوط به گوشت مرغ بوده است.
ای��ن آمار نش��ان می‌ده��د میزان تولید ثبت‌ش��ده گوش��ت طیور در 
کش��تارگاه‌های رس��می افزایش داشته اس��ت؛ با این حال، رشد تولید 
به‌تنهای��ی نمی‌تواند وضعیت قیمت‌ها را توضیح ده��د. هزینه نهاده‌ها، 
کشتار و بسته‌بندی، حمل‌ونقل، شرایط توزیع و میزان تقاضای مؤثر نیز 

از عوامل تأثیرگذار بر قیمت نهایی هستند.
از س��وی دیگر، کاهش قدرت خرید خانواره��ا می‌تواند تقاضای مؤثر 
ب��رای مرغ را کاهش دهد؛ به این معنا که با وجود نیاز غذایی، بخش��ی 
از مصرف‌کنندگان توان خرید مقدار مورد نیاز خود را نداش��ته باش��ند. 
در چنین ش��رایطی، افزایش تولید لزوماً به معنای بهبود دسترسی همه 

خانوارها به این محصول نیست.
ضرورت هماهنگی سیاست‌های تولید

و حمایت از مصرف‌کننده
آنچه امروز در بازار مرغ مش��اهده می‌شود، مسئله‌ای فراتر از افزایش 
قیمت یک کالای خوراکی اس��ت. از یک س��و، خانوارهای��ی قرار دارند 
که با رش��د هزینه‌های زندگی ناچار به محدود کردن خرید محصولات 
پروتئینی می‌ش��وند و از سوی دیگر، تولیدکنندگانی که افزایش قیمت 
نهاده‌ها، کمبود نقدینگی و نوسان بازار، ادامه فعالیت اقتصادی آن‌ها را 

دشوار کرده است.
در چنی��ن ش��رایطی، بررس��ی دقی��ق هزینه‌ه��ای تولی��د و توزیع، 
شفاف‌سازی قیمت در حلقه‌های مختلف زنجیره، تأمین به‌موقع نهاده‌ها 
و کوتاه کردن مسیر توزیع می‌تواند به کاهش بخشی از ناهماهنگی‌های 
ب��ازار کمک کند. در کنار این اقدام��ات، توجه به قدرت خرید خانوارها 
نیز ضروری اس��ت؛ چراکه دسترس��ی به مواد غذایی م��ورد نیاز تنها به 
میزان تولید وابس��ته نیس��ت و توان اقتص��ادی مصرف‌کننده نیز در آن 

نقش تعیین‌کننده دارد.
به نظر می‌رسد عبور از وضعیت فعلی بازار مرغ، مستلزم سیاست‌هایی 
اس��ت ک��ه هم‌زمان دو هدف را دنب��ال کنند: تأمین ش��رایط اقتصادی 
مناس��ب برای ت��داوم تولید و فراهم ک��ردن امکان خری��د محصولات 
پروتئینی با قیمت متناسب با قدرت خرید خانوارها. در غیر این صورت، 
حت��ی افزایش تولید نی��ز نمی‌تواند به‌تنهایی تضمین‌کننده دسترس��ی 

پایدار مردم به این کالای اساسی باشد. 

چرا افزایش تولید به کاهش قیمت مرغ منجر نشد؟

با نزدیک ش��دن به فصل س��رما و افزایش تقاضا برای گاز، نگرانی‌ها 
درباره تامین پایدار این انرژی در زمستان پیش‌رو افزایش یافته؛ به‌ویژه 
آنکه با وجود بازگش��ت بخشی از ظرفیت تاسیسات آسیب‌دیده به مدار، 
همچنان بخش��ی از ظرفیت تامین احیا نشده و پیش‌بینی می‌شود ۱۱ 
اس��تان کش��ور با محدودیت گاز مواجه ش��وند؛ ش��رایطی که بار دیگر 

ضرورت مدیریت مصرف را مورد توجه قرار می دهد.
به گزارش ایس��نا، با نزدیک ش��دن به روزهای س��رد سال و افزایش 
مص��رف گاز در بخ��ش خانگی، تجاری و صنایع ج��زء، نگرانی‌ها درباره 
تأمین پایدار این انرژی در زمس��تان پیش‌رو افزایش یافته است؛ به‌ویژه 
آنکه بخشی از ظرفیت تأسیسات گازی کشور همچنان به مدار بازنگشته 
و پیش‌بینی می‌شود حدود ۱۱ استان با محدودیت گازی مواجه شوند. 
در چنین ش��رایطی شناسایی مشترکان پرمصرف، اصلاح الگوی مصرف 
و بررس��ی راهکارهای کنترل مصرف‌های بالا در دستور کار قرار گرفته 

است.
ب��ا کاهش دمای هوا تقاضا ب��رای گاز طبیعی به‌ویژه در بخش خانگی 
افزای��ش می‌یابد به‌گونه‌ای که در روزه��ای اوج مصرف به ازای هر یک 
درجه کاهش دمای هوا حدود ۲۵ میلیون مترمکعب گاز معادل ظرفیت 
تولید یک فاز پارس جنوبی، به مصرف روزانه کشور افزوده می‌شود. این 
افزایش تقاضا در ش��رایطی رخ می‌دهد که تامین گاز کشور همچنان با 

محدودیت‌هایی ناشی از ناترازی تولید و مصرف روبه‌روست.
در همین زمینه آسیب‌دیدن بخش��ی از زیرساخت‌های گازی کشور در 
اواخر زمستان سال گذشته بر ظرفیت تامین گاز اثر گذاشت. بر اساس اعلام 
مسئولان حدود ۲۳۰ میلیون مترمکعب از ظرفیت مرتبط با این تأسیسات 
تحت تأثیر قرار گرفت که تاکنون حدود ۱۰۰ میلیون مترمکعب آن به مدار 
بازگش��ته اس��ت. به این ترتیب هنوز حدود ۱۳۰ میلیون مترمکعب از این 
ظرفیت احیا نشده و این مسئله در کنار ناترازی گذشته شرایط تأمین گاز 

در فصل سرد را با چالش مواجه می‌کند.

برآوردها نش��ان می‌دهد حدود ۱۱ استان کشور در زمستان پیش‌رو 
با تنش گازی مواجه می ش��وند که در این میان س��ه اس��تان ش��مالی 
شامل مازندران، خراسان شمالی و گلستان به دلیل موقعیت جغرافیایی 
ش��رایط ش��بکه گازرس��انی و محدودیت‌های تأمین گاز از حساس��یت 

بیشتری برخوردارند.
از سوی دیگر روند مصرف گاز نیز با ورود سامانه‌های بارشی و کاهش 
دما می‌تواند افزایش��ی باش��د. در پنج‌ روز گذشته مصرف گاز در بخش 
خانگی، تجاری و صنای��ع جزء حدود ۷۰ میلیون مترمکعب معادل ۳۰ 
درصد افزایش یافته اس��ت. با توجه به پیش‌بینی‌های هواشناسی درباره 
بارندگی مناس��ب در مناطق غربی و ش��مال‌غربی کشور انتظار می‌رود 
کاهش دمای هوا به افزایش اس��تفاده از وس��ایل گرمایشی و در نتیجه 

رشد مصرف گاز منجر شود.
تمرکز بر مشترکان پرمصرف برای مدیریت تقاضا

در چنی��ن ش��رایطی مدیریت مص��رف در کنار تلاش ب��رای افزایش 
ظرفیت تأمین گاز اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. یکی از محورهای این 
سیاست اصلاح تعرفه مشترکان پرمصرف است موضوعی که پس از ۱۴ 

سال، در سال ۱۴۰۴ مورد بازنگری قرار گرفت.
س��عید توکلی- مدیرعامل ش��رکت ملی گاز- اخی��را در گفت وگوی 
تصویری با اش��اره به اصلاح تعرفه گاز مش��ترکان پرمصرف گفته است: 
حدود ۲ درصد از مش��ترکان کشور در گروه بسیار پرمصرف قرار دارند 
و در مجموع حدود ۶ درصد از گاز مصرفی کش��ور را به خود اختصاص 
می‌دهند. تعرفه این گروه بر اساس مصوبه‌های مربوط و با هدف افزایش 

حساسیت نسبت به میزان مصرف اصلاح شده است.
وی با اش��اره به آثار اجرای این سیاس��ت افزود: سال گذشته، پس از 
اج��رای اصلاح تعرفه‌ها مص��رف گاز در بخش خانگی حدود ۵.۸ درصد 
کاهش یافت رقمی قابل توجه که نشان می‌دهد سیاست‌های اقتصادی 
در کن��ار فرهنگ‌س��ازی و اصلاح رفت��ار مصرف‌کنن��دگان می‌تواند بر 

مدیریت مصرف اثرگذار باشد.
مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران همچنین با تأکید بر ضرورت بررسی 
ابزارهای تکمیلی برای کنترل مصرف‌های بسیار بالا گفت: شرکت ملی 
گاز ای��ران مجری قوانین و مقررات ابلاغی اس��ت و تصمیم‌گیری درباره 
اصلاحات بیش��تر در حوزه تعرفه‌ها و دیگ��ر ابزارهای بازدارنده، نیازمند 

بررسی و تصمیم‌گیری در مراجع ذی‌صلاح است.
در همین راس��تا، محمدرضا عارف-معاون اول رئیس‌جمهوری-نیز با 
تأکی��د بر ضرورت مدیریت مصرف انرژی گفته اس��ت: ناگزیر به اصلاح 
قیمتی برای پرمصرف‌ها هس��تیم و اگر به میزان مصرف توجه نش��ود، 

مجبور خواهیم شد گاز آن‌ها را قطع کنیم.
این اظهارات در حالی مطرح می‌ش��ود ک��ه با افزایش تقاضای گاز در 
روزهای سرد س��ال و محدودیت‌های موجود در بخش تامین، مدیریت 
مصرف‌ه��ای ب��الا می‌تواند یکی از محورهای کاهش فش��ار بر ش��بکه 

گازرسانی باشد.  
در کنار شناسایی مش��ترکان پرمصرف، اصلاح رفتار مصرف‌کنندگان 
خانگی نیز می‌تواند در کاهش تقاضای گاز نقش داشته باشد. بر اساس 
آم��ار و ارقام ارائه‌ش��ده، حدود ۷۰ تا ۸۰ درصد مص��رف گاز در بخش 
خانگ��ی به گرمایش اختصاص دارد بنابراین بهینه‌س��ازی س��امانه‌های 
گرمایش��ی و جلوگی��ری از هدررفت حرارت از جمل��ه راهکارهای مؤثر 

برای کاهش مصرف انرژی به شمار می‌رود.
اس��تفاده از درزگیر برای پنجره‌ها و درها، نصب پنجره‌های دوجداره، 
اس��تفاده از پرده‌های ضخیم، تنظیم دمای پکیج در محدوده ۵۵ تا ۶۰ 
درجه س��انتی‌گراد و تنظیم مناس��ب ش��عله بخاری از جمله اقدام‌هایی 

است که می‌تواند به کاهش مصرف گاز کمک کند.
بنابرای��ن اطلاع‌رس��انی درب��اره روش‌های کاهش مص��رف و ترغیب 
مش��ترکان به رعایت الگ��وی مصرف در کنار سیاس��ت‌های تعرفه‌ای و 

نظارتی، می‌تواند به مدیریت تقاضا در روزهای سرد سال کمک کند.

ناترازی گاز در آستانه زمستان

چشم‌انداز تامین گاز چگونه است؟
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نویسنده: علی آل‎علی
تنه��ا در یک بازه زمانی کوتاه ه��وش مصنوعی از یک مفهوم علمی-

تخیلی و ابزاری در حاش��یه دنیای فناوری ب��ه نیروی محرکه اصلی در 
قلب اس��تراتژی های بازاریابی تبدیل شده است. این تحول، یک بهینه 
س��ازی تدریجی یا افزودن ی��ک ابزار جدید به جعبه اب��زار بازاریاب ها 
نیس��ت؛ بلکه یک بازنویسی بنیادین در فلسفه و منطق حاکم بر ارتباط 
با مش��تری اس��ت. تا پیش از این بازاریابی در بهترین حالت، هنر خلق 
یک پیام قدرتمند و رس��اندن آن به گسترده ترین مخاطب ممکن بود، 
ام��ا هوش مصنوع��ی این مدل یک س��ویه و مبتنی بر پخ��ش انبوه را 
منسوخ کرده و پارادایم جدیدی را معرفی می‎کند که بر پایه گفت‎وگوی 
ش��خصی سازی شده در مقیاس انبوه اس��توار است. در این چشم انداز 
نوین ماش��ین ها نه به عنوان جایگزین انس��ان، ک��ه به عنوان همکاران 
اس��تراتژیک عمل کرده و به برندها اجازه می دهند تا هر مشتری را به 
عنوان یک فرد منحصر به فرد بشناس��ند و با او به زبانی کاملا شخصی 

سخن بگویند.
تولید محتوا: هنر به علم مقیاس پذیر

به طور س��نتی، فرآیند خلق محتوای بازاریابی – از نوشتن یک متن 
تبلیغاتی تا طراحی یک تصوی��ر – یک فرآیند خلاقانه، زمانبر و عمدتا 
انسانی بود که به عنوان یک گلوگاه در اجرای کمپین های بزرگ عمل 
م��ی کرد، اما ظهور هوش مصنوعی مولد، ای��ن معادله را به طور کامل 

دگرگون کرده است. 
اکنون بازاریاب ها می توانند با ارائه یک فرمان استراتژیک، بی شمار 
نس��خه متفاوت از یک پیام اصلی را برای هزاران بخش کوچک از بازار 
تولید کنند. این توانایی، فراتر از تولید حجم انبوهی از محتوای عمومی 
اس��ت؛ این فناوری امکان ایجاد تنوع و سفارش��ی سازی بی سابقه ای 
را فراهم می آورد. نقش انس��ان در ای��ن فرآیند از یک »خالق« به یک 
»معمار و ویراستار استراتژیک« تغییر می کند که بر کیفیت، لحن برند 
و انطب��اق پیام با اهداف کلان کس��ب و کار نظ��ارت دارد، در حالی که 

ماشین، اجرای خلاقانه در مقیاس را برعهده می گیرد.
گ��روه هت��ل‎داری ماریوت از ه��وش مصنوعی برای بهینه س��ازی و 
ش��خصی س��ازی محتوای وب س��ایت و کمپین ه��ای ایمیلی خود در 
مقیاس��ی جهانی اس��تفاده می کند. به جای نوشتن توضیحات یکسان 
برای یک هتل، سیس��تم های هوشمند می توانند نسخه های متفاوتی 
را براساس پروفایل کاربر ایجاد کنند. برای مثال، به یک مسافر تجاری، 
امکان��ات مرب��وط به اتاق کنفران��س و اینترنت پرس��رعت نمایش داده 
می ش��ود، در حالی که ی��ک خانواده، تصاویری از اس��تخر و اطلاعاتی 
درباره فعالیت های مناسب کودکان را مشاهده می کند. این رویکرد به 
ماریوت اجازه می دهد تا بدون نیاز به ارتش بزرگی از نویس��ندگان، با 
هر بخش از مشتریان خود به زبانی کاملا مرتبط و جذاب صحبت کند.

بخش‎بندی بازار: از ایستایی به پویایی
مدل های کلاسیک بخش بندی بازار، مشتریان را براساس ویژگی های 
ایس��تا و جمعیت شناختی مانند سن، جنس��یت یا موقعیت جغرافیایی 
دس��ته بندی می کردند. این روش اگرچه مفید بود، اما تصویری ساده 
شده و اغلب ناکارآمد از واقعیت پیچیده رفتارهای انسانی ارائه می داد. 
هوش مصنوعی این مدل س��نتی را با معرفی »بخش بندی پویا و پیش 
بین��ی کننده« متحول کرده اس��ت. الگوریتم های هوش��مند با تحلیل 
حجم عظیمی از داده های رفتاری در زمان واقعی – از کلیک ها بر روی 
وب س��ایت و تاریخچه خرید گرفته تا تعاملات در شبکه های اجتماعی 
– می توانند مش��تریان را در گروه های س��یال و مبتنی بر قصد دسته 
بندی کنند. این سیس��تم ها نه تنها رفتار گذش��ته را تحلیل می کنند، 
بلکه با دقت بالایی پیش بینی می نمایند که کدام گروه از مشتریان به 

احتمال زیاد به یک پیشنهاد خاص پاسخ مثبت خواهند داد.
اسپاتیفای در زمینه بخش بندی پویای مخاطبان، یک معیار طلایی در 
صنعت خود محس��وب می ش��ود. این پلتفرم کاربران را صرفا در ژانرهای 
موس��یقی کلی مانند راک یا پاپ دس��ته بندی نمی کند. در عوض، هوش 
مصنوع��ی آن با تحلیل میلیاردها نقطه داده از عادات ش��نیداری، بیش از 

هزاران خرده فرهنگ موسیقیایی را شناسایی کرده است. این سیستم می 
تواند تشخیص دهد که یک کاربر خاص به موسیقی راک آلترناتیو دهه 90 
با خواننده زن علاقه مند است و لیست های پخش و پیشنهادهای موسیقی 
کاملا سفارشی را برای این بخش بسیار کوچک اما بسیار درگیر ایجاد کند. 
این سطح از درک دقیق، باعث ایجاد حس کشف شخصی و وفاداری عمیق 

در میان کاربران می‎شود.
ارتباط یک به یک در مقیاس جهانی

شخصی‎س��ازی، برای س��ال ها هدف نهایی بازاریابی بوده اس��ت، اما 
اجرای واقعی آن در مقیاس بزرگ تقریبا غیرممکن بود. هوش مصنوعی 
با ترکیب توانایی تولید محتوای مقیاس پذیر و بخش بندی پویای بازار، 
ای��ن رویا را ب��ه یک واقعیت روزمره تبدیل کرده اس��ت. این فناوری به 
برنده��ا اجازه می دهد تا فرات��ر از جایگزینی نام کوچک در یک ایمیل 
انب��وه حرکت کرده و تجربه ای کام�لا منحصر به فرد را برای هر کاربر 

طراحی کنند. 
این تجربه می تواند ش��امل نمایش محصولات مرتبط براساس سلیقه 
فردی، ارائه پیشنهادهای قیمتی سفارشی یا حتی تغییر کامل چیدمان 
و محتوای یک اپلیکیش��ن برای هر شخص باشد. این سطح از شخصی 
س��ازی، رابط��ه میان برند و مش��تری را از یک معامل��ه تجاری به یک 

گفت‎وگوی هوشمند و همدلانه ارتقا می دهد.
شرکت نایکی از طریق اپلیکیشن های خود، تجربه ای عمیقا شخصی 
سازی شده را برای میلیون ها ورزشکار در سراسر جهان خلق می کند. 
سیس��تم هوشمند این اپلیکیشن ها با تحلیل داده های فعالیت ورزشی 
کاربر، مانند مسافت دویدن یا نوع تمرینات، نه تنها محصولات مناسب 
)مانن��د کفش جدید( را پیش��نهاد می دهد، بلکه محتوای انگیزش��ی، 
برنامه های تمرینی سفارش��ی و حتی چالش های متناس��ب با س��طح 
آمادگی جسمانی فرد را نیز طراحی می کند. این فرآیند باعث می شود 
کاربر احس��اس کند که نایکی یک مربی شخصی و یک شریک ورزشی 
اس��ت که نیازهای منحصر به فرد او را درک کرده و به او در رسیدن به 

اهدافش کمک می کند.
تبدیل داده به تصمیمات استراتژیک هوشمند

نقش هوش مصنوع��ی در بازاریابی به اجرای کمپین ها محدود نمی 
ش��ود؛ این فناوری در حال تبدیل ش��دن به یک مش��اور اس��تراتژیک 
قدرتمند برای رهبران تجاری اس��ت. مدل ه��ای پیش‎بینی‎کننده می 
توانن��د با تحلی��ل روندهای بازار و داده های عملک��رد تاریخی، با دقت 
بالایی بازگش��ت س��رمایه )ROI( کمپین های آینده را تخمین بزنند. 
ای��ن امر به مدیران بازاریابی اجازه می دهد ت��ا بودجه خود را از کانال 
های با عملکرد ضعیف به س��مت فرصت های با پتانس��یل بالا هدایت 
کرده و تصمیمات خود را نه براساس شهود، بلکه بر پایه شواهد محکم 
داده مح��ور اتخاذ کنند. علاوه بر ای��ن، الگوریتم ها می توانند الگوهای 
پیچیده ای را در رفتار مش��تری شناس��ایی کرده و نقاط کلیدی را که 
در آن احتمال ریزش مش��تری وجود دارد، مشخص نمایند و به شرکت 

امکان مداخله پیشگیرانه را بدهند.
خط��وط هوایی ک��ی ال ام )KLM( از هوش مصنوع��ی برای بهینه 
س��ازی استراتژی های بازاریابی و خدمات مشتریان خود در شبکه های 
اجتماعی اس��تفاده می کند. این ش��رکت با حجم عظیمی از سوالات و 
درخواست ها از سوی مسافران روبه‎رو است. سیستم هوشمند آنها قادر 
است تا س��والات تکراری را شناسایی کرده و به صورت خودکار به آنها 
پاسخ دهد و موارد پیچیده تر را به کارشناسان انسانی ارجاع دهد. علاوه 
بر این، این سیس��تم با تحلیل مکالمات، روندهای در حال ظهور )مانند 
نگرانی مس��افران درباره یک مقصد خاص( را تش��خیص داده و به تیم 
بازاریابی اجازه می دهد تا به س��رعت محتوای مرتبط و اطمینان بخش 
تولید و منتش��ر کنند و به این ترتیب، به ش��کل موثرتری بحران های 

بالقوه را مدیریت نمایند.
منابع:
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در حال��ی که دول��ت از افزایش ۵۰۰ ه��زار تومانی اعتب��ار کالابرگ 
ب��رای بی��ش از ۳۵ میلیون نفر خبر داده اس��ت، گزارش‌های مردمی و 
بررس��ی‌های میدانی ایس��نا از برخی فروش��گاه‌های مجری طرح نشان 
می‌دهد که تعدادی از مشمولان، با وجود مشاهده موجودی در حساب 
کالاب��رگ خود، امکان خرید با اعتبار اعلام‌ش��ده به صورت حضوری را 
ندارند؛ موضوعی که با گذشت چند روز از اعلام افزایش اعتبار، همچنان 

با ابهام همراه است.
به گزارش ایس��نا، طرح کالابرگ الکترونیک��ی که با هدف حمایت از 
معیش��ت خانوارها و کمک به تامین کالاهای اساس��ی اجرا می‌شود، از 
دی‌ماه ۱۴۰۴ وارد مرحله جدیدی ش��د. در ای��ن مرحله، اعتبار ماهانه 
کالاب��رگ ب��ه یک میلیون تومان به ازای هر نف��ر افزایش یافت و از ۱۷ 
دی‌ماه امکان اس��تفاده از آن به‌صورت تدریجی برای گروه‌های مختلف 
مش��مول فراهم ش��د. با گذش��ت چند ماه از اجرای این طرح و در پی 
افزای��ش هزینه‌های معیش��تی خانوارها، موضوع افزای��ش دوباره اعتبار 
کالابرگ در دس��تور کار دولت قرار گرفت؛ موضوعی که طی هفته‌های 
گذش��ته با وعده‌های مس��ئولان درباره تقویت قدرت خرید خانوارهای 

کم‌درآمد و افزایش مبلغ این حمایت معیشتی همراه بود.
در همین راس��تا، در جلس��ه ۲۹ ش��هریورماه ۱۴۰۵ ستاد هماهنگی 
اقتص��ادی دولت، کارگروهی متش��کل از دس��تگاه‌های مس��ئول مامور 
بررس��ی و تدوین س��ازوکار افزای��ش اعتبار کالابرگ ش��د. پس از آن، 
مسئولان از برنامه افزایش اعتبار برای حدود ۴۰ میلیون نفر خبر دادند 
و فرایند شناسایی مشمولان و ثبت اطلاعات اقتصادی خانوارها از طریق 
س��امانه »دولت من« آغاز شد. بر اس��اس اعلام مسئولان، در نخستین 
مرحله، اعتبار کالابرگ افراد تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی)ره( 
و سازمان بهزیستی که در ۱۵ مهرماه یک میلیون تومان شارژ شده بود، 
از ۱۸ مهرماه ب��ا افزایش ۵۰۰ هزار تومانی به یک میلیون و ۵۰۰ هزار 

تومان برای هر نفر رسید.
در ادام��ه نیز ثبت درخواس��ت افزایش اعتبار برای س��ایر خانوارهای 
شناسایی‌ش��ده در دستور کار قرار گرفت. این فرایند با ارسال پیامک به 
سرپرستان خانوار و تکمیل فرم خوداظهاری آغاز شد، اما بروز مشکلاتی 
در دسترس��ی به سامانه و ثبت اطلاعات، تمدید چندباره مهلت ثبت‌نام 

را به دنبال داشت.

سرانجام حسن نوروزی - مدیرعامل سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها - 
از تامی��ن منابع لازم برای افزایش اعتبار کالابرگ خبر داد و اعلام کرد 
که ۱۲ هزار و ۲۵۰ میلیارد تومان برای افزایش ۵۰۰ هزار تومانی اعتبار 
۹ میلیون و ۴۹۷ هزار و ۲۴۸ خانوار، معادل بیش از ۲۴ میلیون و ۴۶۹ 
هزار نفر، به حس��اب مجری طرح واریز ش��ده اس��ت. با احتساب حدود 
۱۰ میلی��ون و ۶۰۰ ه��زار نفر از افراد تحت پوش��ش نهادهای حمایتی 
که پیش‌تر مش��مول افزایش اعتبار ش��ده بودند، در مجموع حدود ۳۵ 
میلیون و ۱۲۰ هزار نفر در فهرس��ت دریافت‌کنندگان اعتبار افزایش��ی 

کالابرگ قرار گرفته‌اند.
موجودی اعلام می‌شود، اما خرید انجام نمی‌شود

ب��ا وجود اعلام رس��می افزایش اعتبار کالاب��رگ، اکنون گزارش‌های 
مردمی از بروز مشکل در استفاده از اعتبار تخصیص‌یافته حکایت دارد؛ 
مش��کلی که موجب ش��ده برخی خانوارها با وجود مش��اهده موجودی، 
هنگام مراجعه به فروش��گاه‌ها موفق به اس��تفاده از آن نشوند. بر اساس 
گزارش‌های رس��یده به ایسنا، برخی ش��هروندان اعلام کرده‌اند که پس 
از افزای��ش ۵۰۰ ه��زار تومانی کالابرگ، هنگام اس��تعلام اعتبار خود با 
موجودی بیش از یک میلیون تومان مواجه می‌شوند، اما زمانی که برای 
خرید کالاهای اساس��ی به فروشگاه‌های طرف قرارداد مراجعه می‌کنند، 
امکان اس��تفاده از این اعتبار برای آنان فراهم نیست. در واقع، در حالی 
که س��امانه استعلام از وجود اعتبار در حس��اب کالابرگ حکایت دارد، 
این اعتبار هنگام انجام خرید در فروش��گاه برای برخی مش��مولان قابل 
اس��تفاده نیس��ت؛ وضعیتی که میان موجودی نمایش‌داده‌شده و اعتبار 

قابل هزینه‌کرد، مغایرت ایجاد کرده است.
در پی دریافت این گزارش‌ها، ایسنا موضوع را از طریق بررسی میدانی 
در برخی فروشگاه‌های مجری طرح کالابرگ در مناطق مرکزی و غرب 
تهران پیگیری کرد.  بررسی‌ها و اظهارات فروشگاه‌های مورد مراجعه در 
چند روز پیاپی نیز حاکی از آن اس��ت که این مش��کل صرفا به استعلام 
ش��هروندان محدود نمی‌شود و در مرحله ثبت خرید و استفاده از اعتبار 
کالاب��رگ نی��ز بروز می‌کند. بر اس��اس توضیحات ارائه‌ش��ده از س��وی 
فروش��گاه‌های مج��ری طرح، در مواردی با وجود آنک��ه اعتبار کالابرگ 
برای مش��تری نمایش داده می‌شود، امکان ثبت و نهایی کردن خرید با 
استفاده از موجودی اعلام‌شده وجود ندارد و فروشگاه نیز قادر به انجام 

تراکنش نیس��ت. همچنین این فروش��گاه‌ها اعلام کردند که مراجعین 
امکان خرید و برداشت حضوری از کالابرگ خود را ندارند، اما در خرید 

آنلاین امکان خرید و برداشت وجود دارد.
در پیگیری‌های انجام‌ش��ده، بروز مش��کل در س��امانه به‌عنوان علت 
این وضعیت مطرح ش��ده اس��ت؛  اما در پیگیری‌های ایسنا از مسوولان 
مربوطه  درباره گزارش‌ه��ای مربوط به نمایش اعتبار کالابرگ و امکان 
استفاده از آن، حاکی از آن بود که در حال حاضر اعتباری که در حساب 
خانوارها نمایش داده ش��ود اما امکان استفاده از آن وجود نداشته باشد، 

وجود ندارد و اعتبار نمایش داده ش��ده قابل اس��تفاده است. اما گزارش 
های میدانی و اعلام برخی مخاطبان ایس��نا این را نمی گوید؛ بنابراین 
انتظار می‌رود متولیان اجرای طرح، ضمن بررسی گزارش‌های مردمی و 
مش��کلات مطرح‌شده از سوی فروشگاه‌ها،  در این زمینه توضیح دهند. 
زیرا فروش��ندگان در برابر افرادی قرار می‌گیرند که موجودی کالابرگ 
خود را اس��تعلام کرده‌اند، اما امکان خری��د با آن را ندارند. آنچه اکنون 
نیازمند شفاف‌سازی اس��ت، علت تفاوت میان اعتبار نمایش‌داده‌شده و 

اعتبار قابل استفاده است.

اعتبار جدید کالابرگ فعال شده یا هنوز در انتظار استفاده است؟

تغییرات استراتژی بازاریابی با هوش مصنوعی
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کرج – اباصلت عابد: رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و 
ورزشی شورای اسلامی شهر کرج، در جلسه کمیسیون تلفیق 
با انتقاد از نحوه پاس��خگویی شهرداری به تذکرات و مطالبات 
اعض��ای ش��ورا، بر ضرورت توج��ه جدی به مصوبات ش��ورای 
اس�لامی شهر و پاسخگویی ش��فاف به نمایندگان مردم تأکید 
کرد. حس��ین سعیدی سیرائی با اش��اره به طرح سؤال خود از 
شهردار کرج در جلسه‌ای حدود دو هفته قبل اظهار کرد: بنده 
در آن جلسه به‌صراحت اعلام کردم که سؤال دارم و موضوعات 
مورد نظرم نیز مش��خص بود. با این حال، امروز با پاس��خ‌هایی 
مواجه می‌شوم که نشان می‌دهد توجه لازم به مصوبات شورا و 

موضوعات مطرح‌شده صورت نگرفته است.
رئی��س کمیس��یون فرهنگی، اجتماعی و ورزش��ی ش��ورای 
اس�لامی ش��هر کرج با تأکید ب��ر جایگاه نمایندگ��ی مردم در 
ش��ورا افزود: اعضای ش��ورای اسلامی شهر با رأی مردم در این 
جایگاه قرار گرفته‌اند و انتظار می‌رود مطالبات و تذکرات آن‌ها 
با جدیت پیگیری ش��ود. بی‌توجهی به تذکرات اعضای ش��ورا 
و پاس��خ‌های غیرقانع‌کننده، در واقع بی‌اعتنایی به نمایندگانی 

است که مردم برای پیگیری مطالباتشان انتخاب کرده‌اند.
سعیدی س��یرائی با اش��اره به اینکه مصوبات ش��ورا پس از 
تصوی��ب به ش��هرداری ابلاغ می‌ش��ود، تصریح کرد: ش��هردار 

موظف اس��ت مصوبات شورای اسلامی ش��هر را مطالعه و مفاد 
آن‌ها را پیگیری کند. نمی‌توان پذیرفت که مصوبات ابلاغ‌شده، 
بدون بررسی و توجه کافی باقی بمانند و پس از گذشت زمان، 
پاس��خ‌هایی ارائه ش��ود که با موضوعات مطرح‌شده همخوانی 
نداش��ته باش��د. وی ادامه داد: حدود یک سال است که برخی 
تذک��رات از س��وی اینجان��ب و دیگر اعضای ش��ورا مطرح و با 
امضای جمعی از اعضا ارس��ال شده اس��ت، اما امروز همچنان 
با پاسخ‌هایی مواجه هس��تیم که نمی‌تواند ابهامات و مطالبات 
مطرح‌ش��ده را برطرف کند. سؤال اینجاس��ت که اگر اقدامات 
مورد ادعای ش��هرداری انجام شده و مشکلات برطرف شده‌اند، 

گزارش روشن و مستند آن‌ها کجاست؟
این عضو ش��ورای اس�لامی ش��هر کرج با تأکید بر ضرورت 
شفافیت در عملکرد مدیریت شهری خاطرنشان کرد: شفافیت 
در برابر شورا و مردم، امتیاز یا منتی از سوی شهرداری نیست؛ 
بلکه وظیفه و تکلیف مدیریت ش��هری اس��ت. ش��هرداری باید 
درب��اره اقدامات خود گزارش روش��ن ارائه دهد و پاس��خگوی 

مطالبات و تذکرات قانونی اعضای شورا باشد.
سعیدی سیرائی در بخش دیگری از سخنان خود با انتقاد از 
شیوه پاسخگویی به پرس��ش‌های مطرح‌شده گفت: توضیحات 
ارائه‌ش��ده از سوی ش��هردار و سایر مس��ئولان، نتوانسته است 
ابهامات موجود را برطرف کند. اگر قرار باش��د یک کارش��ناس 
با پنج تا ده س��ال سابقه فعالیت اداری نیز با چنین پاسخ‌هایی 
قانع نشود، چگونه می‌توان انتظار داشت که اعضای شورا از این 

توضیحات قانع شوند؟
وی در پایان با ابراز تأس��ف از روند پاس��خگویی به تذکرات 
مطرح‌ش��ده، تأکید کرد: انتظار ما پاسخگویی دقیق، مستند و 
مسئولانه به مطالبات و مصوبات شوراست؛ چراکه اعضای شورا 
در برابر مردم مس��ئولیت دارند و نمی‌توان نس��بت به تذکرات 
و موضوعات��ی ک��ه با هدف حل مش��کلات ش��هروندان مطرح 

می‌شوند، بی‌تفاوت بود.

مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان چهارمح��ال و بختیاری بر 
ضرورت تدوین سناریوی جامع و اجرای مانور آمادگی در برابر 
قطعی احتمالی گاز در یکی از شهرس��تان‌های استان، با هدف 
حفظ پایداری ش��بکه و جلوگیری از ایجاد اختلال در زندگی 

مردم تأکید کرد.
به گزارش روابط عمومی ش��رکت گاز اس��تان چهارمحال و 
بختی��اری، جهانبخش س��لیمیان، مدیرعامل این ش��رکت، با 
اش��اره به اهمیت آمادگی همه‌جانبه برای مواجهه با ش��رایط 
اضطراری و بحران‌های احتمالی در فصل س��رد سال، بر لزوم 
برنامه‌ریزی دقیق، پیش‌بینی سناریوهای مختلف و هماهنگی 
می��ان تمامی دس��تگاه‌ها و عوامل دخی��ل در مدیریت بحران 

تأکید کرد.
و  طبیع��ی  گاز  پای��دار  تأمی��ن  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
استمرارخدمات‌رس��انی به مردم از اولویت‌های اصلی ش��رکت 
گاز اس��تان اس��ت، اظهار داش��ت: با توجه به شرایط حساس 

پیش‌رو و افزایش مصرف گاز در زمس��تان، لازم اس��ت تمامی 
ظرفیت‌ه��ای فنی، عملیاتی و مدیریتی اس��تان برای مقابله با 
حوادث احتمالی بس��یج ش��وند و آمادگی لازم برای مدیریت 

شرایط پیش‌بینی‌نشده وجود داشته باشد.
مدیرعامل شرکت گاز استان در همین راستا، دستور تدوین 
س��ناریوی عملیاتی و برنامه‌ریزی برای اجرای مانوری با فرض 
قطع گاز در یکی از شهرس��تان‌های اس��تان را ص��ادر کرد تا 
ضم��ن ارزیابی میزان آمادگی نیروه��ای عملیاتی و مدیریتی، 
نحوه هماهنگی دس��تگاه‌های مسئول، سرعت واکنش، فرایند 
اطلاع‌رسانی و راهکارهای بازگرداندن شرایط به وضعیت عادی 

مورد بررسی قرار گیرد.
س��لیمیان با تأکید بر ضرورت مشارکت همه عوامل مرتبط 
در این برنامه تصریح کرد: این مانور باید با هماهنگی مدیریت 
بحران اس��تان و مش��ارکت دستگاه‌های مس��ئول، واحدهای 
عملیاتی و امدادی و سایر مجموعه‌های مرتبط طراحی و اجرا 

ش��ود تا نقاط قوت و ضع��ف احتمالی شناس��ایی و برای رفع 
کاستی‌ها پیش از وقوع هرگونه بحران واقعی اقدام شود.

وی همچنین خاطرنشان کرد: در طراحی و اجرای این مانور، 
صیانت از جان و ایمنی مردم، حفظ آرامش عمومی، پیشگیری 
از اختلال در زندگی روزمره شهروندان و تداوم خدمات‌رسانی 
بای��د در اولویت قرار گی��رد؛ به‌گونه‌ای که س��ناریوی فرضی 
قطعی گاز صرفاً در چارچوب تمرین برنامه‌ریزی‌شده اجرا شود 
و هیچ‌گونه قطعی واقعی یا اختلال ناخواس��ته‌ای در گازرسانی 

به مشترکان ایجاد نکند.
مدیرعام��ل ش��رکت گاز اس��تان چهارمح��ال و بختی��اری 
در پای��ان، آمادگ��ی پیش��گیرانه، هماهنگ��ی بین‌بخش��ی و 
تصمیم‌گیری به‌موقع را از ارکان اصلی مدیریت بحران دانست 
و ب��ر ض��رورت پیگیری مس��تمر اقدامات، تعیین مس��ئولیت 
دستگاه‌ها و آماده‌س��ازی امکانات موردنیاز برای عبور ایمن و 

پایدار از زمستان پیش‌رو تأکید کرد.

حسین سعیدی سیرائی؛

پاسخ‌های شهرداری به تذکرات اعضای شورا قانع‌کننده نیست؛ 
شفافیت وظیفه است، نه منت

دستور مدیرعامل شرکت گاز چهارمحال و بختیاری برای تدوین سناریوی مانور مدیریت 
بحران و آمادگی در برابر قطعی احتمالی گاز

اخبــــار

بررسی طرح توسعه پارک‌موزه دفاع مقدس مازندران در ساری
جلس��ه بررس��ی طرح توس��عه پارک‌م��وزه دفاع 
مقدس مازندران با حضور شهردار ساری، دادستان 
مرکز اس��تان، مدیرکل حفظ آثار و نشر ارزش‌های 
دفاع مقدس اس��تان و جمعی از مدیران ش��هری و 

استانی برگزار شد.
به گ��زارش خبرن��گار روزنام��ه تیرن��گ به نقل 
مدیری��ت ارتباطات و ام��ور بین‌الملل ش��هرداری 
س��اری، سید حسن احمدی، ش��هردار ساری، علی 
اکبر عالیش��اه دادستان مرکز اس��تان، سردار احمد 
برس�لانی، مدیرکل حفظ آثار و نش��ر ارزش‌های دفاع مقدس مازندران، محمدحسین قبادی، 
مدیرکل دفتر امور ش��هری و ش��وراهای استانداری، سید افشین راس��خ، رئیس شورای شهر 
ساری، حیدر داوودیان، مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای مازندران و سید جعفر هادیان، معاون 

فنی و امور زیربنایی شهرداری ساری، در این نشست حضور داشتند.
در این جلسه، طرح توسعه پارک‌موزه دفاع مقدس مازندران و ظرفیت‌های آن بررسی شد.

س��اخت این مجموعه در س��ال ۱۳۸۷ در زمینی به مساحت ۶۰ هکتار آغاز شد؛ ۲۴ هکتار 
از این زمین خش��کی اس��ت و بخش دیگر در بستر رودخانه تجن قرار دارد. بازسازی عملیات 
والفجر ۸، خطوط اروندرود، فاو و پل بعثت، بازسازی نخلستان‌های اروند، ایجاد نهرهای اصلی 
عملی��ات والفجر ۸ و نمایش تجهیزات و ادوات جنگی از جمله بخش‌های پیش‌بینی‌ش��ده در 
این مجموعه اس��ت. پارک‌موزه دفاع مقدس مازندران با وس��عت ۶۰ هکتار، بزرگ‌ترین مرکز 

نمایشگاهی دفاع مقدس کشور معرفی شده است.

تأکید معاون استاندارگلستان بر تقویت زیرساخت‌های ارتباطی و تداوم 
خدمات در شرایط بحران

مراس��م افتتاح تجهیزات سیستم‌های انتقال ش��رکت مخابرات استان گلستان، به مناسبت 
هفته پدافند غیرعامل و با حضور محمد حمیدی، معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار 
گلس��تان ، مدیرکل پدافند غیرعام��ل و جمعی از مدیران حوزه برگزار ش��د.حمیدی در این 
مراس��م، تقویت زیرس��اخت‌های ارتباط��ی را از الزامات پایداری خدمات عمومی در ش��رایط 
بحرانی دانس��ت و بر ضرورت آمادگی دس��تگاه‌های اجرایی برای مقابله با تهدیدات و کاهش 
آس��یب‌پذیری زیرس��اخت‌های حیاتی تأکید کرد.وی با اش��اره به اهمیت پدافند غیرعامل در 
حفظ آمادگی و تداوم خدمت‌رسانی، بر لزوم پیش‌بینی تمهیدات لازم برای مواجهه با حوادث 

و اختلالات احتمالی در شبکه‌های ارتباطی تأکید کرد.

رایزنی‌های اقتصادی گلستان در وزارت کشور؛ از آرد عشایری
تا تنظیم بازار

 عبدالعلی کیان‌مهر، معاون هماهنگی امور اقتصادی اس��تاندار گلستان، در دیدار با ظفری، 
مدیرکل جدید اقتصادی معاونت هماهنگی امور اقتصادی و توس��عه منطقه‌ای وزارت کش��ور، 
ضمن تبریک انتصاب وی، درباره مهم‌ترین مس��ائل و موضوعات اقتصادی استان رایزنی کرد. 
در این دیدار، موضوع تأمین و توزیع آرد عش��ایری و آرد مناس��بتی، مسائل مرتبط با تنظیم 
بازار و ضرورت هماهنگی بیش��تر میان دس��تگاه‌های اجرایی استان و وزارت کشور برای رفع 
موانع و تسهیل امور اقتصادی مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت. همچنین کیان‌مهر گزارشی 
از اقدامات و فعالیت‌های معاونت هماهنگی امور اقتصادی استانداری گلستان در جریان جنگ 
رمضان، دوره تفاهم‌نامه و دوران پس از آن ارائه کرد و به تشریح اقدامات انجام‌شده در حوزه 

مدیریت مسائل اقتصادی استان در این مقاطع پرداخت.
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، 
روبروی بیمارستان مهر، پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
تصور کنید ناخدای یک کشتی هس��تید که در توفانی‎ترین اقیانوس 
تاریخ گرفتار ش��ده‎اید. خدمه ش��ما در موتورخانه مش��غولند و با دقتی 
وس��واس‎گونه موتورها را روغن کاری می کنند تا با حداکثر کارایی کار 
کنند، اما یک مش��کل کوچک وجود دارد: س��کان کشتی شکسته است 
و ش��ما با سرعت به س��مت صخره ها می‎روید. این دقیقا وضعیت امروز 
بس��یاری از شرکت های بزرگ جهان است. آنها در اجرا کردن وضعیت 

موجود عالی هستند، اما در تغییر دادن مسیر ناتوانند.
جه��ان در حال عب��ور از یک نقطه عطف تاریخی اس��ت. نه به خاطر 
تکنولوژی های جدید هوش مصنوعی و نه به دلیل تغییرات ژئوپلیتیک؛ 
بلکه به خاطر یک تغیی��ر پارادایم خاموش اما زلزله وار: گذار از اقتصاد 
مبتنی بر عملیات به اقتصاد مبتنی بر پروژه. مدل‎های س��نتی مدیریت 
که 100 سال بر پایه سلسله مراتب وظیفه ای و تکرار فرآیندها بنا شده 
بودند، دیگر پاس��خگوی نیاز بازار نیستند. چرا؟ چون عملیات شرکت را 
اداره می کند، اما پروژه ش��رکت را تغیی��ر می دهد. در دنیایی که تنها 
ثابت آن تغییر اس��ت، صرفا اداره کردن وضع موجود به معنای حرکت 

به سمت سقوط است.
دیوار نامرئی و شکست استراتژی‎ها

آمارها در دنیای کس��ب و کار بی‎رحم هستند. حجم عظیمی از پروژه 
های استراتژیک در س��ازمان ها با شکست مواجه می شوند. این پروژه 
ها یا از بودجه خارج می شوند یا در زمان مقرر تحویل داده نمی شوند 

و یا اصلا ارزشی خلق نمی‎کنند.
سوال کلیدی اینجاس��ت: چرا ما با وجود این همه نرم افزار پیشرفته 

مدیریت و متدولوژی‎های چابک، هنوز در اجرای استراتژی ناتوانیم؟
پاسخ در ساختار نهفته است. اکثر سازمان ها هنوز مثل کارخانه های 
قرن بیس��تمی طراحی شده اند: واحد بازاریابی، واحد مالی، واحد فنی. 
این س��یلوها برای کارایی و تکرار کارهای روتین عالی هستند، اما وقتی 
م��ی خواهید یک محصول جدید خلق کنی��د یا یک تحول دیجیتال را 
رقم بزنید، این دیوارها تبدیل به س��دهای بتنی می ش��وند. یک پروژه 
برای موفقیت نیاز به حرکت افقی بین واحدها دارد، اما ساختار عمودی 
س��ازمان مانع آن می ش��ود. نتیجه این تضاد، جنگ های داخلی بر سر 

منابع، کندی تصمیم گیری و مرگ نوآوری است.
تولد سازمان پروژه‎محور

مفهوم س��ازمان پروژه‎محور که در ادبیات جدید مدیریت بر آن تاکید 
می ش��ود، یک تغییر سطحی نیست؛ یک جراحی قلب باز است. در این 
مدل، »پروژه« دیگر یک فعالیت جانبی روی میز کارمندان نیس��ت که 

باید در اوقات فراغت خود انجام دهند. پروژه، متن اصلی شغل است.
در یک سازمان پروژه‎محور مختصات بازی تغییر می کند:

۱. سلسله مراتب شناور: تیم ها براساس نیاز پروژه شکل می گیرند و 
پس از پایان، منحل می شوند. یک نفر ممکن است در یک پروژه رهبر 

باشد و در پروژه ای دیگر، عضو ساده تیم.
۲. بودج��ه ری��زی پوی��ا: دیگر خبری از جنگ های س��الانه بر س��ر 
بودجه‎بندی دپارتمان ها نیس��ت. منابع مال��ی به »ابتکارات« تعلق می 

گیرد، نه به واحدها.
۳. تمرک��ز بر ارزش: س��وال اصل��ی از »آیا کار را طب��ق برنامه انجام 

دادیم؟« به »آیا ارزشی که وعده دادیم محقق شد؟« تغییر می کند.
ش��رکت های پیش��رو مانند نایک و اپل سال هاست که بی‎سر و صدا 
به این س��مت حرکت کرده اند. وقتی ش��رکتی مثل اپل تیمی را برای 
ساخت یک محصول انقلابی تشکیل می دهد، منتظر نمی ماند تا مدیر 
بخش س��خت‎افزار با مدیر بخ��ش نرم افزار نامه ن��گاری کند. آنها یک 
تیم ضربت از بهترین های هر بخش می س��ازند که تنها یک ماموریت 
دارد: خلق محصول. هیچ دیوار س��ازمانی نمی تواند جلوی حرکت آنها 

را بگیرد.
شکاف مهارتی: وقتی همه مدیر هستند

در این عصر جدید، مهارت مدیریت پروژه همگانی می شود. تا پیش 
از این، مدیران ارش��د وظیفه داشتند استراتژی بنویسند و بدنه سازمان 

وظیفه داشت اجرا کند، اما حالا این خط جداکننده محو شده است.
تحلیل‎ها نش��ان می دهد مدیران ارش��دی که سواد پروژه ای ندارند، 
تبدیل به گلوگاه های س��ازمان می ش��وند. آنها پروژه ها را تصویب می 
کنن��د اما نمی دانند چط��ور از آنها حمایت کنند. آنه��ا نمی دانند چه 

زمانی باید بودجه را قطع کنند و چه زمانی باید صبر کنند.
برای کارمندان نیز قضیه حیاتی است. کارمند آینده یک ربات مجری 
دس��تورات نیس��ت؛ او باید بداند چطور یک ایده را از صفر تعریف کند، 
تیم بسازد، ریس��ک ها را مدیریت کند و نتیجه را تحویل دهد. توانایی 
»تبدی��ل ایده به واقعیت« به مهمترین مهارت نیروی انس��انی در دهه 

پیش رو تبدیل خواهد شد.

پایان دیکتاتوری عملیات
دهه هاس��ت که بخش عملیات حکمران بلامنازع دنیای کسب و کار 
بوده است. مدیران عملیاتی پاداش می گرفتند چون هزینه ها را کاهش 
می دادند و چراغ ها را روش��ن نگه می داش��تند، اما هوش مصنوعی و 
اتوماس��یون در ح��ال بلعیدن بخش بزرگی از کارهای روتین هس��تند. 
محاس��بات تکراری و فرآیندهای ثابت به دس��ت ماشین ها سپرده می 

شود.
آنچه برای انسان ها باقی می ماند، پروژه ها هستند. پروژه یعنی ورود 
به ناش��ناخته ها. یعنی حل مشکلی که قبلا حل نشده. یعنی خلاقیت، 
مذاکره و اس��تراتژی. بنابراین، وزن استراتژیک شرکت ها از »گرداندن 
کس��ب و کار« به »تغییر کسب و کار« تغییر می کند. سازمانی که ۹۰ 
درصد منابعش را صرف »نگهداشت« می کند و تنها ۱۰ درصد را صرف 
»پروژه ها« می کند، در آینده نزدیک با بحران بقا روبه‎رو خواهد ش��د. 

تعادل طلایی جدید نیازمند سهم بسیار بیشتری برای پروژه هاست.
مسیر تبدیل شدن به یک سازمان چابک

برای مدیرانی که می خواهند از موج این تغییر عقب نمانند، سه گام 
حیاتی وجود دارد:

۱. اولویت‎بندی بی‎رحمانه
بیماری ش��ایع س��ازمان ها پرخوری پروژه ای است. شرکت ها 100 
پروژه را همزمان شروع می کنند و هیچ کدام را تمام نمی کنند. قانون 
دنیای جدید این اس��ت: »کمتر شروع کن، بیش��تر تمام کن«. مدیران 
باید شجاعت حذف پروژه های کم اهمیت را داشته باشند تا منابع برای 

اقدامات حیاتی آزاد شود.
۲. تغییر نقش لایه میانی

در س��اختار جدید، مدیران میانی نباید ناظر باش��ند، بلکه باید مربی 
و تس��هیلگر باش��ند. وظیفه آنه��ا دیگر کنترل کارمندان نیس��ت؛ بلکه 

برداشتن موانع از سر راه تیم های پروژه است.
۳. پذیرش هوشمندانه شکست

پ��روژه ذاتا یعنی آزمون و خطا. اگر فرهنگ س��ازمان ش��ما به گونه 
ای اس��ت که کوچک ترین اش��تباه مجازات می شود، هیچ کس جرأت 
مدیریت یک اقدام نوآورانه را نخواهد داشت. سازمان های پروژه محور، 
شکست را به عنوان »هزینه یادگیری« در ترازنامه ذهنی خود ثبت می 

کنند، نه به عنوان بی کفایتی فردی.

سخن پایانی
مدل های فکری قدیمی که بر کارایی خط تولید تمرکز داشتند، پس 
از یک قرن بازنشس��ته می ش��وند. در اقتصاد جدید، قهرمانان داستان 
کس��انی نیستند که در مسیر موجود سریع تر می دوند؛ کسانی هستند 

که می توانند مسیر جدیدی بسازند.
پیام برای مدیران روشن است: به سازمان تان نگاه کنید. آیا مجموعه 
ای از س��یلوهای جدا افتاده هس��تید که هر از گاهی با هم جلس��ه می 
گذارند؟ یا ش��بکه ای پویا از تیم های هدفمند که برای خلق آینده ای 
متف��اوت تلاش می کنند؟ تفاوت این دو، تفاوت بین یک برند فراموش 
ش��ده و یک رهبر بازار در دهه آینده اس��ت. زمان آن اس��ت که سکان 

هدایت را از دستان روتین بگیرید و به دست نوآوری بسپارید.
منابع:

the-project-driven- /01 /2026 /https : / /hbr .org
organization

h t t p s : / / w w w . p m i . o r g / l e a r n i n g / l i b r a r y /
transforming-functionally-oriented-project-

3741-driven

ظهور سازمان‎های پروژه‎محور

www.forsatemroozonline.ir


