
www.forsatnet . i r

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

فرمول تازه
مالیات مشاغل

فرصت امروز: س��ازمان امور مالیاتی با تغییر در ش��یوه محاس��به و وصول مالیات صاحبان مشاغل، مجموعه‌ای 
از تس��هیلات و قواعد تازه را برای س��ال ۱۴۰۵ در نظر گرفته اس��ت؛ از تعدیل مالیات کسب‌وکارهای آسیب‌دیده 
از جن��گ و کنار گذاش��تن تراکنش‌های غیرتجاری تا پرداخت اقس��اطی بدهی‌ها و بخش��ودگی بخش بزرگی از 
جرایم صورتحساب الکترونیکی. تغییراتی که در شرایط رکود بخشی از فعالیت‌های اقتصادی و فشار نقدینگی بر 
بنگاه‌های کوچک و متوس��ط، می‌تواند بر هزینه و تعهدات مالیاتی صاحبان مشاغل اثر بگذارد. با این حال، میزان 
بهره‌مندی کس��ب‌وکارها از این تس��هیلات به دقت اطلاعات مالیاتی، نحوه اجرای دستورالعمل‌ها و امکان اصلاح 

محاسبات بستگی خواهد داشت.
نظام مالیاتی کشور در آستانه اجرای یکی از متفاوت‌ترین دوره‌های مالیات‌ستانی از صاحبان مشاغل قرار گرفته 
است. تغییر شرایط اقتصادی، آثار جنگ بر فعالیت‌های تولیدی و خدماتی و ضرورت تأمین منابع بودجه‌ای دولت 
باعث شده سازمان امور مالیاتی در شیوه محاسبه و وصول مالیات مشاغل تجدیدنظر کند. مجموعه تصمیم‌های...
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فروش دلار سهمیه‌ای چقدر ضرب بازار ارز را گرفت؟
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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مصوب�ه تغییر مبنای محاس�به نرخ ارز گمرکی، ک�ه نگرانی‌هایی درباره افزای�ش هزینه واردات ایجاد 
کرده بود، با دس�تور رئیس‌جمهور لغو ش�د. این تصمیم پس از آن اعلام ش�د که آثار احتمالی مصوبه 

بر قیمت کالاهای وارداتی و فش�ار تورمی آن مورد توجه قرار گرفت. بر اس�اس ضوابط قبلی، 
مبنای محاس�به حقوق ورودی بس�یاری از کالاها به متوس�ط نرخ ارز مرک�ز مبادله در بهمن 

دستور لغو افزایش نرخ ارز گمرکی صادر شد

سرمقاله

صورتحساب
تعرفه ۱۰۰ درصدی

شورای سردبیری

تصمیم ت��ازه ب��رای افزایش 
واردات  تعرف��ه  حداق��ل 
خودروهای بنزینی و هیبریدی 
ب��ه ۱۰۰ درص��د را نباید صرفاً 
تغیی��ری در مق��ررات گمرکی 
دانس��ت. این تصمی��م در واقع 
نشانه‌ای از نوع نگاه سیاست‌گذار 
به بازار خ��ودرو، منابع درآمدی 
دولت و جایگاه رقابت در اقتصاد 
ایران اس��ت. مس��ئله اصلی این 
نیس��ت که خودروهای خارجی 
پ��س از اج��رای تعرف��ه جدید 
چند درص��د گران‌ت��ر خواهند 
شد؛ مسئله مهم‌تر آن است که 
هزینه این تصمیم در نهایت بر 
دوش چه کسانی قرار می‌گیرد، 
چ��ه منافعی ایجاد می‌کند و آیا 
هزینه‌هایی  با  آن  دستاوردهای 
که به اقتصاد تحمیل می‌ش��ود 

تناسب دارد یا خیر.
واردات  تعرف��ه  اقتص��اد،  در 
تنها ابزاری برای دریافت درآمد 
از کالاه��ای خارج��ی نیس��ت. 
تعرفه در عم��ل فاصله‌ای میان 
قیمت جهانی یک کالا و هزینه 
داخلی  مصرف‌کننده  دسترسی 
به آن ایجاد می‌کند. هرچه این 
فاصله بیشتر شود، امکان رقابت 
کالای وارداتی با محصول داخلی 
تولیدکننده  و  کاهش می‌یاب��د 
داخلی در فضای کم‌رقابت‌تری 

فعالیت می‌کند.
ادامه در همین صفحه

چنین سیاس��تی ممکن اس��ت در کوتاه‌مدت به حفظ تولید و 
اش��تغال کمک کند، اما اگر به افزایش به��ره‌وری، بهبود کیفیت 
و کاه��ش هزین��ه تولید منجر نش��ود، در بلندم��دت می‌تواند به 
تثبیت ناکارآمدی بینجامد. تجربه اقتصاد ایران نش��ان داده است 
که حمایت تعرفه‌ای زمانی به توس��عه صنعتی کمک می‌کند که 
موقت، هدفمند و مشروط به عملکرد تولیدکننده باشد؛ در غیر این 
صورت، ممکن اس��ت حمایت از تولید به حمایت از وضع موجود 

تبدیل شود.
بازار خودرو ایران سال‌هاس��ت که با محدودیت رقابت، نوس��ان 
عرض��ه و فاصله محس��وس می��ان قیمت و قدرت خری��د خانوار 
مواجه اس��ت. در چنین بازاری، افزایش تعرف��ه واردات الزاماً تنها 
خریداران خودروهای خارجی را تحت تأثیر قرار نمی‌دهد. قیمت 
کالاهای رقیب به یکدیگر وابس��ته است و وقتی هزینه دسترسی 
ب��ه خودروی خارج��ی افزایش می‌یابد، قیمت مرجع برای س��ایر 
خودروها نیز می‌تواند تغییر کند. بخشی از متقاضیان خودروهای 
وارداتی به بازار محصولات مونتاژی یا داخلی منتقل می‌ش��وند و 
این جابه‌جایی تقاضا، در صورتی که با افزایش عرضه همراه نباشد، 
ظرفیت ایجاد فشار قیمتی را خواهد داشت. بنابراین، هزینه تعرفه 
جدید ممکن است از مرز بازار خودروهای وارداتی عبور کند و به 

بخش‌های دیگری از بازار نیز سرایت یابد.
از منظر اقتصاد عمومی، بخش قابل‌توجه دیگری از این تصمیم 
به درآمد دولت مربوط می‌شود. اختصاص منابع حاصل از واردات 
خودرو تا سقف ۱۵۰ هزار میلیارد تومان به تأمین کالابرگ نشان 
می‌دهد که سیاس��ت‌گذار برای تعرف��ه واردات، کارکردی فراتر از 
تنظیم تجارت خارجی در نظر گرفته اس��ت. تأمین منابع حمایت 

معیشتی در شرایط فش��ار بر درآمد خانوارها ضرورتی قابل درک 
است، اما پرسش اقتصادی آن است که آیا افزایش تعرفه می‌تواند 
منبع��ی پایدار و قابل اتکا برای چنین تعهدی فراهم کند؟ درآمد 
تعرفه‌ای تابع دو عامل است: میزان حقوق ورودی هر کالا و حجم 
وارداتی که واقعاً انجام می‌ش��ود. افزایش نرخ تعرفه اگر به کاهش 
شدید تعداد خودروهای وارداتی بینجامد، لزوماً درآمد دولت را به 
همان نس��بت افزایش نخواهد داد. به بیان دیگر، نمی‌توان صرفاً با 

افزایش نرخ، درباره میزان منابع قابل وصول قضاوت کرد.
در ای��ن میان، ی��ک تعارض مهم نی��ز وج��ود دارد. اگر هدف 
سیاس��ت‌گذار محدود ک��ردن واردات برای مدیری��ت تقاضای ارز 
باش��د، کاهش تع��داد خودروهای وارداتی می‌توان��د با این هدف 
س��ازگار باشد؛ اما اگر هم‌زمان قرار اس��ت از همین واردات منابع 
مالی قابل توجهی برای کالابرگ تأمین شود، کاهش حجم واردات 
ممکن اس��ت تحقق هدف درآمدی را دشوار کند. این تعارض به 
معن��ای ناممکن بودن جمع میان دو هدف نیس��ت، بلکه نش��ان 
می‌ده��د تصمیم‌گیری درباره تعرفه نیازمند برآورد دقیق واکنش 
تقاضا و حجم تجارت اس��ت. بدون چنین ب��رآوردی، رقم درآمد 
پیش‌بینی‌ش��ده بیش��تر یک ظرفیت قانونی خواهد بود تا منبعی 

قطعی در خزانه دولت.
موض��وع دیگری ک��ه اهمیت دارد، تصمیم ب��ه واگذاری امتیاز 
واردات از طریق بورس کالا اس��ت. اس��تفاده از سازوکار رقابتی و 
شفاف برای تخصیص مجوز می‌تواند نسبت به روش‌های غیرشفاف 
اداری مزیت داش��ته باش��د، اما باید میان ش��فافیت تخصیص و 
هزینه اقتصادی آن تفاوت گذاش��ت. اگر واردات خودرو همچنان 
با محدودیت س��همیه روبه‌رو باش��د، رقابت برای به دست آوردن 

امتیاز واردات ممکن اس��ت قیمت این امتی��از را افزایش دهد. در 
چنین ش��رایطی، هزینه خرید امتیاز می‌تواند به هزینه گمرکی و 
س��ایر مخارج واردکننده اضافه ش��ود و در نهایت بخشی از آن به 
مصرف‌کننده انتقال یابد. به همین دلیل، انتقال سهمیه به بورس 
کالا به‌خودی‌خ��ود تضمین‌کننده کاهش هزینه یا افزایش رقابت 
نیس��ت؛ نتیجه نهایی به میزان سهمیه، تعداد متقاضیان و قواعد 

واگذاری وابسته خواهد بود.
در تحلیل این سیاست نباید مسئله خودروهای هیبریدی را نیز 
نادیده گرفت. در بس��یاری از کش��ورها، نظام تعرفه‌گذاری خودرو 
ع�الوه بر اهداف تجاری، با سیاس��ت‌های مصرف انرژی و کاهش 
آلودگی پیوند دارد. تفاوت تعرفه خودروهای پرمصرف و کم‌مصرف 
می‌توان��د به اص�الح ترکیب تقاض��ا کمک کن��د. تعیین حداقل 
حق��وق ورودی ۱۰۰ درصدی ب��رای خودروه��ای هیبریدی، در 
کنار خودروهای بنزینی، این پرسش را مطرح می‌کند که جایگاه 
بهره‌وری انرژی در سیاس��ت جدید چیس��ت. هرچند خودروهای 
تمام‌برقی از حکم تازه مس��تثنا شده‌اند، اما خودروهای هیبریدی 
نیز می‌توانند در دوره گذار به فناوری‌های کم‌مصرف نقش داشته 
باشند. ارزیابی این بخش از مصوبه مستلزم بررسی اثر آن بر قیمت 

نسبی خودروها و انتخاب مصرف‌کنندگان است.
مس��ئله مهم‌تر، اثر تعرفه بر رفتار تولیدکنندگان داخلی است. 
حمایت از صنعت خ��ودرو زمانی توجیه اقتصادی پایدارتری پیدا 
می‌کن��د که تولیدکنن��ده در برابر امتیازی ک��ه دریافت می‌کند، 
تعهدی قابل س��نجش برای بهبود عملکرد داش��ته باشد. کاهش 
هزین��ه تولید، افزایش کیفیت، توس��عه فن��اوری، کاهش مصرف 
سوخت و بهبود خدمات پس از فروش می‌توانند معیارهای چنین 

عملکردی باشند. اگر تعرفه بالا بدون این معیارها ادامه پیدا کند، 
ممکن اس��ت فشار رقابتی لازم برای اصلاح ساختار تولید کاهش 
یابد. البته کاهش ناگهانی حمایت نیز در صنعتی که با محدودیت 
تأمی��ن مالی، فن��اوری و زنجی��ره تأمین مواجه اس��ت، می‌تواند 
هزینه‌های اقتصادی و اشتغال ایجاد کند. از این رو، مسئله اصلی 
انتخاب س��اده میان حمایت و آزادس��ازی نیست؛ مسئله طراحی 

سیاستی است که حمایت را به افزایش توان رقابتی پیوند بزند.
نبای��د فراموش کرد که خودرو در اقتصاد ایران تنها یک کالای 
مصرف��ی نیس��ت. خودرو برای بس��یاری از خانواره��ا یک دارایی 
سرمایه‌ای محس��وب می‌ش��ود و تغییرات قیمت آن بر انتظارات 
تورمی، تصمیم‌های پس‌اندازی و رفتار معاملاتی نیز اثر می‌گذارد. 
در چنین شرایطی، اعلام یک تصمیم تعرفه‌ای ممکن است پیش از 
آنکه بر هزینه واقعی خودروهای تازه‌وارد اثر بگذارد، بر قیمت‌های 
پیشنهادی بازار تأثیر بگذارد. این واکنش انتظاری لزوماً به معنای 
تحقق افزایش قیمت در معاملات نیست، اما می‌تواند فضای بازار 
را برای مدتی با ابهام مواجه کند. هرچه جزئیات اجرایی تصمیم، 
وضعیت ثبت س��فارش‌های قبلی و شیوه محاسبه حقوق ورودی 
دیرتر روش��ن شود، احتمال ش��کل‌گیری رفتارهای احتیاطی در 

میان واردکنندگان، فروشندگان و خریداران بیشتر خواهد بود.
از نگاه یک اقتصاددان، ارزیابی این تصمیم باید فراتر از درآمدی 
باشد که دولت از هر دس��تگاه خودروی وارداتی دریافت می‌کند. 
باید مش��خص ش��ود مصرف‌کنندگان چه می��زان هزینه اضافی 
می‌پردازن��د، تولیدکنندگان داخلی چ��ه میزان از فضای حمایتی 
بهره‌مند می‌ش��وند، حج��م واردات چگونه تغیی��ر می‌کند و چه 
بخشی از درآمد پیش‌بینی‌شده واقعاً وصول خواهد شد. همچنین 

لازم اس��ت روشن شود افزایش تعرفه چه اثری بر کیفیت انتخاب 
مصرف‌کننده و انگیزه سرمایه‌گذاری در صنعت خودرو می‌گذارد. 
بدون اندازه‌گیری این متغیرها، نمی‌توان تصویری کامل از هزینه 

و فایده سیاست ارائه داد.
اقتص��اد ایران بی��ش از هر زمان دیگری ب��ه تصمیم‌های قابل 
پیش‌بین��ی و مبتنی بر ارزیابی آثار نی��از دارد. تغییرات مکرر در 
قواعد واردات، صرف‌نظر از جهت آن، می‌تواند برنامه‌ریزی بنگاه‌ها 
را دش��وار و هزینه فعالیت اقتصادی را افزایش دهد. واردکننده‌ای 
که درباره تعرفه، س��همیه و ش��رایط ترخیص اطمین��ان ندارد، با 
ریس��ک بیش��تری قرارداد می‌بندد و این ریسک ممکن است در 
قیمت نهایی کالا منعکس ش��ود. ثبات مقررات، شفافیت و امکان 
برنامه‌ریزی بلندمدت، خود بخش��ی از زیرساخت رقابت اقتصادی 

است.
تعرفه ۱۰۰ درصدی خودرو را در نهایت باید با نتایج آن سنجید، 
نه با اهداف اعلام‌ش��ده. اگر این سیاست بتواند منابع قابل اتکایی 
ب��رای دولت ایجاد کند، ب��دون آنکه عرضه و رقابت را به‌ش��دت 
محدود سازد، ارزیابی اقتصادی متفاوتی خواهد داشت از وضعیتی 
که درآمد مورد انتظار محقق نش��ود و قیمت‌ها افزایش یابد. آنچه 
اهمیت دارد، س��نجش مس��تمر این نتایج و آمادگی برای اصلاح 
سیاس��ت بر پایه داده‌های واقعی اس��ت. در اقتصاد، هیچ حمایتی 
ب��دون هزینه نیس��ت و هیچ درآمدی بدون توج��ه به آثار جانبی 
آن قاب��ل ارزیابی نخواهد بود. پرس��ش نهایی درب��اره تعرفه تازه 
خودرو نیز همین اس��ت: آیا منفعتی که اقتصاد از این تصمیم به 
دست می‌آورد، از صورتحسابی که مصرف‌کننده و بنگاه اقتصادی 

می‌پردازند بیشتر خواهد بود؟

بان��ک مرکزی به دنبال افزایش نوس��انات ب��ازار ارز، در مهرماه 
سیاست افزایش عرضه دلار و امکان خرید تا سقف ۱۰ هزار دلار با 
کارت ملی را به اجرا گذاشت؛ سیاستی که قرار بود در دو مرحله، 
زمینه عرضه دو میلیارد دلار اس��کناس ارز را فراهم کند؛ هرچند 
هنوز میزان دقیق عرضه و فروش رس��ما اعلام نش��ده اما به زعم 
کارشناسان، جلوی تقاضای هیجانی و سقف نرخ دلار را تاحدودی 

گرفت و نوسان بازار ارز را سه - چهار درصد مدیریت کرد.
به گزارش ایس��نا، عرضه ارز با کارت ملی از ۱۱ مهرماه در پنج 
بانک آغاز شد اما با گذشت بیش از سه هفته، آمار رسمی فروش و 
میزان باقی ‌مانده عرضه روشن نیست و بررسی اطلاعیه‌های بانک 
مرکزی و گزارش‌های منتشر شده تا چهارم آبان نشان می‌دهد که 
اگرچه زمان آغاز طرح، س��قف خرید و بانک‌های عامل مش��خص 
شده‌اند اما آمار تجمیعی فروش واقعی ارز و میزان تحقق برنامه دو 

میلیارد دلاری به ‌صورت شفاف در دسترس نیست.
ای��ن موضوع در ش��رایطی اهمی��ت دارد ک��ه موفقیت چنین 
سیاستی صرفا با اعلام حجم منابع قابل عرضه سنجیده نمی‌شود، 
بلکه میزان ارز فروخته‌ شده، استقبال متقاضیان، روند قیمت‌ها و 

تداوم عرضه نیز در ارزیابی عملکرد بازارساز نقش دارند.
از وعده عرضه تا آغاز فروش در شعب بانکی

بانک مرکزی روز چهارش��نبه )هشتم مهرماه ۱۴۰۵( از برنامه 
خود برای عرضه تا سقف دو میلیارد دلار اسکناس ارز خبر داد. بر 
اساس اطلاعیه این بانک، در مرحله نخست، قرار بود یک میلیارد 

دلار از طریق شعب منتخب بانک‌ها و صرافی‌های بانکی در سراسر 
کش��ور عرضه شود. همچنین اعلام شد که تمامی افراد بالای ۱۸ 
س��ال می‌توانند با ارائه کارت ملی، نیاز ارزی خود را تا س��قف ۱۰ 

هزار دلار تامین کنند.
با وجود اعلام آغاز فرایند عرضه در هشتم مهرماه، فروش عملی 
ارز در ش��عب منتخب چهار بانک از ش��نبه )۱۱ مهر( آغاز ش��د. 
بانک‌های ملت، تجارت، صادرات و س��امان در شروع اجرای طرح 
حضور داش��تند و بانک ملی نیز از ۱۲ مهرماه به جمع بانک‌های 

عرضه‌کننده اضافه شد. 
اطلاعیه‌های بانک مرکزی نشان می‌دهد که سقف ۱۰ هزار دلار 
برای هر فرد تعیین ش��ده بود و خرید ارز در این سرفصل، مانعی 
برای استفاده از سایر سرفصل‌های مجاز از جمله ارز مسافرتی و ارز 

مورد نیازهای ضروری، محسوب نمی‌شد.
در نخس��تین روز اجرای طرح، نرخ فروش دلار در گزارش‌های 
منتش��ر شده حدود ۲۵۹ هزار تومان اعلام شد و در روز دوم، نرخ 
گزارش‌ش��ده به حدود ۲۵۷ هزار تومان رسید. این ارقام، نرخ‌های 
اعلام ‌ش��ده در روزهای ابتدایی طرح هستند و نباید به‌عنوان نرخ 

ثابت فروش در تمام دوره اجرا در نظر گرفته شوند.
دو میلیارد دلار؛ برنامه عرضه یا فروش قطعی؟

مهم‌تری��ن نکته در ارزیابی این سیاس��ت، تفاوت میان ظرفیت 
اع�الم ‌ش��ده برای عرضه و ف��روش قطعی ارز اس��ت، چون بانک 
مرک��زی از برنامه عرضه تا دو میلیارد دلار خبر داده و اعلام کرده 

بود یک میلیارد دلار را به‌عنوان حجم مرحله نخست عرضه خواهد 
کرد. اما اعلام این ارقام به ‌معنای فروش قطعی یک یا دو میلیارد 
دلار نیس��ت. برای مشخص ش��دن میزان تحقق برنامه، باید آمار 
فروش نهایی، حجم تحویل ارز به خریداران و موجودی باقی‌مانده 

از سهمیه اعلام شود.
بررسی اطلاعیه‌های رسمی در دس��ترس تا چهارم آبان نشان 
نمی‌دهد که بانک مرکزی آمار تجمیعی روش��نی از میزان فروش 
این طرح منتشر کرده باشد. بنابراین در حال حاضر نمی‌توان با اتکا 
ب��ه اطلاعات عمومی موجود، اعلام کرد چه میزان از یک میلیارد 
دلار مرحله نخس��ت فروخته شده و چه مقدار از آن باقی مانده یا 

چه حجمی از مرحله دوم به فروش رسیده است.
این خلأ آم��اری، یکی از مهم‌ترین پرس��ش‌های مطرح درباره 
اجرای سیاس��ت جدید ارزی است؛ به‌ویژه آنکه انتشار آمار روزانه 
یا هفتگی می‌تواند امکان ارزیابی دقیق‌تر عملکرد ش��بکه بانکی و 

میزان استقبال متقاضیان را فراهم کند.
ارزیابی کارشناسی چه می‌گوید؟

در ای��ن زمینه ابراهیم س��ماوی - کارش��ناس اقتص��ادی - در 
گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان اینکه عرضه ارز تا سقف ۱۰ هزار دلار 
به ازای هر نفر نتوانس��ته به کاهش پایدار قیمت دلار منجر شود، 
گفت: این سیاس��ت در کوتاه ‌مدت توانس��ت س��قف قیمت ارز را 
مدیری��ت کند، ام��ا در میان ‌مدت، تحولات جنگ، ریس��ک‌های 
ژئوپلیتیکی، کسری بودجه و انتظارات تورمی عوامل تعیین ‌کننده 

بازار ارز خواهند بود.
وی درباره ارزیابی سیاست بانک مرکزی برای عرضه ارز تا سقف 
۱۰ هزار دلار به ازای هر نفر اظهار کرد: برای بررسی اثربخشی این 
سیاست، ابتدا باید وضعیت قیمت ارز در زمان اجرای آن و مبانی 

ارزش‌گذاری دلار را مورد توجه قرار داد.
مدیریت سقف نرخ دلار طی یک ماه

این کارش��ناس اقتص��ادی با اش��اره به جهش قیم��ت ارز در 
بازار غیررس��می در ش��هریور ماه افزود: بر اس��اس مبانی مختلف 
ارزش‌گ��ذاری دلار از جمله نس��بت برابری ارزه��ا و روش مبتنی 
ب��ر حجم نقدینگی، قیم��ت دلار در آن مقطع ح��دود ۲۰ تا ۳۰ 
درص��د بالاتر از مبانی ارزش‌گذاری ق��رار گرفته بود که انتظارات 
تورمی و خروج دلار نیز می‌توانست از عوامل موثر بر این وضعیت 
باشد. سیاست بانک مرکزی بر این مبنا قرار گرفت که با توجه به 
بالات��ر بودن قیمت دلار از ارزش ذاتی آن، عرضه ارز انجام ش��ود. 
در نتیجه، بانک مرکزی توانس��ت با استفاده از ارزهای در اختیار 
خود، سقف قیمت را در دوره حدود یک‌ ماهه اجرای این سیاست 

مدیریت کند.
مدیریت قیمت دلار در محدوده‌ای با نوسان حدود ۴ درصد

س��ماوی با بیان اینکه این اق��دام به کاهش قابل‌ توجه و پایدار 
قیمت دلار منجر نش��ده اس��ت، تصریح کرد: عرضه ارز نتوانست 
حتی کاهش پایدار پنج‌ درصدی در قیمت دلار ایجاد کند و بیشتر 
موجب تثبیت قیمت در یک محدوده مشخص شد. در این دوره، 

قیم��ت دلار در محدوده‌ای با نوس��ان حدود س��ه تا چهار درصد 
مدیریت شد و از حدود ۲۵۷ تا ۲۵۸ هزار تومان تا محدوده ۲۷۲ 

هزار تومان در نوسان قرار گرفت.
مدیریت تقاضای هیجانی ارز در کوتاه‌مدت 

وی با اشاره به ضرورت استفاده از ابزارهای مکمل برای مدیریت 
بازار ارز گفت: بانک مرکزی در ادامه باید با توجه به ریس��ک‌هایی 
که ممکن است در هفته‌ها و ماه‌های آینده ایجاد شود، از ابزارهای 
تکمیلی دیگری نیز استفاده کند؛ با این حال، باید توجه داشت که 
اثر سیاست فعلی عمدتا کوتاه ‌مدت بوده و در یک بازه حدود یک 
‌ماهه، بیشتر توانس��ته تقاضای هیجانی را مدیریت کند و مانع از 

عبور قیمت از سقف‌های بالاتر شود.
این کارش��ناس اقتصادی مهم‌ترین عامل اثرگذار بر چشم‌انداز 
میان‌م��دت بازار ارز را ریس��ک‌های سیس��تماتیک و ژئوپلیتیکی 
دانس��ت و اظهار کرد: اگر تحولات مرتبط با جنگ ادامه پیدا کند 

شرایط بازار ارز نیز می‌تواند تغییر کند.
به گفته س��ماوی، بسیاری از شرکت‌های فعال در بازار سرمایه 
که درآمدهای دلاری دارند و تا کنون با اتکا به ذخایر و موجودی 
انبار خود فعالیت کرده‌اند، ممکن است در صورت تداوم این شرایط 
با مش��کلاتی مواجه شوند. در چنین وضعیتی، مسئله دیگر صرفا 
ب��ه هیجانات بازار محدود نیس��ت و بانک مرکزی نیز نمی‌تواند با 
ابزارهای معمول ارزی، تمام آثار ناشی از این شرایط را جبران کند.
ادامه در صفحه 4

فروش دلار سهمیه‌ای چقدر ضرب بازار ارز را گرفت؟

صورتحساب تعرفه ۱۰۰ درصدی

قدرت تایید در محیط کاری: بایدها و نبایدها
مغز انس��ان یک ماشین پیش‎بینی اس��ت. در هر تعامل اجتماعی، به ویژه در یک ساختار سلسله مراتبی 
مانند محیط کار، این ماش��ین به طور مداوم در حال اس��کن کردن محیط برای پاسخ به یک سوال بنیادین 
و ناخودآگاه اس��ت، »آیا من در اینجا ارزش��مند و ایمن هستم؟«. برای دهه ها مدیریت سنتی تلاش کرده 
اس��ت تا به این س��وال با یک ابزار ناقص و اغلب س��رد پاس��خ دهد، ابزاری به نام »بازخورد«. بازخورد، در 
بهترین حالت خود، بر روی اصلاح رفتارها و بهبود عملکرد متمرکز اس��ت، یک ابزار ضروری برای رشد. اما 
بازخورد تنها نیمی از معادله را پوش��ش می دهد. نیمه دیگر، نیمه ای که اغلب به طور کامل نادیده گرفته 
می ش��ود و گرس��نگی عمیق تری را در روان انس��ان هدف قرار می دهد، تایید و تصدیق است. تایید، فراتر 
از تحس��ین یک نتیجه خوب، به معنای به رس��میت شناختن و معتبر دانستن ارزش ذاتی، هویت و دیدگاه 
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افزایش ۵۰۰ هزار تومانی اعتبار کالابرگ در مرحله 
نخست اعلام شد

رئیس سازمان برنامه و بودجه در جلسه شورای اقتصاد اعلام کرد که در مرحله نخست 
افزایش حمایت معیشتی، ۵۰۰ هزار تومان به اعتبار کالابرگ اقشار نیازمند افزوده خواهد 
شد. این خبر در شرایطی مطرح می‌شود که افزایش بهای کالاهای ضروری، قدرت خرید 
خانوارها را تحت فش��ار قرار داده و موضوع جبران بخشی از هزینه سبد مصرفی به یکی 
از اولویت‌های سیاس��ت‌گذاری دولت تبدیل شده اس��ت. با این حال، اعلام رقم افزایش 
اعتبار با واریز قطعی آن به حس��اب همه خانوارها یکس��ان نیست و جزئیات اجرایی باید 
از مسیر رسمی روشن شود. نشس��ت شورای اقتصاد با حضور معاون اول رئیس‌جمهور، 
رئیس سازمان برنامه و بودجه و شماری از وزیران اقتصادی برگزار شد. در این جلسه علاوه 
بر بررسی نحوه تأمین منابع طرح‌های عمرانی، روند افزایش اعتبار کالابرگ و فشارهای 
مرتبط با تورم مورد بحث قرار گرفت. دولت می‌کوشد حمایت از خانوارهای کم‌درآمد را از 
مسیر کالابرگ تقویت کند تا دسترسی آنها به اقلام اساسی در برابر تغییر قیمت‌ها کمتر 
آسیب ببیند. کارایی چنین حمایتی به زمان تخصیص اعتبار، گستره خانوارهای مشمول و 

امکان خرید واقعی کالا در فروشگاه‌های طرف قرارداد وابسته خواهد بود.
در گزارش جلس��ه، رقم ۵۰۰ هزار تومان به عنوان افزایش مرحله نخست برای اقشار 
نیازمند ذکر شده، اما جزئیات کامل درباره تاریخ شارژ، فهرست قطعی مشمولان جدید و 
نحوه اطلاع‌رسانی به هر خانوار در همین اعلام مشخص نشده است. بنابراین خانوارها باید 
وضعیت اعتبار خود را تنها از مجاری رسمی طرح بررسی کنند و به پیام‌هایی که دریافت 
پول یا ثبت‌نام را به پرداخت وجه، ارس��ال رمز یا ورود به نش��انی‌های ناش��ناس مشروط 
می‌کنند اعتماد نکنند. فروشگاه‌های عضو طرح نیز برای برنامه‌ریزی موجودی و تسویه 

حساب نیازمند اطلاع‌رسانی دقیق هستند.
از نظر اقتصادی، افزایش اعتبار اس��می زمانی به تقویت محسوس قدرت خرید منجر 
می‌شود که با رشد قیمت کالاها فاصله کافی داشته باشد. اگر سرعت افزایش بهای مواد 
غذایی بیشتر از افزایش حمایت باشد، اثر رفاهی این سیاست به مرور کاهش می‌یابد. از 
س��وی دیگر، اجرای منظم و قابل پیش‌بینی کالاب��رگ می‌تواند به خانوارها در مدیریت 
هزینه ماهانه کمک کند. اکنون پرسش اصلی درباره زمان اجرا، نحوه شناسایی خانوارهای 
مش��مول و تضمین تأمین کالا در شبکه توزیع اس��ت؛ موضوعاتی که باید پس از اعلام 

جزئیات تکمیلی روشن شوند.
در کنار افزایش اعتبار، نحوه تسویه با فروشگاه‌ها اهمیت عملی دارد. اگر منابع با تأخیر 
به واحدهای صنفی برس��د، امکان تأمین مجدد کالا برای فروش��گاه‌های کوچک کاهش 
می‌یابد. بنابراین موفقیت طرح صرفاً در اعلام مبلغ جدید خلاصه نمی‌شود و هماهنگی 

میان تأمین مالی، شبکه فروش و اطلاع‌رسانی به خانوارها نیز باید هم‌زمان انجام شود.

صادرات زعفران ایران در نیمه نخست سال ۴۰ 
درصد کاهش یافت

رئیس هیئت‌مدیره صندوق توس��عه صادرات زعفران از کاهش محسوس صادرات این 
محصول در شش ماه نخست سال خبر داد. بر اساس ارقام اعلام‌شده از سوی او، صادرات 
زعفران ایران در این دوره به حدود ۶۰ تن رسیده؛ در حالی که در مدت مشابه سال قبل 
نزدیک به ۱۰۰ تن بوده اس��ت. اختلاف ۴۰ تنی این دو رقم، افت حدود ۴۰ درصدی را 
نشان می‌دهد. این آمار از اظهارات یک مقام صنفی استخراج شده و برای ارزیابی نهایی 

عملکرد صادراتی باید در کنار داده‌های رسمی تجارت خارجی بررسی شود.
یکی از مهم‌ترین مش��کلات مطرح‌ش��ده، افزایش هزینه و دشواری حمل‌ونقل هوایی 
اس��ت. به گفته این مقام صنفی، نزدیک به ۹۰ درصد صادرات زعفران از مس��یر هوایی 
صورت می‌گیرد؛ ازاین‌رو محدودش��دن ظرفیت پروازها یا طولانی‌ش��دن زمان ارس��ال، 
مس��تقیماً بر ت��وان رقابت صادرکننده تأثیر می‌گذارد. او از تأخیره��ای ۱۰ تا ۱۲ روزه و 
دشوارترشدن برنامه ارسال بار خبر داده است. برای کالایی با ارزش واحد بالا مانند زعفران، 
تأخیر در تحویل می‌تواند تعهدات قراردادی و روابط تجاری با خریداران خارجی را تحت 

فشار قرار دهد.
فعالان این صنعت همچنین از پیچیدگی بازگشت ارز صادراتی و دشواری نقل‌وانتقال 
بانک��ی انتقاد می‌کنند. هنگام��ی که زمان دریافت پول و هزینه تس��ویه مبهم باش��د، 
صادرکننده برای عقد قرارداد جدید یا تعیین قیمت فروش با ریس��ک بیش��تری روبه‌رو 
می‌ش��ود. این مشکل در شرایط نوس��ان نرخ ارز تشدید می‌شود؛ زیرا فاصله زمانی میان 
توافق اولیه و دریافت وجه می‌تواند سود واقعی قرارداد را تغییر دهد. پیشنهاد ایجاد یک 
مرکز منطقه‌ای برای تجمیع و ارسال محموله‌ها نیز در همین چارچوب مطرح شده است، 

هرچند اجرای آن به بررسی هزینه‌ها و دسترسی به مسیرهای پایدار نیاز دارد.
مس��ئله دیگر سهم بالای فروش فله‌ای در تجارت زعفران است. صادرات بدون برند و 
بسته‌بندی نهایی معمولاً فرصت کمتری برای خلق ارزش افزوده در اختیار تولیدکننده 
داخلی قرار می‌دهد. ضعف حضور در ش��بکه‌های توزیع خارجی نیز می‌تواند باعث شود 
س��هم بیشتری از س��ود نهایی نصیب واسطه‌های خارج از کش��ور شود. کاهش صادرات 
زعفران برای کش��اورزان، واحدهای فرآوری، بس��ته‌بندی و شرکت‌های بازرگانی هشدار 
مهمی است. تداوم این روند به معنای لزوم توجه جدی‌تر به لجستیک، روش‌های دریافت 

پول و توسعه بازارهای جدید خواهد بود.
بخش تولید نیز از کاهش س��فارش خارجی بی‌تأثی��ر نمی‌ماند. پایین آمدن ظرفیت 
صادرات��ی می‌تواند جریان خرید محصول از کش��اورزان را کند کن��د و هزینه نگهداری 
موج��ودی را برای واحدهای بس��ته‌بندی افزایش دهد. تقویت اس��تانداردهای کیفی و 
تنوع‌بخشی به مقصدهای صادراتی می‌تواند بخشی از این آسیب را کاهش دهد، مشروط 

بر اینکه موانع پرداخت و حمل‌ونقل نیز برطرف شود.

شاخص کل بورس رشد کرد؛ شاخص هم‌وزن 
همچنان منفی ماند

معاملات بورس تهران در روز دوشنبه ۴ آبان با افزایش شاخص کل پایان یافت، اما این 
رش��د به همه گروه‌های بازار س��رایت نکرد. شاخص کل با رشد ۵۴ هزار و ۲۴۱ واحدی، 
معادل ۰٫۶۸ درصد، به سطح ۸ میلیون و ۶۹ هزار و ۷۸۹ واحد رسید. هم‌زمان شاخص 
هم‌وزن که تصویر متوازن‌تری از وضعیت شرکت‌های کوچک و متوسط ارائه می‌دهد، ۳ 
هزار و ۹۴۸ واحد افت کرد و در س��طح ۲ میلیون و ۲۲۹ هزار و ۵۸۷ واحد ایس��تاد. این 

واگرایی نشان داد حمایت امروز بیشتر متوجه نمادهای بزرگ بوده است.
بازار پس از فش��ار فروش روز گذشته، در بخش��ی از معاملات امروز با بازگشت تقاضا 
روبه‌رو ش��د. با وجود این، حدود ۴۷ درصد نمادها مثبت بسته شدند؛ بنابراین سبزشدن 
شاخص کل به معنای افزایش قیمت اکثریت سهام نبود. آمار منتشرشده از ورود نزدیک 
به ۹۸۶ میلیارد تومان پول حقیقی حکایت دارد. حجم معاملات خرد نیز حدود ۶۱ میلیارد 
برگه سهم و ارزش معاملات حدود ۴۱ هزار و ۹۶۷ میلیارد تومان گزارش شد. تفسیر این 

ارقام در کنار نحوه توزیع معاملات میان نمادها اهمیت دارد.
در چنین بازاری، سهم شرکت‌های بزرگ و شاخص‌ساز از تغییرات شاخص کل می‌تواند 
بس��یار بیشتر از تعداد شرکت‌هایی باش��د که واقعاً رشد قیمت دارند. از سوی دیگر، افت 
شاخص هم‌وزن نشان می‌دهد بخشی از سرمایه‌گذاران در سهام کوچک‌تر همچنان با فشار 
فروش و نبود تقاضای پایدار روبه‌رو هستند. همین تفاوت رفتاری سبب می‌شود ارزیابی 
بازار صرفاً بر مبنای یک عدد، نتیجه دقیقی نداشته باشد. ورود پول حقیقی نیز اگر در چند 
سهم یا صندوق متمرکز باشد، لزوماً به معنی بازگشت اعتماد عمومی به کل بازار نیست.

ب��رای روزهای بعد، پایداری جری��ان نقدینگی، افزایش تعداد نمادهای مثبت و تغییر 
وضعیت ش��اخص هم‌وزن می‌تواند نش��انه‌های مهم‌تری از بهبود فراگیر معاملات باشد. 
وضعیت س��ودآوری شرکت‌ها، سیاس��ت‌های ارزی و مقررات مؤثر بر صنایع نیز بر رفتار 
معامله‌گران اثر می‌گذارد. در عین حال رشد یک‌روزه شاخص به تنهایی مبنای کافی برای 
پیش‌بینی ادامه صعود نیس��ت. نتیجه معاملات امروز بیش از آنکه نشانه رونق یکدست 

باشد، از تغییر جهت موقت تقاضا به سود بخشی از شرکت‌های بزرگ حکایت دارد.

خبرنــامه

فرصت امروز: سازمان امور مالیاتی با تغییر در شیوه محاسبه و وصول 
مالیات صاحبان مش��اغل، مجموعه‌ای از تسهیلات و قواعد تازه را برای 
س��ال ۱۴۰۵ در نظ��ر گرفته اس��ت؛ از تعدیل مالیات کس��ب‌وکارهای 
آسیب‌دیده از جنگ و کنار گذاشتن تراکنش‌های غیرتجاری تا پرداخت 
اقس��اطی بدهی‌ها و بخش��ودگی بخش بزرگی از جرایم صورتحس��اب 
الکترونیک��ی. تغییرات��ی که در ش��رایط رک��ود بخش��ی از فعالیت‌های 
اقتصادی و فش��ار نقدینگی بر بنگاه‌های کوچک و متوسط، می‌تواند بر 
هزینه و تعهدات مالیاتی صاحبان مشاغل اثر بگذارد. با این حال، میزان 
بهره‌مندی کسب‌وکارها از این تسهیلات به دقت اطلاعات مالیاتی، نحوه 
اجرای دستورالعمل‌ها و امکان اصلاح محاسبات بستگی خواهد داشت.

نظام مالیاتی کش��ور در آستانه اجرای یکی از متفاوت‌ترین دوره‌های 
مالیات‌س��تانی از صاحب��ان مش��اغل قرار گرفته اس��ت. تغییر ش��رایط 
اقتصادی، آثار جنگ بر فعالیت‌های تولیدی و خدماتی و ضرورت تأمین 
منابع بودجه‌ای دولت باعث شده سازمان امور مالیاتی در شیوه محاسبه 
و وصول مالیات مشاغل تجدیدنظر کند. مجموعه تصمیم‌های اعلام‌شده 
نش��ان می‌دهد سیاس��ت‌گذار تلاش دارد میان دو ضرورت ایجاد تعادل 
کند؛ از یک‌س��و حفظ جریان درآمدهای مالیاتی دولت و از سوی دیگر، 
کاهش فش��ار بر کس��ب‌وکارهایی که در ماه‌های گذشته با افت تقاضا، 

کاهش فروش یا اختلال در فعالیت مواجه بوده‌اند.
محم��د برزگری، مع��اون تحول هوش��مند نظام مالیاتی، با تش��ریح 
جزئیات دس��تورالعمل جدید اعلام کرده اس��ت که امس��ال آثار جنگ 
در محاس��بات مالیات��ی لحاظ خواهد ش��د و مؤدی��ان می‌توانند مبالغ 
غیرتجاری موجود در حساب‌های بانکی مشکوک به تجاری و همچنین 
چک‌های انتقال��ی را از گردش مالی مربوط ب��ه فعالیت اقتصادی خود 
تفکیک کنند. امکان تقس��یط مالیات در پنج تا هش��ت قسط، افزایش 
تعداد اقساط در صورت استفاده از چک الکترونیکی و بخشودگی ۹۲ تا 
۱۰۰ درصدی برخی جرایم مرتبط با صورتحس��اب الکترونیکی از دیگر 

تغییرات اعلام‌شده است.
اهمیت این اصلاحات زمانی روش��ن‌تر می‌شود که وضعیت بنگاه‌های 
کوچک و متوس��ط در نظر گرفته شود. بسیاری از این کسب‌وکارها در 
ش��رایطی با تکالیف مالیاتی روبه‌رو هستند که سرمایه در گردش آن‌ها 
تحت فش��ار قرار دارد و پیش‌بینی فروش و درآمد آینده دش��وارتر شده 
اس��ت. در چنین فضای��ی، حتی تغییر زمان پرداخ��ت مالیات یا اصلاح 
مبنای محاسبه آن می‌تواند بر توان ادامه فعالیت بنگاه‌ها اثرگذار باشد.

مالیات‌ستانی با پنج ماه تأخیر
نخستین تغییر مهم، جابه‌جایی زمان اجرای فرآیند مالیاتی صاحبان 
مشاغل است. در س��ال‌های گذشته، دریافت اظهارنامه و اجرای فرآیند 
مالیات‌ستانی عمدتاً در خرداد یا مرداد انجام می‌شد، اما امسال با توجه 
به ش��رایط خاص اقتصادی و پیامدهای جنگ، ای��ن فرآیند به آبان‌ماه 

منتقل شده است.
ب��ه گفته برزگ��ری، این جابه‌جایی در مجموع ح��دود پنج ماه تأخیر 
نسبت به موعد معمول ایجاد کرده و سازمان امور مالیاتی تلاش کرده از 
فرصت به‌وجودآمده برای تکمیل اطلاعات و اصلاح محاس��بات استفاده 
کند. اجرای فرآیند از ۲۹ مهر آغاز ش��ده و بارگذاری فرم‌ها به‌تدریج تا 

حدود ۱۵ آبان ادامه خواهد داشت.
تأخی��ر در وص��ول مالی��ات می‌تواند از منظ��ر بنگاه‌ه��ای اقتصادی 
فرصتی برای مدیریت نقدینگی باش��د، ام��ا به‌تنهایی به معنای کاهش 
بدهی مالیاتی نیس��ت. تفاوت اصلی زمانی ایجاد می‌ش��ود که تعدیلات 
پیش‌بینی‌ش��ده در دستورالعمل جدید بتواند تصویر دقیق‌تری از درآمد 

و شرایط واقعی فعالیت هر بنگاه ارائه کند.
آثار جنگ چگونه در مالیات محاسبه می‌شود؟

یک��ی از مهم‌ترین بخش‌های دس��تورالعمل امس��ال، در نظر گرفتن 
تفاوت آثار جنگ بر کس��ب‌وکارهای مختلف است. سازمان امور مالیاتی 
اعلام کرده که به‌جای اعمال تعدیلات یکس��ان ب��رای همه مؤدیان، از 
الگویی اس��تفاده می‌کند که دو عامل اصلی را در نظر می‌گیرد: ش��دت 
تأثیر جنگ ب��ر مناطق جغرافیایی و میزان آس��یب‌پذیری فعالیت‌های 
اقتصادی. بر این اس��اس، ممکن است دو واحد صنفی با فعالیت مشابه، 
صرف��اً به دلیل تفاوت موقعی��ت جغرافیایی و میزان آس��یب‌دیدگی، با 
محاس��بات مالیاتی متفاوتی مواجه ش��وند. برای مثال، کسب‌وکاری که 
در منطقه‌ای با اختلال ش��دید اقتصادی فعالیت داش��ته، لزوماً شرایط 

یکسانی با واحد مشابه خود در منطقه‌ای کم‌آسیب‌تر نخواهد داشت.
در عی��ن ح��ال، نحوه اعمال ای��ن تعدیلات به ن��وع اطلاعات مبنای 
محاسبه نیز بس��تگی دارد. زمانی که مالیات بر اساس فروش ثبت‌شده 
در دس��تگاه‌های کارت‌خوان محاسبه شود، بخشی از کاهش فعالیت در 
همان اطلاع��ات منعکس خواهد بود. اما در مواردی که محاس��بات به 
سوابق مالیاتی یا شاخص‌های عمومی فعالیت وابسته است، ممکن است 

تعدیلات جداگانه ضرورت پیدا کند.
برای کس��ب‌وکارهایی که فعالیت آن‌ها به‌طور کام��ل از بین رفته یا 
مستقیماً خس��ارت دیده‌اند نیز امکان بررس��ی موردی پیش‌بینی شده 
اس��ت. در چنین شرایطی، ادارات مالیاتی می‌توانند براساس اطلاعات و 

مستندات مربوط، وضعیت مؤدی را جداگانه بررسی کنند.
نقطه تعیین‌کننده در اجرای این سیاس��ت، دقت شناسایی بنگاه‌های 

آس��یب‌دیده اس��ت. اگ��ر اطلاعات م��ورد اس��تفاده با ش��رایط واقعی 
کس��ب‌وکارها مطابقت داشته باشد، محاسبات مالیاتی می‌تواند انعطاف 
بیش��تری پیدا کند. در مقابل، خط��ا در طبقه‌بندی فعالیت‌ها یا مناطق 
ممکن است باعث شود بخشی از بنگاه‌ها از تعدیلات متناسب با وضعیت 

خود برخوردار نشوند.
پایان محاسبه خودکار همه واریزی‌ها به‌عنوان درآمد؟

تغیی��ر مه��م دیگر به نح��وه برخورد ب��ا تراکنش‌ه��ای بانکی مربوط 
می‌ش��ود؛ موضوعی که در س��ال‌های اخیر یک��ی از چالش‌های مالیاتی 

صاحبان مشاغل بوده است.
در گذش��ته، اطلاعات حساب‌های تجاری، دس��تگاه‌های کارت‌خوان، 
درگاه‌ه��ای پرداخ��ت و حس��اب‌های بانکی مش��کوک به تج��اری در 
محاس��بات مالیاتی مورد استفاده قرار می‌گرفت. با این حال، همه مبالغ 
واریزش��ده به حس��اب‌های مش��کوک به تجاری الزاماً درآمد حاصل از 

فعالیت اقتصادی نیست.
بر اساس سازوکار جدید، مؤدیان می‌توانند هنگام بررسی فرم تبصره 
ماده ۱۰۰ یا اظهارنامه مالیاتی، س��هم تراکنش‌ه��ای مرتبط با فعالیت 
تجاری خود را مشخص کنند و مبالغ غیرتجاری را از محاسبات مربوط 
تفکیک کنند. مواردی که نیازمند بررس��ی بیش��تر باش��د نیز از مسیر 
سامانه الکترونیکی رسیدگی به تراکنش‌های بانکی قابل پیگیری است.

ای��ن تغیی��ر از آن جه��ت اهمی��ت دارد که گردش پول در حس��اب 
بانک��ی لزوم��اً مع��ادل درآمد یا ف��روش اقتصادی نیس��ت. انتقال وجه 
میان حس��اب‌های ش��خصی، دریافت و بازپرداخت برخی وجوه و دیگر 
تراکنش‌های غیرتجاری ممکن اس��ت موجب افزایش گردش حس��اب 
شوند، بدون آنکه درآمد جدیدی برای صاحب حساب ایجاد کرده باشند.

البته امکان اعلام مبالغ غیرتجاری به معنای حذف بدون قیدوش��رط 
تراکنش‌ها از رس��یدگی مالیاتی نیست. استفاده مؤثر از این ظرفیت به 
ثب��ت اطلاعات صحیح و در موارد لازم ارائه مس��تندات بس��تگی دارد. 
بنابرای��ن صاحبان مش��اغل باید بتوانن��د ماهی��ت تراکنش‌هایی را که 

غیرتجاری اعلام می‌کنند، توضیح دهند.
چک‌های انتقالی زیر ذره‌بین

دس��تورالعمل جدید نحوه استفاده از اطلاعات چک‌های تجاری را نیز 
تغییر داده است. سازمان امور مالیاتی اعلام کرده که امسال از داده‌های 
پالایش‌شده چک‌ها استفاده می‌کند تا احتمال محاسبه مضاعف گردش 

مالی کاهش یابد.
یکی از مس��ائل مورد توجه، چک‌هایی اس��ت که پ��س از دریافت به 
اش��خاص دیگ��ری انتقال یافته‌ان��د. چنین چک‌هایی ممکن اس��ت در 
جریان معاملات مختلف جابه‌جا ش��وند، درحالی‌ک��ه تمام ارزش آن‌ها 

الزاماً درآمد تجاری فردی که چک را انتقال داده نیست.
برای نمونه، ممکن است شخصی بابت فروش یک ملک چکی دریافت 
کرده و س��پس آن را برای خرید ملک دیگری به فروش��نده انتقال داده 
باشد. در چنین وضعیتی، صرف انتقال چک نباید بدون بررسی ماهیت 

معامله، به معنای تحقق درآمد ناشی از فعالیت تجاری تلقی شود.
در دس��تورالعمل امسال برای چک‌های انتقالی نیز امکان اعلام بخش 
غیرتجاری مبالغ پیش‌بینی ش��ده اس��ت. این تغیی��ر در صورت اجرای 
دقیق می‌تواند بخشی از اختلافات مالیاتی ناشی از ثبت چندباره گردش 

پول را کاهش دهد و محاسبات را به واقعیت معاملات نزدیک‌تر کند.
مالیات در پنج تا هشت قسط

در کنار تغییر مبنای محاس��به، ش��یوه پرداخت مالی��ات نیز انعطاف 
بیش��تری پیدا کرده اس��ت. مطابق توضیحات معاون تحول هوش��مند 
مالیات��ی، امکان تقس��یط مالی��ات صاحبان مش��اغل در حالت معمول 
بین پنج تا هش��ت قسط پیش‌بینی ش��ده و در صورت استفاده از چک 

الکترونیکی، تعداد اقساط می‌تواند به شش تا ۹ قسط برسد.
تعداد نهایی اقس��اط متناس��ب با شرایط مؤدی، س��ازوکار اجرایی و 
می��زان تأثیرپذیری فعالیت اقتصادی از جنگ تعیین می‌ش��ود. مؤدیان 
همچنی��ن می‌توانن��د در صورت تمایل بدهی خود را در تعداد اقس��اط 
کمتری پرداخت کنند. برای کس��ب‌وکارهایی که با کمبود س��رمایه در 
گردش مواجه‌اند، تقس��یط بدهی مالیاتی می‌تواند اهمیت بیش��تری از 
آنچه در ظاهر به نظر می‌رس��د داش��ته باش��د. پرداخت یکجای مالیات 
ممکن اس��ت منابع لازم ب��رای خرید مواد اولیه، پرداخت دس��تمزد یا 
تأمی��ن موجودی کالا را محدود کند. در مقابل، توزیع تعهد مالیاتی در 

چند ماه می‌تواند به مدیریت جریان نقدی کمک کند.
با وجود این، تقس��یط به معنای بخش��ودگی اصل مالیات نیست. این 
سازوکار عمدتاً زمان پرداخت را تغییر می‌دهد و اثر نهایی آن بر وضعیت 
مالی کسب‌وکار به مبلغ بدهی، شرایط تقسیط و سایر هزینه‌های جاری 

وابسته است.
بخشودگی تا ۱۰۰ درصد جرایم صورتحساب الکترونیکی

یکی دیگر از بخش‌های مورد توجه دس��تورالعمل جدید، بخشودگی 
جرایم موضوع ماده ۲۲ قانون پایانه‌های فروش��گاهی و س��امانه مؤدیان 
اس��ت. بر اساس توضیحات اعلام‌ش��ده، میزان بخشودگی این جرایم با 
توج��ه به می��زان درآمد و فروش مؤدی و وضعیت صدور صورتحس��اب 

الکترونیکی، بین ۹۲ تا ۱۰۰ درصد تعیین شده است.
این موضوع به‌ویژه برای صاحبان مشاغلی اهمیت دارد که در فرآیند 

ورود به س��امانه مؤدی��ان و اجرای الزامات صورتحس��اب الکترونیکی با 
مشکلات اجرایی مواجه بوده‌اند. کاهش جرایم می‌تواند بخشی از هزینه 

ناشی از تأخیر یا رعایت‌نکردن الزامات قانونی مشمول را محدود کند.
با این حال، باید میان بخش��ودگی جرای��م و معافیت از اصل مالیات 
تفاوت قائل ش��د. بخشودگی اعلام‌شده صرفاً به جرایم مشخص‌شده در 
دستورالعمل مربوط است و به معنای حذف بدهی مالیاتی یا بخشودگی 

همه جرایم مالیاتی نخواهد بود.
سقف ۷۲ میلیارد تومانی برای فرم تبصره ۱۰۰

س��ازمان امور مالیاتی اعلام کرده ک��ه فرم‌های مربوط به تبصره ماده 
۱۰۰ قانون مالیات‌های مس��تقیم برای صاحبان مشاغل واجد شرایط تا 

سقف فروش ۷۲ میلیارد تومان بارگذاری خواهد شد.
این س��قف به میزان فروش مربوط اس��ت و نباید با س��ود خالص یا 
درآمد مش��مول مالیات اش��تباه گرفته شود. استفاده از فرم تبصره ماده 
۱۰۰ می‌توان��د فرآیند تعیین مالیات مقطوع را برای مؤدیان مش��مول 
س��اده‌تر کند، اما پذیرش مبلغ محاسبه‌شده برای همه صاحبان مشاغل 

الزام‌آور نیست.
براس��اس توضیحات اعلام‌ش��ده، اگر مؤدی نس��بت به مبلغ فروش، 
تراکنش‌های بانکی یا مالیات مقطوع تعیین‌ش��ده اعتراض داشته باشد، 
می‌توان��د از مس��یرهای قانونی برای اصلاح اطلاعات ی��ا ارائه اظهارنامه 

اقدام کند.
از سوی دیگر، سازمان امور مالیاتی اعلام کرده است که برای مؤدیانی 
که مالیات مقطوع آن‌ها صفر محاسبه شده، مراجعه صرفاً برای اطلاع از 
این موضوع ضروری نیست. همچنین مراجعه‌نکردن یا تأییدنکردن فرم، 
به‌خودی‌خود موجب تغییر مبلغ مالیات مقطوع س��ایر مؤدیان نخواهد 
شد؛ مگر آنکه مسیر قانونی اصلاح اطلاعات یا ارائه اظهارنامه طی شود.

شفافیت بیشتر در محاسبه مالیات
یک��ی از تغیی��رات قابل‌توجه امس��ال، ارائه توضیحات بیش��تر درباره 
مبن��ای محاس��به مالیات مقطوع اس��ت. قرار اس��ت در پایین فرم‌های 
مالیاتی توضیحی درج ش��ود که نش��ان دهد مالیات تعیین‌ش��ده با چه 

میزان سود ماهانه تقریبی تناسب دارد.
این اقدام می‌تواند به مؤدی کمک کند برآورد س��ازمان امور مالیاتی 
از وضعی��ت اقتصادی فعالیت خود را بهت��ر ارزیابی کند. برای صاحبان 
مشاغلی که مالیات تعیین‌ش��ده را با شرایط واقعی فروش یا سودآوری 
خود متناسب نمی‌دانند، چنین اطلاعاتی می‌تواند مبنایی برای بررسی 

دقیق‌تر و تصمیم‌گیری درباره پذیرش یا اصلاح محاسبات باشد.
همچنین ب��رای مؤدیانی که چند پرونده مالیات��ی دارند، توضیحاتی 
در نظر گرفته ش��ده تا اثر اطلاعات پرونده‌های مختلف در محاس��بات 
روش��ن‌تر ش��ود. س��ازمان امور مالیاتی تأکید کرده اس��ت که معافیت 
موضوع ماده ۱۰۱ قانون مالیات‌های مستقیم مطابق ضوابط قانونی تنها 

یک بار قابل اعمال است.
ام��کان اع�الم معافیت‌ها و نرخ صف��ر مالیاتی نیز برای مش��اغلی که 
براساس نوع فعالیت و کد فعالیت خود واجد شرایط هستند، در فرم‌های 

جدید پیش‌بینی شده است.
آزمون اجرای یک سیاست متفاوت

مجموعه تغییرات اعلام‌ش��ده نشان می‌دهد مالیات‌ستانی از صاحبان 
مش��اغل در سال جاری تنها با تغییر موعد پرداخت همراه نیست، بلکه 
ش��یوه تشخیص درآمد، تعدیل شرایط فعالیت و وصول بدهی نیز مورد 

بازنگری قرار گرفته است.
ب��ا این حال، موفقی��ت این رویکرد ب��ه عملکرد اجرایی آن وابس��ته 
خواهد بود. نخستین آزمون، شناسایی دقیق کسب‌وکارهای آسیب‌دیده 
و اعمال متناس��ب تعدیلات اس��ت. آزم��ون دوم، ام��کان تفکیک مؤثر 
تراکنش‌های غیرتجاری و جلوگیری از محاس��بات مضاعف خواهد بود. 
س��ومین معیار نیز میزان استفاده واقعی مؤدیان از تسهیلات تقسیط و 

بخشودگی جرایم است.
برای صاحبان مش��اغل، پیام اصلی دس��تورالعمل جدید آن است که 
بررسی دقیق اطلاعات ثبت‌شده در پرونده مالیاتی اهمیت بیشتری پیدا 
کرده است. تفکیک تراکنش‌های تجاری و غیرتجاری، کنترل اطلاعات 
چک‌های انتقالی، بررس��ی مبلغ فروش و استفاده از ظرفیت‌های قانونی 
تعدیل و تقسیط می‌تواند از شکل‌گیری بدهی‌های نامتناسب با شرایط 

واقعی کسب‌وکار جلوگیری کند.
از منظر اقتصاد کلان نیز تصمیم جدید بازتاب یک چالش مهم است: 
دولت برای تأمین هزینه‌های عموم��ی به درآمدهای مالیاتی نیاز دارد، 
اما اس��تمرار این درآمدها در بلندمدت به حفظ ظرفیت تولید و فعالیت 
اقتصادی بنگاه‌ها وابس��ته است. در اقتصادی که بخشی از کسب‌وکارها 
با کاهش فروش و فشار نقدینگی مواجه‌اند، کیفیت تشخیص مالیات به 

اندازه میزان وصول آن اهمیت پیدا می‌کند.
اکنون پرس��ش اصلی این اس��ت که آیا فرمول تازه مالیات مش��اغل 
می‌تواند در عمل فشار مالیاتی را متناسب با توان واقعی بنگاه‌ها تنظیم 
کند یا بخش مهمی از این تغییرات در مرحله اجرا با محدودیت روبه‌رو 
خواهد شد؟ پاسخ این پرسش زمانی روشن می‌شود که فرم‌های مالیاتی 
تکمیل ش��وند و آثار تعدیلات جدید در بدهی واقعی صاحبان مش��اغل 

نمایان شود.

فرمول تازه مالیات مشاغل



فرص��ت ام��روز: بازار خودروی ای��ران با تصمیم تازه ش��ورای عالی هماهنگی 
اقتصادی س��ران قوا در آستانه تغییر مهمی قرار گرفته است. براساس مصوبه‌ای 
که جزئیات آن امروز، چهارم آبان ۱۴۰۵، منتش��ر ش��د، حداقل حقوق ورودی 
خودروه��ای بنزینی و هیبریدی به ۱۰۰ درصد افزایش یافته اس��ت. تصمیمی 
ک��ه علاوه ب��ر گران‌تر کردن احتمال��ی خودروهای واردات��ی، می‌تواند بر قیمت 
خودروهای داخلی، قدرت رقابت تولیدکنندگان و رفتار خریداران نیز اثر بگذارد.

اهمیت این تصمیم تنها در افزایش تعرفه نیس��ت. هم‌زمان مقرر ش��ده امتیاز 
واردات خودرو از مس��یر بورس کالا واگذار ش��ود و درآمد حاصل از واردات نیز تا 
س��قف ۱۵۰ هزار میلیارد تومان به تأمین منابع کالابرگ اختصاص یابد. به این 
ترتیب، واردات خودرو علاوه بر نقش تجاری و تنظیم بازاری، به یکی از ابزارهای 
تأمین منابع مالی دولت تبدیل می‌شود. این تغییر پرسشی اساسی را پیش روی 
بازار قرار داده اس��ت: آیا درآمد بیش��تر دولت از واردات خودرو با افزایش هزینه 

مصرف‌کنندگان و کاهش رقابت در بازار همراه خواهد شد؟ 
مصوبه دقیقاً چه می‌گوید؟

بررسی جزئیات مصوبه نشان می‌دهد تصمیم یادشده در جلسه ۱۲ مهر شورای 
عالی هماهنگی اقتصادی س��ران قوا اتخاذ ش��ده و در ۲۹ مهر از سوی سازمان 
برنامه و بودجه برای اجرا ابلاغ ش��ده اس��ت؛ اما خبر آن امروز به شکل گسترده 
منتش��ر شد. بنابراین، برخلاف برداشت اولیه، مصوبه در روز چهارم آبان تصویب 

نشده است.
مطاب��ق متن مصوب��ه، حداقل حق��وق ورودی تمامی خودروه��ای بنزینی و 
هیبریدی وارداتی، صرف‌نظر از منش��أ تأمین ارز، در س��ال ۱۴۰۵ معادل ۱۰۰ 
درصد تعیین شده است. خودروهای واردشده از مناطق آزاد به سرزمین اصلی نیز 
مشمول همین حداقل خواهند بود، درحالی‌که حداقل حقوق ورودی خودروهای 
وارداتی به مناطق آزاد و ویژه اقتصادی ۶۰ درصد اعلام ش��ده است. خودروهای 

تمام‌برقی از حکم جدید مستثنا هستند.
نکته مهم، اس��تفاده از عبارت »حداقل ۱۰۰ درصد« است. بنابراین نمی‌توان 
نتیج��ه گرفت که حق��وق ورودی همه خودروهای مش��مول دقیقاً ۱۰۰ درصد 
خواهد بود. نرخ نهایی برخی گروه‌ها ممکن است بالاتر باشد و تکلیف جدول‌های 

تفکیکی و جزئیات اجرایی باید روشن شود. 
چرا دولت سراغ تعرفه ۱۰۰ درصدی رفت؟

برای تحلیل این تصمیم باید س��ه هدف اقتصادی را از یکدیگر تفکیک کرد: 
تأمین منابع بودجه‌ای، مدیریت تقاضای ارز و تنظیم رقابت در بازار خودرو. مصوبه 
جدید در چارچوب برنامه بازسازی خسارات جنگ تصویب شده است و اختصاص 

بخشی از درآمد واردات خودرو به کالابرگ، بعد مالی آن را آشکار می‌کند.
از منظر مالی، افزایش حقوق ورودی می‌تواند درآمد دولت به ازای هر خودروی 
وارداتی را افزایش دهد. این درآمد در ش��رایط فش��ار بر منابع عمومی و ضرورت 
تأمین حمایت‌های معیشتی اهمیت دارد. از طرف دیگر، تعرفه بالاتر ممکن است 
تقاضا برای واردات را کاهش دهد و در نتیجه نیاز ارزی این بخش را محدود کند. 
این دو هدف البته لزوماً هم‌زمان محقق نمی‌شوند؛ زیرا اگر حجم واردات به‌شدت 

کاهش یابد، درآمد واقعی گمرک نیز ممکن است کمتر از انتظار باشد.
هدف س��وم، ایجاد فض��ای حمایتی برای تولید داخلی اس��ت. در کوتاه‌مدت، 
افزایش هزینه واردات می‌تواند فشار رقابتی بر خودروسازان و مونتاژکاران داخلی 
را کاهش دهد. مدافعان سیاس��ت‌های تعرفه‌ای معمولاً استدلال می‌کنند که در 
ش��رایط محدودیت منابع ارزی، حمایت از تولید و اشتغال داخلی ضرورت دارد. 
در مقابل، منتقدان معتقدند حمایت تعرفه‌ای طولانی‌مدت، اگر با تعهدات روشن 

برای بهبود کیفیت و بهره‌وری همراه نباشد، انگیزه رقابت را تضعیف می‌کند.
تفاوت اصلی این دو نگاه در یک پرسش است: آیا افزایش تعرفه به تولیدکننده 
داخلی فرصت نوسازی می‌دهد یا صرفاً حاشیه امن بیشتری برای ادامه فعالیت با 

فشار رقابتی کمتر ایجاد می‌کند؟
کارشناسان چه می‌گویند؟ هشدار درباره افزایش قیمت

یکی از صریح‌ترین واکنش‌ها به موضوع تعرفه ۱۰۰ درصدی از س��وی مهدی 
دادفر، عضو هیئت‌مدیره انجمن واردکنندگان خودرو، مطرح ش��ده است. دادفر 
در گفت‌وگویی که درباره مصوبه جدید منتش��ر شده، پیش‌بینی کرده است در 
صورت اج��رای تصمیم، قیمت خودروهای وارداتی صفرکیلومتر دس��ت‌کم ۳۰ 
درصد افزایش پیدا کند. او همچنین نسبت به احتمال انتقال موج افزایش قیمت 

به خودروهای کارکرده وارداتی و بازار خودروهای داخلی هشدار داده است.
دادفر تأکید کرده که جزئیات اجرایی مصوبه و نحوه واگذاری سهمیه واردات 
هنوز برای فعالان بازار به اندازه کافی روش��ن نیس��ت. بنابراین رقم ۳۰ درصد، 
برآورد یک فعال صنفی اس��ت و نباید آن را افزایش قطعی و یکسان قیمت همه 

خودروها دانست. 
نگران��ی درب��اره پیامدهای تعرفه ۱۰۰ درصدی پیش از این نیز مطرح ش��ده 
بود. دیوان محاس��بات کشور در ۱۶ ش��هریور ۱۴۰۵ نسبت به جایگزینی نظام 
تعرفه‌گذاری پلکانی با نرخ یکس��ان هشدار داد. این نهاد نظارتی اعلام کرده بود 
ترکیب تعرفه ۱۰۰ درصدی با افزایش نرخ ارز محاسباتی گمرک می‌تواند قیمت 
خودروهای اقتصادی را بیش از ۴۰ درصد بالا ببرد. این هشدار نیز یک سناریوی 

مشروط بود، نه گزارش افزایش قیمت تحقق‌یافته. 
نکته قابل‌توجه دیگر آن است که وزارت صنعت، معدن و تجارت نیز در شهریور 
امسال از افزایش یکسان تعرفه حمایت نکرده بود. محمدعلی حاجی‌زاده، مدیرکل 
دفتر صنایع خودرو وزارت صمت، مخالفت این وزارتخانه را با پیشنهاد تعرفه ۱۰۰ 
درصدی اعلام کرده بود. همچنین س��خنگوی وزارت صمت در یازدهم شهریور 
گفته بود پیشنهاد این وزارتخانه بر مبنای تفکیک خودروها از نظر نوع پیشرانه و 
حجم موتور تنظیم شده است. این اظهارات مربوط به پیش از مصوبه تازه است و 
هنوز روشن نیست موضع رسمی وزارتخانه پس از تصمیم سران قوا چه تغییری 

کرده است. 1
بازار خودروهای داخلی چگونه واکنش نشان می‌دهد؟

یکی از مهم‌ترین پیامدهای غیرمستقیم افزایش تعرفه، تغییر قیمت مرجع در 

بازار خودرو اس��ت. در بازاری که عرضه و تقاضا به‌صورت مستقل و کاملًا رقابتی 
عم��ل نمی‌کنند، قیمت خودروهای وارداتی می‌تواند بر ارزش‌گذاری خودروهای 

مونتاژی و حتی برخی محصولات تولید داخل اثر بگذارد.
ای��ن انتقال قیمت از چند مس��یر اتفاق می‌افتد. نخس��ت، وقتی خودروهای 
وارداتی گران‌تر می‌ش��وند، بخش��ی از خریداران به سراغ خودروهای مونتاژی یا 
داخلی می‌روند. افزایش تقاضا برای این محصولات، در صورت ثابت ماندن عرضه، 

می‌تواند فشار افزایشی بر قیمت ایجاد کند.
دوم، کاه��ش فاصله رقابتی میان خودروهای داخلی و خارجی ممکن اس��ت 
انگیزه تخفیف یا ارائه ش��رایط فروش بهتر را در برخی بخش‌های بازار کم کند. 
سوم، دارندگان خودروهای خارجی موجود ممکن است قیمت پیشنهادی فروش 

خود را بر مبنای هزینه جایگزینی خودرو با نمونه جدید افزایش دهند.
ب��ا این حال، نبای��د از این روابط نتیجه گرفت که قیم��ت تمامی خودروهای 
داخلی حتماً و به یک میزان بالا خواهد رفت. میزان عرضه خودروسازان، وضعیت 
نقدینگی خریداران، قیمت ارز، معاملات واقعی و عمق رکود بازار تعیین می‌کنند 

چه مقدار از این فشار به قیمت نهایی منتقل شود.
از منظر تولیدکنندگان داخلی، افزایش تعرفه می‌تواند فرصتی کوتاه‌مدت برای 
حفظ سهم بازار باشد. ولی اثر بلندمدت آن به این بستگی دارد که شرکت‌ها از 
ای��ن فرصت برای ارتقای کیفیت، کاهش هزینه تولی��د و بهبود خدمات پس از 
فروش استفاده کنند یا خیر. در صورت تحقق نیافتن این تغییرات، فاصله فناوری 

و بهره‌وری با رقبای خارجی ممکن است همچنان باقی بماند.
واردات خودرو در مسیر رشد بود؛ آیا روند تغییر می‌کند؟

آمارهای تجاری پیش از مصوبه نشان می‌دهند واردات خودرو در سال جاری 
نسبت به سال گذشته افزایش یافته بود. براساس آمار گمرک که در ابتدای مهر 
منتش��ر ش��د، در پنج‌ماهه نخست س��ال ۱۴۰۵ حدود ۲۷ هزار و ۲۳۵ دستگاه 
خودرو به ارزش ۷۴۳ میلیون دلار وارد کش��ور ش��ده ب��ود؛ درحالی‌که در مدت 
مشابه سال گذشته، این ارقام ۱۹ هزار و ۵۸۶ دستگاه و ۴۳۲ میلیون دلار بود. 

این ارقام نش��ان می‌دهد جریان واردات، پیش از تصمیم جدید، روندی رو به 
رشد داشته است. با وجود این، افزایش ارزش دلاری واردات سریع‌تر از رشد تعداد 
خودروها بوده و ترکیب محصولات وارداتی نیز در تحلیل اثر تعرفه اهمیت دارد.

تعرف��ه جدید می‌تواند این روند را از دو جهت تغییر دهد. از یک‌س��و افزایش 
هزین��ه واردات ممکن اس��ت برخی مدل‌های اقتص��ادی و میان‌قیمت را از نظر 
تجاری کم‌صرفه کند. از سوی دیگر، واردکنندگان ممکن است ترکیب محصولات 
خود را به سمت خودروهایی ببرند که با وجود تعرفه بالا همچنان مشتری دارند 

یا حاشیه سود مناسبی برای آن‌ها قابل تحقق است.
در چنین ش��رایطی، حتی اگر حجم ارزی واردات افت شدیدی نداشته باشد، 
احتمال دارد س��هم خودروهای اقتصادی از ترکیب واردات کاهش پیدا کند. این 
موضوع برای مصرف‌کننده‌ای که واردات را راهی برای دسترس��ی به خودروهای 

باکیفیت و نسبتاً ارزان‌تر می‌داند اهمیت ویژه‌ای دارد.
بورس کالا؛ شفافیت بیشتر یا هزینه تازه واردات؟

بخ��ش دیگری از مصوبه مقرر می‌کند امتی��از واردات خودرو از طریق بورس 
کالا واگذار شود. از منظر سیاست‌گذار، این روش می‌تواند به شفافیت تخصیص 
مجوزها، ثبت رقابت میان متقاضیان و کاهش برخی امتیازات غیرش��فاف کمک 

کند.
اما نتیجه اقتصادی آن به شیوه اجرا وابسته است. اگر عرضه سهمیه محدود و 
تقاضای واردکنندگان زیاد باشد، امتیاز واردات ممکن است به یک دارایی دارای 
قیمت تبدیل شود. در این صورت واردکننده علاوه بر حقوق ورودی، باید هزینه 

خرید امتیاز را نیز بپردازد.
چنانچه این هزینه به قیمت نهایی منتقل ش��ود، فشار بر مصرف‌کننده از دو 
جهت خواهد بود: نخست تعرفه گمرکی و دوم بهای کسب مجوز واردات. دادفر 
نیز در اظهارات خود هش��دار داده که رقابت بر س��ر خرید امتیاز می‌تواند هزینه 

دسترسی به ثبت سفارش را افزایش دهد. 
بنابراین، اثر واقعی بورس کالا به چند متغیر وابس��ته اس��ت: حجم س��همیه 
عرضه‌ش��ده، تعداد واردکنندگان واجد ش��رایط، قیمت پایه امتیاز و امکان ورود 
ش��رکت‌های جدید به رقابت. بدون مشخص شدن این جزئیات، نمی‌توان درباره 

کاهش یا افزایش هزینه نهایی این سازوکار با قطعیت سخن گفت.
کالابرگ و تعرفه خودرو؛ رابطه‌ای با یک تناقض اقتصادی

اختصاص منابع واردات خودرو تا سقف ۱۵۰ هزار میلیارد تومان به کالابرگ، 
یکی از بخش‌های مهم این مصوبه است. از منظر بودجه‌ای، این سازوکار می‌تواند 

بخشی از منابع موردنیاز حمایت معیشتی را از محل حقوق ورودی تأمین کند.
با این حال، رقم مذکور س��قف پیش‌بینی‌شده است و به معنای وصول قطعی 
این میزان درآمد نیست. تحقق آن به تعداد خودروهای واردشده، ارزش گمرکی 

آن‌ها، نرخ‌های نهایی و نحوه وصول درآمد وابسته خواهد بود.
یک مسئله اقتصادی در این میان وجود دارد: تعرفه بالاتر، درآمد دولت از هر 
واحد کالای وارداتی را افزایش می‌دهد، اما هم‌زمان ممکن است حجم واردات را 
کاهش دهد. در نتیجه، میزان درآمد نهایی حاصل‌ضرب دو متغیر است و افزایش 

نرخ الزاماً به افزایش متناسب درآمد منجر نمی‌شود.
از سوی دیگر، اگر افزایش تعرفه باعث رشد قیمت خودروهای خارجی و سپس 
انتقال فشار قیمتی به بازار داخلی شود، بخشی از خانوارها برای خرید خودرو با 
هزینه بیش��تری روبه‌رو خواهند شد. در مقابل، منابع وصول‌شده قرار است برای 
حمایت معیشتی استفاده شود. ارزیابی این مبادله مستلزم بررسی توزیع هزینه و 
منفعت میان گروه‌های درآمدی مختلف است؛ زیرا خریداران خودروهای وارداتی 

و دریافت‌کنندگان کالابرگ لزوماً گروه‌های یکسانی نیستند.
چالش قانونی و زیست‌محیطی؛ وضعیت خودروهای هیبریدی

موضوع دیگری که در بررسی کارشناسی اهمیت دارد، سازگاری نرخ جدید با 
چارچوب قانونی صنعت خودرو اس��ت. ماده یک قانون ساماندهی صنعت خودرو 
دولت را موظف کرده حقوق ورودی خودروهای سواری را بر اساس حجم موتور، 

مصرف سوخت و میزان آلایندگی تعیین کند.
دیوان محاس��بات در هش��دار ش��هریورماه خود بر همین موضوع تأکید کرده 
و خواس��تار حفظ نظام تعرفه‌گذاری پلکانی ش��ده بود. به‌ویژه درباره خودروهای 
هیبریدی، افزایش حداقل تعرفه به ۱۰۰ درصد می‌تواند بخشی از مزیت تعرفه‌ای 

خودروهای کم‌مصرف را از میان ببرد. 
البت��ه مصوبه جدید از نظر مرجع تصویب با تصمیم��ات عادی هیئت وزیران 
تفاوت دارد و بررس��ی اعتب��ار حقوقی آن باید با توجه به جایگاه ش��ورای عالی 
هماهنگی اقتصادی سران قوا انجام شود. بنابراین نمی‌توان صرفاً بر مبنای هشدار 
قبلی دیوان محاسبات، مصوبه تازه را از نظر حقوقی باطل یا غیرقابل‌اجرا دانست.
استثنا شدن خودروهای تمام‌برقی از حکم جدید نیز به معنای معافیت کامل 
آن‌ها از همه حقوق و عوارض نیس��ت. در سند منتشرشده نرخ تازه‌ای برای این 

گروه تعیین نشده است و باید مقررات اختصاصی مربوط بررسی شود.
سه سناریو برای آینده بازار خودرو

سناریوی نخست؛ اجرای کامل مصوبه و افزایش هزینه واردات
در ای��ن حالت، ب��ا اجرای حداقل تعرفه ۱۰۰ درص��دی و واگذاری امتیازها از 
طری��ق بورس کالا، هزین��ه واردات برای خودروهایی که قب�اًل تعرفه پایین‌تری 
داش��ته‌اند افزایش می‌یابد. انتظار می‌رود شرکت‌ها در قیمت‌گذاری محصولات 
جدید، برنامه ثبت سفارش و ترکیب مدل‌های وارداتی تجدیدنظر کنند. احتمال 

کاهش رقابت قیمتی در برخی بخش‌های بازار نیز مطرح خواهد بود.
سناریوی دوم؛ اصلاح مصوبه و بازگشت بخشی از تعرفه‌های ترجیحی

در این س��ناریو، دولت یا مرجع تصمیم‌گیر با توجه به اعتراضات کارشناسی، 
نرخ‌ه��ای پایین‌تری برای خودروهای اقتص��ادی، کم‌مصرف یا هیبریدی تعریف 
می‌کند. این اقدام می‌تواند فشار تعرفه‌ای را در برخی گروه‌ها کاهش دهد، اگرچه 
تحقق آن نیازمند تصمیم و ابلاغ رسمی جدید است. تا زمان بررسی انجام‌شده، 

لغو رسمی مصوبه تعرفه جدید تأیید نشده است. 
سناریوی سوم؛ اجرای مصوبه همراه با دوره انتقالی

ممکن است برای خودروهایی که پیش از ابلاغ تصمیم ثبت سفارش شده‌اند 
یا در مس��یر حمل و ترخیص قرار دارند، ترتیبات انتقالی یا اس��تثناهایی تعیین 
شود. چنین سازوکاری می‌تواند بخشی از اختلافات قراردادی و شوک هزینه‌ای 
محموله‌های در جریان را محدود کند. البته در متن منتشرشده مصوبه، جزئیات 
قطعی چنین دوره انتقالی مشخص نیست و این موضوع فعلًا یک احتمال اجرایی 

است.
برندگان و بازندگان احتمالی تصمیم

در صورت اجرای کامل تعرفه جدید، میزان اثرگذاری بر گروه‌های مختلف بازار 
یکسان نخواهد بود. خودروسازان و مونتاژکاران داخلی ممکن است در کوتاه‌مدت 
از کاهش فشار رقابتی خودروهای وارداتی برخوردار شوند. دارندگان خودروهای 
خارجی موجود نیز در صورت افزایش قیمت جایگزینی، ممکن اس��ت با رش��د 

ارزش اسمی دارایی خود مواجه شوند.
در مقابل، مصرف‌کنندگانی که به دنبال خودروهای اقتصادی وارداتی هستند، 
احتمالاً با افزایش هزینه یا محدود شدن انتخاب روبه‌رو خواهند شد. شرکت‌های 
واردکنن��ده‌ای ک��ه قراردادهای فروش یا تأمین کالا را ب��ر پایه تعرفه‌های قبلی 
بس��ته‌اند، بیش��تر در معرض خطر اختلاف قیمت تمام‌شده و تعهدات قراردادی 

قرار می‌گیرند.
برای دولت نیز نتیجه دوگانه است. افزایش وصولی به ازای هر خودرو می‌تواند 
به تأمین منابع مالی کمک کند، اما کاهش تعداد واردات و محدود شدن رقابت 

ممکن است بخشی از این منفعت را خنثی کند.
تصمیم عملی برای فعالان بازار چیست؟

ب��رای واردکنندگان، اولویت فوری باید بازبینی محاس��بات بهای تمام‌ش��ده، 
وضعیت ثبت سفارش‌های قبلی و تعهدات فروش باشد. اعلام قیمت قطعی برای 
محموله‌هایی که نحوه اعمال تعرفه جدید بر آن‌ها روشن نشده، می‌تواند ریسک 

مالی ایجاد کند.
شرکت‌های مونتاژی و خودروسازان داخلی باید اثر تصمیم را نه‌فقط بر قیمت 
رقبا، بلکه بر ترکیب تقاضای مش��تریان بررس��ی کنند. فرصت احتمالی افزایش 
فروش زمانی به مزیت پایدار تبدیل می‌شود که با کیفیت، عرضه منظم و خدمات 

مناسب همراه باشد.
برای خریداران نیز مهم‌ترین اقدام، تفکیک قیمت‌های پیشنهادی از معاملات 
قطعی است. افزایش ناگهانی قیمت آگهی‌ها الزاماً به معنای افزایش قیمت واقعی 
معاملات نیست. همچنین پیش از عقد قرارداد خرید خودرو وارداتی باید مشخص 

شود مسئولیت تغییر احتمالی هزینه‌های گمرکی بر عهده کدام طرف است.
جمع‌بندی؛ تعرفه بالا به‌تنهایی بازار را تنظیم نمی‌کند

مصوبه جدید نش��ان می‌دهد سیاست واردات خودرو بار دیگر در نقطه تلاقی 
سه نیاز قرار گرفته است: تأمین منابع دولت، مدیریت محدودیت‌های اقتصادی و 
تنظیم بازار داخلی. هر سه هدف اهمیت دارند، اما ابزار افزایش تعرفه برای تحقق 

هم‌زمان آن‌ها محدودیت‌هایی دارد.
افزای��ش حق��وق ورودی می‌تواند درآمد دولت از هر خودرو را بیش��تر کند و 
ب��رای تولیدکننده داخلی فرصت رقابتی ایجاد کند، اما در مقابل، کاهش عرضه 
خودروهای وارداتی و افزایش هزینه مصرف‌کنندگان نیز از پیامدهای محتمل آن 
است. میزان نهایی این آثار به جزئیات اجرایی و واکنش بازار وابسته خواهد بود.

پرس��ش اصلی در روزهای آینده این نیس��ت که قیمت خودروها دقیقاً چند 
درصد بالا خواهد رفت، بلکه این اس��ت ک��ه دولت چگونه میان درآمد گمرکی، 
رقابت‌پذیری صنعت خ��ودرو و توان خرید مصرف‌کنندگان تعادل برقرار خواهد 

کرد.
حکم اقتصادی این گزارش آن است که اثر تعرفه ۱۰۰ درصدی را باید در سه 
شاخص سنجید: تعداد واقعی خودروهای ترخیص‌شده، تغییر قیمت معاملات در 
بازار و درآمد وصول‌ش��ده به خزانه. بدون این س��ه داده، نه افزایش درآمد دولت 
قطعی است و نه میزان فشار بر مصرف‌کننده قابل اندازه‌گیری دقیق خواهد بود.

تعرفه ۱۰۰ درصدی؛ شوک تازه به بازار خودرو

مصوبه تغییر مبنای محاس��به نرخ ارز گمرک��ی، که نگرانی‌هایی درباره 
افزایش هزینه واردات ایجاد کرده بود، با دستور رئیس‌جمهور لغو شد. این 
تصمیم پس از آن اعلام ش��د که آث��ار احتمالی مصوبه بر قیمت کالاهای 
وارداتی و فش��ار تورمی آن مورد توجه قرار گرفت. بر اساس ضوابط قبلی، 
مبنای محاس��به حقوق ورودی بسیاری از کالاها به متوسط نرخ ارز مرکز 
مبادله در بهمن سال گذشته وابسته بود، اما مصوبه جدید قرار بود نرخ روز 

اظهار کالا را مبنای محاسبه قرار دهد.
برآوردهای منتشرش��ده نشان می‌داد که در صورت اجرای تغییر جدید، 
نرخ محاسباتی ارز گمرکی می‌توانست از حدود ۱۳۱ هزار تومان به نزدیک 
۲۶۰ هزار تومان برس��د. چنین تغییری تقریباً دو برابر ش��دن نرخ مبنای 
محاس��به را نش��ان می‌داد، اما به معنای دو برابر شدن قیمت نهایی همه 
کالاه��ای وارداتی نبود. اث��ر آن به نرخ حقوق ورودی ه��ر کالا، مالیات و 

عوارض، ارزش اظهارش��ده و س��ایر هزینه‌های تأمین و ترخیص بستگی 
داش��ت. در بازار خودرو، افزایش احتمالی مبنای ریالی گمرک می‌توانست 

هزینه واردات و قیمت‌گذاری خودروهای وارداتی را تحت تأثیر قرار دهد.
دس��تور تازه دول��ت عملًا مانع اجرای همان تغییر در مبنای محاس��به 
می‌ش��ود و موضوع را برای بررسی دوباره به مسیر تصمیم‌گیری اقتصادی 
بازمی‌گردان��د. این تحول برای واردکنندگان مواد اولیه، قطعات و کالاهای 
سرمایه‌ای نیز اهمیت دارد؛ زیرا هر تغییر ناگهانی در هزینه‌های ترخیص 
می‌تواند بر قراردادهای خرید، قیمت تمام‌ش��ده تولید و نقدینگی بنگاه‌ها 
اثر بگذارد. البته میزان تأثیر لغو مصوبه بر پرونده‌های گمرکی موجود، به 
نحوه ابلاغ و اجرای مقررات مربوط وابسته است و باید از سوی دستگاه‌های 
مسئول روشن شود. لغو مصوبه را نباید به معنای کاهش فوری قیمت تمام 
کالاهای وارداتی دانست. بهای ارز مورد استفاده برای خرید خارجی، کرایه 

حم��ل، هزینه بیمه، موجودی انبار و ش��رایط عرضه و تقاضا همچنان در 
تعیین قیمت نقش دارند. اهمیت اصلی خبر در جلوگیری از اضافه‌ش��دن 
یک عامل جدید به هزینه واردات اس��ت. فعالان اقتصادی اکنون منتظرند 
مبنای قابل اعمال در محاس��بات گمرکی به صورت ش��فاف ابلاغ شود تا 
قراردادهای جدید و محموله‌های در راه را با اطمینان بیش��تری مدیریت 
کنند. ثبات مقررات، به‌ویژه برای تولیدکنندگانی که به مواد اولیه خارجی 

وابسته‌اند، به اندازه سطح تعرفه‌ها اهمیت دارد.
نکته مهم دیگر، تعیین تکلیف محموله‌هایی است که پیش از لغو مصوبه 
ثبت سفارش شده‌اند اما هنوز ترخیص نشده‌اند. فعالان واردات برای برآورد 
دقیق هزینه‌ها باید تفاوت زمان ثبت سفارش، اظهار کالا و ترخیص را در 
نظر بگیرند. انتش��ار توضیح روشن درباره این وضعیت می‌تواند از اختلاف 

محاسباتی و توقف کالا در گمرک جلوگیری کند.

دستور لغو افزایش نرخ ارز گمرکی صادر شد

اخبــــــار

ابهام درباره میزان فروش ارز سهمیه‌ای پس از سه 
هفته اجرا

با گذشت بیش از سه هفته از آغاز عرضه اسکناس ارز از طریق شعب منتخب 
بانک‌ها، هنوز آمار تجمیعی شفافی از میزان فروش قطعی ارز در این طرح منتشر 
نشده است. سیاست بانک مرکزی در مهرماه با هدف مدیریت نوسانات بازار آغاز 
شد و امکان خرید ارز با کارت ملی تا سقف ۱۰ هزار دلار برای افراد واجد شرایط 
اعلام ش��د. برنامه اولیه از ظرفیت عرضه تا دو میلیارد دلار در دو مرحله سخن 

می‌گفت که یک میلیارد دلار آن برای مرحله نخست در نظر گرفته شده بود.
فروش عملی این ارز از ۱۱ مهر در ش��عب منتخب بانک‌های ملت، تجارت، 
صادرات و س��امان آغاز ش��د و بانک ملی نیز روز بعد به شبکه عرضه پیوست. 
تفاوت مهم در ارزیابی این سیاست، تمایز میان رقم برنامه‌ریزی‌شده برای عرضه 
و مقدار ارزی است که عملاً فروخته و تحویل متقاضیان شده است. اعلام امکان 
عرضه دو میلیارد دلار به‌تنهایی نشان نمی‌دهد که این مبلغ از منابع ارزی کشور 
وارد بازار ش��ده یا تمام آن مش��تری پیدا کرده است. برای سنجش نتیجه، به 
آمار فروش واقعی، تعداد متقاضیان و مانده منابع نیاز است. برخی کارشناسان 
معتقدند افزایش عرضه در دوره اجرای طرح توانسته از شدت تقاضای هیجانی 
بکاهد و برای مدتی دامنه نوسانات بازار را محدود کند. با این حال، این ارزیابی 
یک نظر کارشناس��ی اس��ت و نباید به عنوان اندازه‌گیری قطعی اثر سیاس��ت 
مطرح شود. نرخ ارز علاوه بر حجم عرضه اسکناس، از انتظارات تورمی، کسری 
بودجه، وضعیت تجارت خارجی، ریس��ک‌های سیاسی و میزان تقاضای واقعی 
ش��رکت‌ها اثر می‌پذیرد. به همین دلیل ممکن اس��ت اثر یک اقدام کوتاه‌مدت 
در بازار ارز با تغییر ش��رایط اقتصادی یا سیاس��ی کاهش یابد. برای بنگاه‌های 
اقتصادی، مهم‌ترین موضوع تنها قیمت روز دلار نیست، بلکه امکان پیش‌بینی 
نرخ و دسترسی مطمئن به منابع ارزی برای خرید مواد اولیه و پرداخت تعهدات 
تجاری است. اگر سیاست عرضه اسکناس با اطلاع‌رسانی منظم و شفاف همراه 
نباشد، ارزیابی کارایی آن دشوار خواهد بود. انتشار گزارش دوره‌ای از میزان ارز 
فروخته‌شده، نرخ‌های اعمال‌شده و منابع باقی‌مانده می‌تواند به شفافیت بیشتر 
بازار کمک کند. تا زمانی که چنین اطلاعاتی ارائه نشود، باید از تبدیل ظرفیت 
اسمی عرضه به آمار فروش تحقق‌یافته خودداری کرد. برای متقاضیان حقیقی 
نیز سقف مجاز خرید به معنای دسترسی تضمین‌شده به همان مقدار ارز در هر 
شعبه نیست. موجودی شعب، نوبت‌دهی و دستورالعمل‌های اجرایی می‌توانند در 
تجربه خریداران تفاوت ایجاد کنند. هرگونه تصمیم شخصی در این زمینه باید 

با مراجعه به اطلاعیه جاری بانک عامل و توجه به نرخ همان روز انجام شود.

زمان عرضه اولیه پنج درصد سهام پتروشیمی 
تبریز اعلام شد

بر اساس اعلام مدیر عملیات بازار سهام بورس تهران، عرضه اولیه سهام شرکت 
پتروشیمی تبریز برای روز چهارشنبه ۶ آبان ۱۴۰۵ برنامه‌ریزی شده است. در 
این عرضه قرار است ۲۴۹ میلیون و ۱۰۰ هزار سهم، معادل پنج درصد از سهام 
ش��رکت، با نماد »شتبریز« در بازار سرمایه عرضه ش��ود. روش اعلام‌شده برای 
واگذاری، ثبت سفارش با هدف کشف قیمت است. این شرکت به عنوان ششصد 
و س��ی‌ویکمین شرکت پذیرفته‌شده بورس تهران شناخته می‌شود و نام آن در 
تابلوی اصلی بازار دوم ثبت ش��ده اس��ت. پتروشیمی تبریز در گروه محصولات 
شیمیایی و در طبقه تولید مواد شیمیایی پایه به‌جز کود قرار دارد. ورود سهام 
یک ش��رکت صنعتی جدید به بورس می‌تواند دامنه انتخاب سرمایه‌گذاران را 
افزایش دهد و بخشی از فعالیت‌های تولیدی را در معرض ارزیابی عمومی بازار 
قرار دهد. با این همه، عرضه اولیه به خودی خود تضمین‌کننده بازدهی مثبت 
یا رشد مستمر قیمت سهم نیست. ارزندگی شرکت باید بر پایه اطلاعات مالی، 
ظرفی��ت تولید، روند فروش، هزینه خوراک و ان��رژی، بدهی‌ها و وضعیت بازار 
محصولات سنجیده شود. در روش ثبت سفارش، متقاضیان سفارش خرید خود 
را در محدوده و طبق ش��رایطی ثبت می‌کنند که در اطلاعیه رس��می عرضه 
مشخص می‌شود. تعداد سهام قابل تخصیص به هر کد معاملاتی ممکن است 
به ش��مار شرکت‌کنندگان و ضوابط عرضه وابس��ته باشد. بنابراین سرمایه‌گذار 
نباید صرفاً از عدد کل ۲۴۹ میلیون و ۱۰۰ هزار س��هم، س��همیه نهایی خود 
را نتیجه‌گیری کند. برای اطلاع از دامنه قیمت، س��قف س��فارش، ساعت ثبت 
درخواس��ت و نحوه تخصیص نیز لازم اس��ت اطلاعیه نهایی ش��رکت بورس و 
پیام کارگزاری بررس��ی شود. اهمیت این عرضه برای صنعت پتروشیمی فراتر 
از معامله روز نخس��ت اس��ت. حضور در بازار سهام، شرکت را با الزامات افشای 
اطلاعات و پاس��خ‌گویی به سهامداران مواجه می‌کند و فرصت مقایسه عملکرد 
آن با ش��رکت‌های هم‌گروه را فراهم می‌سازد. در مقابل، سرمایه‌گذاران نیز باید 
ریسک‌های صنعت از جمله نوسان نرخ ارز، محدودیت انرژی، هزینه صادرات و 
تغییر قیمت جهانی محصولات را در نظر بگیرند. اعلام زمان عرضه، گام اجرایی 
تازه‌ای است، اما تصمیم سرمایه‌گذاری همچنان باید بر تحلیل اطلاعات رسمی 
و ش��رایط روز بازار استوار باشد. علاقه‌مندان این عرضه باید میان خبر پذیرش 
شرکت و شرایط واقعی س��فارش‌گذاری تفاوت بگذارند. پذیرفته‌شدن شرکت 
نش��ان‌دهنده تکمیل بخش��ی از فرآیند نظارتی است، اما درباره قیمت مناسب 
خرید داوری نمی‌کند. بررس��ی امیدنامه، صورت‌های مالی حسابرسی‌ش��ده و 
ریسک‌های اعلام‌شده پیش از سفارش می‌تواند مبنای تصمیم دقیق‌تری فراهم 

آورد و از اتکا به شایعات جلوگیری کند.

هزار واحد مسکن استیجاری در آستانه تحویل به 
زوج‌های جوان

معاون مس��کن و س��اختمان وزارت راه و شهرسازی اعلام کرد که نزدیک به 
هزار واحد مسکن استیجاری تکمیل و آماده تحویل شده و برنامه دولت، واگذاری 
این واحدها به زوج‌های جوان در آبان‌ماه اس��ت. به گفته او، تجهیزات و مراحل 
آماده‌سازی بخش عمده این واحدها نهایی شده، اما انجام هماهنگی‌های اجرایی 
با مس��ئولان استانی برای تحویل باقی مانده است. بنابراین خبر موجود درباره 
آمادگی واحدها و برنامه زمان‌بندی تحویل است، نه تأیید واگذاری قطعی تمام 

آنها به متقاضیان.
در نشس��ت پایش طرح‌های مسکن حمایتی همچنین اعلام شد که حدود 
۷۰ هزار واحد مسکونی به پیشرفت فیزیکی بالای ۹۰ درصد رسیده‌اند و بیش 
از ۵۰ هزار واحد از این مجموعه، بخش��ی از زیرساخت‌های خدماتی مورد نیاز 
را نیز در اختیار دارند. وزارت راه و شهرس��ازی بر تسریع تکمیل زیرساخت‌ها و 
برگزاری افتتاح‌های ماهانه تأکید کرده است. با این حال، تجربه اجرای پروژه‌های 
مسکونی نشان می‌دهد پیشرفت ساختمانی بالا لزوماً به معنای امکان سکونت 
فوری نیست و خدماتی مانند آب، برق، گاز، راه دسترسی و انشعابات باید تکمیل 

شده باشند.
طرح مس��کن استیجاری با هدف پاسخ‌گویی به بخش��ی از نیاز خانوارهایی 
پیگیری می‌ش��ود که تأمین هزینه خرید خانه برای آنها دش��وار است. عرضه 
واحده��ای اجاره‌ای در قالب برنامه حمایت��ی می‌تواند برای گروهی از زوج‌های 
جوان، امکان دسترس��ی به مسکن را با ش��رایط قابل مدیریت‌تری فراهم کند. 
با این حال، اثربخش��ی این طرح به تعداد واقعی واحدهای تحویلی، پراکندگی 
جغرافیایی آنها، مبلغ اجاره، مدت قرارداد و ضوابط انتخاب متقاضیان وابس��ته 
است. در خبر اعلام‌ش��ده، جزئیات عمومی و نهایی ثبت‌نام یا شرایط واگذاری 

همه واحدها ارائه نشده است.
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ترمز توسعه بی‌ضابطه تهران و البرز کشیده می‌شود؟
برنامه تمرکززدایی از تهران و البرز با ۲۴ اقدام مش��خص، کنترل ساخت و 
س��از خارج از ظرفیت طرح‌های مصوب، حفاظت از اراضی کش��اورزی، انتقال 
برخ��ی فعالیت‌ها و مدیریت مصرف آب را هدف گرفت��ه، برنامه‌ای که اجرای 
آن به چگونگی کنترل توس��عه ش��هری و توزیع متوازن‌تر جمعیت و فعالیت 

وابسته است.
به گزارش ایسنا، جمعیت مجموعه شهری تهران و البرز بیش از ۱۶ میلیون 
نفر است و ظرفیت جمعیت‌پذیری پیش‌بینی شده در طرح‌های جامع و تفصیلی 
مصوب این منطقه حدود ۲۱ میلیون نفر اعلام ش��ده است. در سال‌های اخیر 
هم ظرفیتی برای حدود ۸۰۰ هزار نفر دیگر در چارچوب نهضت ملی مسکن 
ایجاد شده اما گسترش بی‌ضابطه این محدوده، بدون لحاظ ظرفیت‌های آن در 

سال‌های اخیر به دغدغه مردم و کارشناسان حوزه شهری تبدیل شده است.
تمرک��ز جمعیت، فعالیت‌های اقتصادی و خدماتی در تهران طی چند دهه 
گذشته، فشار بر زیرساخت‌های شهری، افزایش هزینه تامین مسکن و گسترش 
سکونتگاه‌ها در شهرهای پیرامونی را به یکی از مسائل اصلی مدیریت شهری 
تبدیل کرده است. در همین راستا، برنامه اقدام عاجل برای ساماندهی، پالایش 
عملکردی و تمرکززدایی از مجموعه ش��هری تهران و البرز در شهریور ۱۴۰۴ 
به تصویب ش��ورای عالی شهرس��ازی و معماری رسید؛ موضوعی که غلامرضا 
کاظمیان، معاون شهرس��ازی و معماری وزیر راه و شهرس��ازی، به آن اش��اره 
کرده اس��ت. کاظمیان، امروز در نشست خبری در تشریح سیاست‌های جدید 
مدیریت توسعه شهری، به موضوع ساماندهی مجموعه شهری تهران و البرز و 
کنترل گسترش نامتوازن این محدوده پرداخت. این رویکرد با هدف مدیریت 
بارگذاری جمعیتی و فعالیتی، صیانت از اراضی و منابع طبیعی و کاهش فشار 
بر زیرساخت‌های شهری دنبال می‌شود. پیش از آن رامین ساعد، مدیرکل دفتر 
طرح‌ریزی ش��هری و طرح‌های توسعه و عمران وزارت راه و شهرسازی نیز در 
تش��ریح این برنامه، جلوگیری از بارگذاری خارج از ظرفیت طرح‌های جامع و 
تفصیلی، حفاظت از اراضی زراعی و باغی، بازتوزیع برخی فعالیت‌های مستقر در 
تهران و مدیریت مصرف آب و انرژی را از محورهای اصلی آن برشمرده است.

توسعه تهران مسئله‌ای فراتر از ساخت‌وساز
افزایش هزینه مس��کن و کمبود زمین در تهران، بخش��ی از خانوارها را به 
شهرهای پیرامونی سوق داده است؛ با این حال، انتقال محل سکونت الزاماً به 
معنای انتقال محل کار و دریافت خدمات نیست. در نتیجه، وابستگی ساکنان 
ش��هرهای اطراف به تهران برای اشتغال و دسترسی به خدمات، تقاضای سفر 
و فش��ار بر ش��بکه حمل‌ونقل را افزایش داده است. ساعد با اشاره به ابعاد این 
روند گفته اس��ت که از سال ۱۳۷۵ تاکنون حدود ۳۵ نقطه روستایی به شهر 
ارتقا یافته و چند شهر جدید نیز ایجاد شده‌اند؛ با این حال، توسعه آزادراه‌ها و 
بزرگراه‌ها نتوانس��ته متناسب با رشد جمعیت و تقاضای سفر، پاسخگوی همه 
نیازهای منطقه باشد. گسترش محدوده‌های ساخته‌شده و تغییر کاربری بخشی 

از اراضی کشاورزی پیرامون شهرها نیز از پیامدهای این روند بوده است.
بر این اساس، برنامه جدید تنها بر محدودکردن ساخت‌وساز متمرکز نیست، 
بلکه بازتوزیع فعالیت‌های اقتصادی و خدماتی را نیز دنبال می‌کند؛ موضوعی 

که برای کاهش وابستگی شهرهای پیرامونی به پایتخت اهمیت دارد.
ظرفیت جمعیت‌پذیری ۲۱ میلیون نفری؛ به شرط تأمین 

زیرساخت
به گفته ساعد، جمعیت مجموعه شهری تهران و البرز بیش از ۱۶ میلیون 
نفر اس��ت و ظرفیت جمعیت‌پذیری پیش‌بینی‌ش��ده در طرح‌ه��ای جامع و 
تفصیلی مصوب این منطقه حدود ۲۱ میلیون نفر اعلام شده است. همچنین 
در سال‌های اخیر ظرفیتی برای حدود ۸۰۰ هزار نفر دیگر در چارچوب نهضت 

ملی مسکن ایجاد شده است.
این ارقام از نگاه مس��ئولان نشان می‌دهد که برنامه تمرکززدایی به معنای 
توقف ساخت‌وس��از یا محدودکردن تأمین مسکن نیست. با این حال، ظرفیت 
جمعیت‌پذیری در اس��ناد شهرس��ازی باید در کنار توان زیرساخت‌های آب، 
حمل‌ونقل و خدمات عمومی ارزیابی ش��ود؛ زیرا افزایش جمعیت بدون تأمین 

امکانات متناسب، می‌تواند مشکلات موجود را تشدید کند.
س��اعد تاکید کرده ک��ه ممنوعیت موردنظر برنامه، متوجه ساخت‌وس��از و 
بارگ��ذاری جمعیتی و فعالیتی خ��ارج از چارچوب طرح‌های جامع و تفصیلی 
مصوب اس��ت. بنابرای��ن، محور اصلی این سیاس��ت، کنترل توس��عه فراتر از 

ظرفیت‌های تعیین‌شده است، نه ممنوعیت کلی ساخت‌وساز.
انتقال فعالیت‌ها حلقه مهم تمرکززدایی

شناس��ایی فعالیت‌هایی که زمین و فضای زیادی در تهران اشغال کرده‌اند 
و امکان انتقال آن‌ها به مناطق دارای ظرفیت مناس��ب‌تر وجود دارد، از دیگر 
محورهای برنامه است. ساعد با اشاره به امکان انتقال برخی فعالیت‌ها، از جمله 
به مناطق ساحلی، بر ضرورت پیش‌بینی مشوق‌های لازم برای این جابه‌جایی 

تأکید کرده است.
اجرای این سیاس��ت به فراهم‌بودن زیرساخت‌ها، دسترسی به بازار و ایجاد 
مزیت اقتصادی برای سرمایه‌گذاران وابسته است. در غیر این صورت، محدودیت 
توسعه در تهران ممکن است بدون انتقال متناسب فرصت‌های شغلی، صرفا به 

افزایش سکونت در شهرهای پیرامونی و سفرهای روزانه منجر شود.
در همین چارچوب، تامین زمین در ش��هرهای کوچک و میانی، شهرک‌ها 
و روستاها، به‌ویژه در سواحل جنوبی و مناطق مرزی، در سیاست‌های آمایش 
س��رزمین و برنامه هفتم پیش��رفت مورد توجه قرار گرفته اس��ت. پیوند این 
سیاست با ایجاد اشتغال و دسترسی به خدمات، از الزامات شکل‌گیری سکونت 

پایدار در این مناطق است.
مدیریت آب یکی از محورهای برنامه

مدیریت منابع آب نیز در برنامه س��اماندهی ته��ران و البرز جایگاه ویژه‌ای 
دارد. بر اس��اس توضیحات ساعد، کاهش س��الانه ۱۵ درصدی مصرف آب در 
بخش کش��اورزی از طریق بهینه‌سازی الگوی مصرف هدف‌گذاری شده است. 
همچنین ش��هرداری‌های دو استان مکلف ش��ده‌اند آب مورد نیاز فضای سبز 
شهری را از طریق پساب تأمین کنند و استفاده از چمن در فضای سبز شهری 

را محدود سازند.
استفاده از سامانه‌های بازچرخانی آب در ساختمان‌های دارای بیش از ۲۰۰۰ 
مترمربع زیربنا نیز از دیگر اقدامات پیش‌بینی‌شده است. تحقق این اهداف به 
اجرای تکالیف دس��تگاه‌ها، فراهم‌کردن زیرس��اخت استفاده از پساب و پایش 

میزان واقعی کاهش مصرف وابسته خواهد بود.
اجرای ۲۴ اقدام در دوره ارزیابی سه‌ساله

س��اعد اعلام کرده اس��ت که این برنامه در قالب ۲۴ اقدام مشخص تدوین 
شده و مسئولیت دستگاه‌های اجرایی، زمان‌بندی اقدامات، دستگاه‌های همکار 
و س��ازوکار نظارت و گزارش‌دهی را تعیین می‌کند. تدوین برنامه بیش از یک 
سال زمان برده و برای ارزیابی بازخورد اقدامات، دوره‌ای سه‌ساله در نظر گرفته 
ش��ده است؛ پس از بررس��ی نتایج نیز درباره تداوم یا تمدید آن تصمیم‌گیری 

خواهد شد.
در نهایت، میزان موفقیت برنامه را باید در نتایج اجرایی آن سنجید؛ از کنترل 
بارگذاری خارج از ظرفیت مصوب و حفاظت از اراضی کشاورزی گرفته تا انتقال 
واقعی فعالیت‌ها و کاهش فشار بر زیرساخت‌ها. تصویب برنامه، چارچوبی برای 
این اقدامات فراهم کرده است، اما تحقق تمرکززدایی به هماهنگی دستگاه‌ها 
و فراهم‌شدن شرایط مناسب برای سکونت و فعالیت اقتصادی در سایر مناطق 

کشور وابسته خواهد بود.

خبرنــامه

ابلاغ شیوه‌نامه اجرایی کارت تامین‌یار تولید، گامی در جهت گسترش 
روش‌های تامین مالی غیرنقدی بنگاه‌های اقتصادی است که با تکیه بر 
اوراق گواه��ی اعتب��ار مولد )گام(، امکان خرید م��واد اولیه، تجهیزات و 

خدمات مورد نیاز کسب‌وکارها را فراهم می‌کند.
به گزارش ایرنا، تامین س��رمایه در گردش یکی از چالش‌های مستمر 
بنگاه‌های اقتصادی اس��ت زیرا واحدهای تولیدی و خدماتی برای ادامه 
فعالیت خود به منابع مالی مس��تمر نیاز دارند تا بتوانند مواد اولیه تهیه 
کنن��د، تجهیزات مورد نیاز را بخرند و هزینه‌های جاری فعالیتش��ان را 
بپردازند. در شرایطی که دسترسی به تسهیلات بانکی با محدودیت‌هایی 
همراه اس��ت، تاخیر در تامین منابع مالی می‌تواند روند خرید نهاده‌ها و 

در نهایت تولید و عرضه کالا و خدمات را مختل کند.
در چنین شرایطی، توسعه ابزارهای تامین مالی زنجیره تولید می‌تواند 
راهی برای پاسخ به بخش��ی از نیاز بنگاه‌ها باشد. کارت تأمین‌یار تولید 
که شیوه‌نامه اجرایی آن در هشتمین جلسه کمیسیون عملیات پولی و 
اعتباری بانک مرکزی در هش��تم مهرماه ۱۴۰۵ به تصویب رس��ید و در 
۲۸ مهرماه به شبکه بانکی ابلاغ شد، با همین هدف طراحی شده است؛ 
یعن��ی تأمین اعتبار ب��رای خرید کالا و خدمات، ب��دون آنکه کل مبلغ 

معامله الزاماً به شکل وجه نقد در اختیار خریدار قرار گیرد.
تأمین اعتبار به جای پرداخت نقدی

بر اس��اس ش��یوه‌نامه بانک مرک��زی، کارت تامین‌یار تولی��د ابزاری 
اعتباری مبتنی بر اوراق گام است که مؤسسات اعتباری می‌توانند برای 
واحدهای کس��ب‌وکار واجد شرایط صادر کنند. در این سازوکار، دارنده 
کارت از پذیرن��دگان طرف ق��رارداد، کالا و خدمات م��ورد نیاز خود را 
خری��داری می‌کند و بانک، معادل به��ای خرید را در قالب اوراق گام به 

نفع فروشنده تأمین می‌کند.
ب��ه این ترتیب، خریدار می‌تواند نی��از عملیاتی خود را برطرف کند و 
فروش��نده نیز به جای دریافت فوری وج��ه نقد، اوراقی دریافت می‌کند 
که در چارچوب ضوابط مربوط قابل تسویه است. این روش، تأمین مالی 
خریدار و تس��ویه مطالبات فروش��نده را در قالب یک سازوکار اعتباری 

ب��ه یکدیگر پیوند می‌ده��د و امکان می‌دهد منابع مالی با تمرکز بر نیاز 
واقعی بنگاه به خرید کالا و خدمات به کار گرفته شود.

جامعه هدف این ابزار، اشخاص حقیقی دارای مجوز فعالیت از مراجع 
قانونی اس��ت که در حوزه تولید کالا یا خدمات فعالیت می‌کنند. سقف 
اعتبار کارت نیز حداکثر پنج برابر س��قف تس��هیلات قرض‌الحس��نه به 
اصناف تعیین شده است؛ رقمی که بر اساس اعلام بانک مرکزی به ۵۰ 
میلیارد ریال می‌رس��د. البته میزان اعتب��ار هر متقاضی به ارزیابی توان 
مالی، اعتبارسنجی و ظرفیت اعتباری او بستگی دارد و تخصیص سقف 

حداکثری برای همه متقاضیان تضمین نشده است.
مدیریت نقدینگی و کاهش فشار بر منابع بانکی

اهمی��ت کارت تأمین‌ی��ار تولید را می‌ت��وان از دو منظ��ر مدیریت 
نقدینگی بنگاه‌ها و افزایش کارایی تخصیص منابع بانکی بررسی کرد. 
در س��طح بنگاه، اس��تفاده از اعتبار برای خرید مواد اولیه و تجهیزات 
می‌توان��د نیاز به پرداخت نقدی ف��وری را کاهش دهد. به این ترتیب، 
واحد کس��ب‌وکار فرصت بیش��تری برای مدیریت جری��ان وجوه خود 
خواهد داش��ت و می‌تواند منابع نقدی موجود را برای سایر هزینه‌های 
ض��روری، از جمله پرداخت دس��تمزد، هزینه‌های ج��اری و تعهدات 
کوتاه‌مدت، حفظ کن��د. همچنین، امکان خرید اعتب��اری می‌تواند از 
وقف��ه در تأمین نهاده‌های تولید، در مواردی که کمبود نقدینگی مانع 
خرید است، جلوگیری کند. در سطح شبکه بانکی نیز این ابزار، ظرفیت 
هدایت اعتبارات به سمت معاملات مرتبط با فعالیت اقتصادی را فراهم 
می‌کند. تفاوت مهم این شیوه با پرداخت نقدی بدون محدودیت مصرف 
آن است که اعتبار کارت برای خرید کالا و خدمات از پذیرندگان طرف 
قرارداد تعریف شده است. بر همین اساس، استفاده از کارت برای خرید 
ارز، طلا و سایر دارایی‌های مالی ممنوع است و مؤسسات اعتباری باید با 
استفاده از اطلاعات تراکنش‌ها، نوع کالا یا خدمت و مشخصات پذیرنده، 

بر نحوه مصرف اعتبار نظارت کنند.
این محدودیت می‌تواند به هدفمندتر شدن مصرف اعتبار کمک کند؛ 
زیرا منابع تخصیص‌یافته در چارچوب این ابزار، به جای ورود مس��تقیم 

به بازار دارایی‌ها، برای تأمی��ن نیازهای عملیاتی بنگاه‌ها در نظر گرفته 
ش��ده اس��ت. با این حال، میزان اثرگذاری آن بر کنترل رشد نقدینگی 
به نحوه اجرا، حجم اس��تفاده از کارت و چگونگی تأمین منابع و تسویه 

تعهدات بستگی خواهد داشت.
بازپرداخت بلندمدت‌تر و الزامات نظارتی

بر اس��اس ش��یوه‌نامه، مدت اعتبار کارت حداکثر شش ماه است، اما 
بازپرداخت تعهدات مش��تری به بانک می‌تواند مطابق قرارداد و اقساط 
توافق‌ش��ده، حداکثر طی ۲۴ ماه انجام ش��ود. در مقابل، سررسید اوراق 
گام صادرش��ده برای پذیرندگان، بر اس��اس توافق با مؤسسه اعتباری، 

حداقل یک ماه و حداکثر ۱۲ ماه خواهد بود.
ای��ن تفاوت زمانی به بنگاه امکان می‌ده��د خریدهای مورد نیاز خود 
را انج��ام دهد و بازپرداخت بدهی را در یک دوره طولانی‌تر برنامه‌ریزی 
کند. با این حال، موفقیت این سازوکار به تناسب میان دوره بازپرداخت 
مشتری، سررسید اوراق و توان واقعی بنگاه برای ایفای تعهدات بستگی 
دارد. بانک‌ها نیز پیش از صدور کارت موظف به اعتبارسنجی متقاضی، 
بررس��ی بدهی‌های غیرج��اری، تعه��دات ارزی ایفانش��ده و چک‌های 
برگش��تی هس��تند. همچنین، احراز مجوز فعالیت و دریافت اظهارنامه 
مالیاتی یا صورت‌های مالی حسابرسی‌شده از الزامات صدور کارت است. 
نظارت بر پذیرندگان، تطبیق صورتحس��اب‌ها با تراکنش‌های ثبت‌شده 
و به‌روزرس��انی حداقل هفتگی تعهدات مشتریان در سامانه مکنا نیز در 

این شیوه‌نامه پیش‌بینی شده است.
در مجموع، کارت تأمین‌یار تولید می‌تواند به متنوع‌س��ازی ابزارهای 
تأمین مالی، تسهیل خرید نهاده‌ها و مدیریت بهتر جریان نقدی بنگاه‌ها 
کم��ک کند. ب��ا این حال، اثر واقعی آن بر تولی��د و نقدینگی اقتصاد به 
میزان استقبال کسب‌وکارها، گستره پذیرندگان، سرعت اجرای مقررات 
و توان نظام بانکی در مدیریت تعهدات وابس��ته اس��ت. این ابزار زمانی 
می‌توان��د به بهبود پایدار تأمین مالی تولید منجر ش��ود که دسترس��ی 
بنگاه‌های واجد ش��رایط به اعتبار را تس��هیل کن��د و هم‌زمان، انضباط 

اعتباری و نظارت بر مصرف منابع را حفظ کند.

کارت تامین‌یار تولید؛ تامین سرمایه بدون تزریق مستقیم نقدینگی

افزایش عرضه ارز لزوما به کاهش قیمت منجر نمی‌شود
وی با اش��اره به نقش کس��ری بودجه در تحولات بازار ارز ادامه داد: 
کس��ری بودجه و تزریق ریال به اقتصاد می‌تواند بر انتظارات تورمی اثر 
بگذارد. بخشی از انتظارات تورمی نیز تحت تاثیر جنگ و نااطمینانی‌های 
ناشی از آن شکل می‌گیرد و همین مسئله، مدیریت بازار ارز را دشوارتر 

می‌کند.
این کارش��ناس اقتصادی با تاکید بر اینکه افزایش عرضه ارز لزوما به 
کاهش قیمت منجر نمی‌شود، گفت: حتی اگر بانک مرکزی بخواهد ۱۰ 
میلی��ارد دلار به بازار تزریق کند، چنانچه قیم��ت ارز پایین‌تر از ارزش 
ذاتی آن نباش��د و عوام��ل بنیادی همچنان از افزای��ش قیمت حمایت 
کنن��د، بازار می‌تواند این می��زان ارز را جذب کند؛ در نتیجه، تزریق ارز 

الزاماً اثر پایداری بر قیمت‌ها نخواهد داشت.
س��ماوی با بیان اینک��ه چش��م‌انداز میان‌مدت ب��ازار ارز به تحولات 
سیاس��ی و تعیین تکلیف جنگ وابس��ته اس��ت، اظهار کرد: در شرایط 
فعلی، نمی‌توان صرفا با اتکا به ابزارهای پولی و ارزی انتظار داش��ت که 
بازار به‌صورت پایدار کنترل ش��ود. ریس��ک‌های سیاسی و ژئوپلیتیکی، 
وضعیت تج��ارت خارجی و تح��ولات اقتصادی ناش��ی از جنگ، نقش 

مهمی در مسیر آینده بازار ارز دارند.
وی درباره امکان استفاده از ابزارهایی مانند تغییر نرخ بهره نیز گفت: 
اقتص��اد ایران پیش از این هم با محدودیت‌هایی در زمینه اثربخش��ی و 
س��ازگاری ابزارهای سیاس��ت پولی و مالی مواجه بوده و اکنون شرایط 
جنگی نیز به این مس��ائل اضافه ش��ده است. در چنین وضعیتی، برخی 
اقدامات کوتاه‌مدت، از جمله عرضه ارز در مقاطع مشخص، ممکن است 
به مدیریت موقت ب��ازار کمک کنند، اما به‌تنهایی راهکار پایداری برای 

کنترل بازار ارز نیستند.
این کارش��ناس اقتصادی تأکید کرد: در میان‌مدت، وضعیت بازار ارز 

بیش از هر چیز به شرایط سیاسی وابسته است و سیاست‌های اقتصادی 
به‌تنهایی نمی‌توانند نقش تعیین‌کننده‌ای در مدیریت پایدار بازار داشته 

باشند.
بازار همچنان در انتظار و نوسان

ه��دف اصلی افزای��ش عرضه اس��کناس، تامین بخش��ی از نیاز ارزی 
متقاضی��ان و مدیریت نوس��انات بازار بود. در ش��رایطی ک��ه انتظارات 
افزایش��ی می‌تواند تقاضای احتیاطی را تقویت کند، افزایش دسترس��ی 
به ارز از مس��یر رسمی می‌تواند بخشی از فشار خرید را به شبکه بانکی 

منتقل کند.
ب��ا این حال، اثرگذاری این سیاس��ت را نمی‌ت��وان تنها با اعلام حجم 
عرض��ه یا تغییر نرخ دلار در یک روز س��نجید. قیم��ت ارز تحت تاثیر 
عوامل مختلفی از جمله انتظارات تورمی، تحولات سیاس��ی و اقتصادی، 
می��زان عرضه و تقاضای واقعی و چش��م‌انداز دسترس��ی به منابع ارزی 

قرار دارد.
گزارش‌های منتشرش��ده در روزهای نخس��ت اجرای طرح نیز نشان 
می‌داد که با وجود مداخله ارزی و افزایش س��قف خرید، بازار همچنان 
تح��ت تاثی��ر انتظ��ارات و نوس��انات قرار دارد. بازگش��ت ن��رخ دلار به 
محدوده‌های بالاتر پس از افت اولیه از جمله نشانه‌هایی بود که اهمیت 

استمرار عرضه و مدیریت انتظارات را برجسته می‌کند.
از سوی دیگر، نرخ فروش بانکی در روزهای ابتدایی طرح، فاصله‌ای با 
نرخ بازار آزاد داش��ت. چنین فاصله‌ای می‌تواند برای متقاضیان جذابیت 
ایجاد کن��د. از این منظر، صرف اس��تقبال متقاضیان یا تش��کیل صف 
در برخی ش��عب، به ‌تنهایی نشان ‌دهنده موفقیت سیاست نیست. باید 
مش��خص شود چه میزان ارز واقعا فروخته شده، خریداران تا چه اندازه 
به نیازهای واقعی پاسخ داده‌اند و این عرضه چه اثری بر دامنه نوسان و 

انتظارات بازار گذاشته است.
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دردس��رهای استفاده از فیلترش��کن به حدی است که باعث شده به 
تعبیر مس��ئولان، یکی از آلوده‌ترین شبکه‌های جهان را داشته باشیم و  
کنترل تلفن‌های همراه به واسطه نصب وی‌پی‌ان و فیلترشکن از دست 
کاربران خارج شود و درنتیجه سیاست فیلترینگ، شبکه ارتباطات را به 

شبکه‌ای ناامن تبدیل کرده است.
به گزارش ایس��نا، اس��تفاده گسترده از فیلترش��کن‌ها، وی‌پی‌ان‌ها و 
ابزاره��ای دورزدن فیلترینگ، آثار مخرب و عمیقی بر س��اختار ش��بکه 
ارتباطی و اینترنت می‌گذارد که کارشناس��ان و متخصصان این حوزه از 
آن به آلودگی ش��بکه تعبیر می‌کنند. اگر بخواهیم این پدیده را از ابعاد 
فنی، امنیتی و اقتصادی بررس��ی کنیم باید گفت که موجب اختلال در 
سیس��تم‌های مسیریابی، کاهش س��رعت و افت پهنای باند، اختلال در 
سیس��تم‌های امنیت شبکه، توزیع ناخواس��ته بدافزارها، مخدوش شدن 
داده‌های آماری و از کار افتادن سیس��تم‌های مدیریت ترافیک اپراتورها 

می‌شود.
از س��وی دیگر کارشناسان امنیت س��ایبری همواره هشدار می‌دهند 
که فیلترش��کن‌ها موجب مش��کلات س��ایبری می‌شوند و اس��تفاده از 
وی‌پی‌ان‌های نامعتبر، امنیت دیجیتال افراد و جامعه را به شدت به خطر 
می‌اندازد. فیلترشکن‌ها علاوه بر اختلالات فنی که در زیرساخت شبکه 
ایجاد می‌کنند، یکی از بزرگترین کانون‌های تهدید و مشکلات سایبری 
برای کاربران و سازمان‌ها به شمار می‌روند زیرا می‌توانند موجب سرقت 
اطلاعات و حریم خصوصی افراد شوند، مخصوصا فیلترشکن‌های رایگان 
که برای کس��ب درآم��د، ترافیک عبوری کاربران نظی��ر رمزهای عبور، 
اطلاعات حس��اب‌های بانک��ی و پیام‌ها را رصد کرده و به ش��رکت‌های 

تبلیغاتی یا اشخاص ثالث می‌فروشند.
فایل‌های نصبی فیلترش��کن‌های ناش��ناخته هم دردسر دیگری است 
زی��را عمدتا حاوی بدافزارهای پنهان، کی‌لاگرها یا ابزارهای جاسوس��ی 
هستند که به محض نصب، کنترل دستگاه را به دست می‌گیرند. برخی 

اپلیکیشن‌های فیلترشکن، گوشی یا رایانه را بدون اطلاع‌ فرد کاربر هک 
می‌کنند، در واقع افراد دیگری از طریق آی‌پی‌ دس��تگاه به فعالیت‌های 
غیرقانون��ی، هک و  کلاهبرداری دس��ت می‌زنند و مش��کلات و عواقب 

قانونی به وجود می آورند.
در روزهای اخیر سیدستار هاشمی ‌ـ وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
در نشست مشترک با رؤسای مجامع نمایندگان مجلس، از وضعیت بازار 
فروش فیلترشکن به شدت انتقاد کرد و خواستار اتخاذ نگاهی جدید در 
این حوزه ش��د و تصریح کرد بازار فروش فیلترشکن، شبکه ارتباطی را 
»آلوده« کرده و بخش عمده مشکلات سایبری از داخل کشور، ناشی از 

استفاده از فیلترشکن‌هاست.
وزیر ارتباطات پیشتر به اثرات فرهنگی استفاده از فیلترشکن‌ها اشاره 
کرده و گفته بود: زمانی اس��تفاده از فیلترش��کن ضدارزش بود اما بعد 
از محدودس��ازی‌های سال‌های گذش��ته تبدیل به ارزش شده و افراد با 

افتخار اعلام می‌کنند که از این ابزار استفاده می‌کنند.
پیش از این بهزاد اکبری ـ معاون وزیر ارتباطات و مدیرعامل شرکت 
ارتباطات زیرساخت، هم به طور رسمی اعلام کرد که حدود ۸۰ درصد 
از کاربران ایرانی از فیلترش��کن )VPN( استفاده می‌کنند و نزدیک به 
۷۰ درصد از کل ترافیک شبکه کشور نیز در بستر همین فیلترشکن‌ها 

رد و بدل می‌شود.
وی ای��ن وضعیت را عامل برهم خوردن مهندس��ی ترافیک ش��بکه، 
کاه��ش کیفیت خدمات، تهدیدات امنیت س��ایبری و اختلال در توزیع 
متوازن بار شبکه عنوان کرد و با یادآوری اثرات منفی VPN بر شبکه و 
کیفیت خدمات،‌ گفت: در حالت عادی، ترافیک بر اساس موقعیت کاربر 
 ،VPN به نزدیک‌ترین مرکز محتوا هدایت می‌ش��ود اما با اس��تفاده از
ترافیک بیشتر از شمال کش��ور به سمت اروپا می‌رود که آسیب‌پذیری 

شبکه را افزایش می‌دهد.
این آمار رس��می که از سوی خود متولیان ش��بکه ارتباط کشور 

مطرح ش��ده، مهر تاییدی بر بحران‌ها و چالش‌های زیرساخت است 
زیرا وقت��ی اکثریت مطلق مردم برای دسترس��ی به خدمات عادی 
اینترنت ناچار به اس��تفاده از فیلترشکن می‌شوند، حجم عظیمی از 
ترافیک کش��ور وارد تونل‌های رمزگذاری شده می‌شود. این تونل‌ها 
یا در اصطلاح ش��بکه‌های کامپیوتری به یک مس��یر ارتباطی امن، 
اختصاصی و غیرقابل نفوذ گفته می‌شود که از دل اینترنت عمومی 

عبور می‌کند.
عب��ور این حجم عظیم از داده از س��رورهای واس��طه و پروتکل‌های 
رمزگذاری‌ش��ده‌ س��نگین، فرس��ودگی تجهیزات ش��بکه، افت ش��دید 
س��رعت و افزای��ش تأخی��ر را به دنب��ال دارد که در نهای��ت دود آن به 
چش��م همه‌ کاربران می‌رود. وقتی حدود ۸۰ درصد ترافیک کش��ور در 
بستر این تونل‌هاس��ت از آنجا که ترافیک درون این تونل‌ها رمزگذاری 
ش��ده سیستم‌های مدیریت ش��بکه دیگر نمی‌توانند تشخیص دهند که 
کاربران چه محتوایی اعم از بازی یا بدافزار را منتقل می‌کنند. همچنین 
اپراتوره��ا نمی‌توانند ترافی��ک داخلی را از بین‌المل��ل تفکیک کنند یا 
کیفیت پهنای باند را به درس��تی مدیریت کنند زیرا همه چیز به شکل 
یک توده رمزگذاری ش��ده مبهم درآمده که فق��ط ترافیک را حجیم و 
سنگین می‌کند. با این اوصاف باید گفت که فیلترشکن‌ها دیگر یک ابزار 
حاش��یه‌ای نیستند، بلکه به بخش عمده‌ای از الگوی مصرف اینترنت در 
کش��ور تبدیل ش��ده‌اند که پیامدهای فنی و امنیتی سنگینی به همراه 

دارند.
دردسرهای استفاده از فیلترشکن و وی‌پی‌ان

استفاده مداوم و گس��ترده از فیلترشکن‌ها علاوه بر کلان‌چالش‌هایی 
که برای زیرساخت شبکه کشور ایجاد می‌کند، در سطح فردی و روزمره 
نیز دردسرهای فراوانی برای کاربران به همراه دارد. یکی از این دردسرها 
کاهش شدید سرعت است و از آنجا که داده‌ها مسیر طولانی‌تری را طی 
می‌کنند و رمزگذاری می‌شوند، سرعت بارگذاری صفحات افت می‌کند 

و تأخیر در بازی‌ها یا تماس‌های تصویری به شدت بالا می‌رود.
از دیگر مشکلات استفاده مداوم از فیلترشکن، قطع و وصل‌های مکرر 
اس��ت. بسیاری از فیلترشکن‌ها پایداری لازم را ندارند و پی در پی قطع 
می‌ش��وند که کار با برنامه‌ها، ارس��ال پیام‌ها یا انج��ام کارهای اداری را 
مختل می‌کند. اما اس��تفاده مداوم از فیلترشکن‌ها موجب مصرف بیش 
از حد باتری و اینترنت هم می‌شود و خطرات امنیتی و سرقت داده‌ها را 
به دنبال دارد که یکی از آنها مسدود شدن حساب‌هاست زیرا بسیاری از 
برنامه‌های بانکی، صرافی‌ها یا سامانه‌های داخلی، به محض روشن بودن 
فیلترش��کن به دلیل تغییر IP به خارج از کشور، دسترسی را مسدود یا 

خطا ایجاد می‌کنند.
علاوه بر این حریم خصوصی افراد نیز به خطر می‌افتد زیرا بس��یاری 
از ابزاره��ای رایگان، ترافیک ش��ما را رصد کرده و اطلاعات ش��خصی، 
رمزهای عبور و تاریخچه جس��ت و جوی ش��ما را برای کس��ب درآمد 
به دیگران می‌فروش��ند. درنهایت، اس��تفاده از فیلترشکن به یک چرخه 
معیوب تبدیل ش��ده است؛ ابزاری که قرار است دسترسی را آسان کند 
اما خود به منبعی از ناامنی و دردس��رهای روزمره برای کاربران تبدیل 

می‌شود.
به گزارش ایس��نا، اگرچه در س��ال‌های اخیر بخ��ش قابل‌ توجهی از 
تلاش‌های وزارت ارتباطات به موضوع کیفیت و سرعت اینترنت معطوف 
ش��ده است اما حقیقت آن اس��ت که به گفته کارشناسان، فیلترینگ و 
محدودس��ازی فنی، تنها ابزاری کوتاه‌مدت برای مدیریت فضای مجازی 
اس��ت و تجربه جهانی نش��ان داده با ابزار فنی نمی‌توان فضای مجازی 
را مدیریت کرد. بی‌تردید وضع محدودیت گس��ترده زمینه شکل‌گیری 
بازاری پر س��ود برای فیلترش��کن ‌ها را فراهم کرده اس��ت و تداوم این 
شرایط نه تنها به اهداف فرهنگی مورد انتظار کمک نکرده بلکه موجب 
گسترش اس��تفاده علنی از فیلترشکن‌ها و شکل‌گیری اختلالات پایدار 

در ارتباطات شده است.

دردسرهای استفاده از وی‌پی‌ان و پیامد سیاست فیلترینگ
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ک��رج – اباصل��ت عاب��د:  اس��تاندار الب��رز: پوی��ش مردمی 
صرفه‌جویی در گاز، پشتوانه تداوم تولید، استاندار البرز با تأکید 
بر ضرورت مدیریت مصرف گاز در فصل س��رد سال، خواستار 
تقویت مشارکت عمومی در پویش صرفه‌جویی، تسهیل تأمین 
س��وخت جایگزین صنای��ع و اتخاذ تدابی��ر لازم برای حمایت 
از تولید و صیانت از اش��تغال ش��د.  اس��تاندار البرز با تأکید بر 
ضرورت مدیریت مصرف گاز در فصل س��رد س��ال، خواس��تار 
تقویت مشارکت عمومی در پویش صرفه‌جویی، تسهیل تأمین 
س��وخت جایگزین صنایع و اتخ��اذ تدابیر لازم برای حمایت از 
تولید و صیانت از اش��تغال شد. نشست کمیته مدیریت مصرف 
انرژی استان به ریاس��ت مجتبی عبداللهی، استاندار البرز و به 
میزبانی ش��رکت گاز استان برگزار ش��د و راهکارهای مدیریت 
نات��رازی گاز، بهینه‌س��ازی مص��رف در بخش‌ه��ای مختل��ف، 
پش��تیبانی از واحدهای تولیدی و بهره‌گی��ری از ظرفیت‌های 
اجتماع��ی برای ترویج مصرف بهینه م��ورد بحث و تبادل نظر 

قرار گرفت.
در ای��ن نشس��ت، معاونان اس��تاندار، مدیران دس��تگاه‌های 
اجرایی، نمایندگان نهادهای امنیتی و انتظامی و ش��رکت‌های 
کارور ط��رف ق��رارداد حضور داش��تند و موضوعات��ی از جمله 
تأمین سوخت جایگزین صنایع، نظارت بر مصارف غیرضروری، 
مدیریت مصرف در دس��تگاه‌های اجرایی و گس��ترش فرهنگ 

صرفه‌جویی در بخش خانگی بررسی شد.
مجتب��ی عبداللهی با اش��اره به ضرورت حف��ظ ظرفیت‌های 
تولیدی اس��تان اظهار کرد: همکاری دستگاه‌های اجرایی برای 
تس��هیل تأمین س��وخت جایگزین صنایع، تس��ریع در صدور 
مجوزه��ای مورد نیاز، شفاف‌س��ازی فراینده��ای اداری و رفع 
موان��ع موجود باید با جدیت دنبال ش��ود تا اس��تمرار فعالیت 
واحدهای تولیدی و صیانت از اشتغال با اختلال مواجه نشود.

وی همچنی��ن ب��ر نظارت میدان��ی بر مص��ارف غیرضروری 

گاز، به‌وی��ژه در باغ‌ویلاهایی که از ای��ن انرژی برای گرم‌کردن 
استخرها یا فضاهای بلااس��تفاده استفاده می‌کنند، تأکید کرد 
و رس��یدگی به م��وارد تخلف را در چارچ��وب ضوابط ضروری 
دانست. اس��تاندار البرز با اشاره به ضرورت مدیریت مصرف در 
دس��تگاه‌های اجرایی، رعایت دمای بهینه در س��اختمان‌های 
اداری، پای��ش مس��تمر می��زان مص��رف و اتص��ال ادارات به 
س��امانه‌های پایش آنلاین را از اقدامات ضروری در این زمینه 
برش��مرد. بر این اس��اس، همه ادارات استان موظف‌اند مصرف 

گاز خود را ۲۵ درصد کاهش دهند.
عبداللهی فرهنگ‌س��ازی و مشارکت عمومی را از محورهای 
مه��م مدیری��ت ناترازی گاز دانس��ت و بر اس��تفاده از ظرفیت 
رس��انه‌ها، صداوس��یما، فعالان فض��ای مجازی، ائم��ه جمعه، 
مس��اجد، م��دارس و مجموعه‌ه��ای فرهنگ��ی ب��رای تروی��ج 
الگ��وی صحیح مصرف تأکید ک��رد. وی تقویت پویش مردمی 
صرفه‌جوی��ی در گاز را ب��رای تحقق هدف کاه��ش ۲۰ تا ۲۵ 
درصدی مصرف خانگی ضروری دانس��ت و خواس��تار همراهی 

بخش‌های مختلف جامعه برای تحقق این هدف شد.
در ادامه، ناصر حس��ینی، مدیرعامل شرکت گاز استان البرز، 
گزارشی از عملکرد این شرکت در زمینه مدیریت و بهینه‌سازی 

مصرف انرژی ارائه کرد و با اش��اره ب��ه افزایش تقاضای گاز در 
فصل س��رد س��ال، مدیریت مصرف را یکی از راهکارهای مؤثر 
برای حفظ پایداری شبکه گازرسانی و تأمین نیاز مشترکان در 

بخش‌های مختلف دانست.
وی اظهار کرد: همراهی مش��ترکان خانگی، تجاری و اداری 
در مصرف بهینه گاز می‌تواند فش��ار بر شبکه را کاهش دهد و 
امکان تأمین پایدار انرژی برای واحدهای تولیدی و فعالیت‌های 
اقتصادی را افزایش دهد. رعایت دمای مناسب محیط، استفاده 
صحیح از وس��ایل گرمایش��ی و پرهیز از گرم‌ک��ردن فضاهای 
بلااس��تفاده، از جمله اقداماتی اس��ت که با مشارکت مردم به 

مدیریت بهتر مصرف در روزهای سرد سال کمک می‌کند.
حسینی با اش��اره به نقش شرکت‌های کارور در بهینه‌سازی 
مص��رف انرژی اف��زود: بهره‌گیری از ظرفیت‌ه��ای تخصصی و 
همکاری مجموعه‌های مرتبط می‌تواند به شناسایی زمینه‌های 
کاه��ش مص��رف، اصلاح الگوی اس��تفاده از انرژی و پیش��برد 
اقدامات بهینه‌س��ازی کمک کند. استمرار این اقدامات در کنار 
فرهنگ‌س��ازی عمومی، نقش مهمی در مدیریت تقاضای گاز و 

استفاده مؤثرتر از منابع انرژی دارد.
مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان البرز تصری��ح کرد: مدیریت 
بهینه مصرف گاز در بخش خانگی، افزون بر کمک به پایداری 
شبکه گازرسانی، می‌تواند زمینه کاهش محدودیت‌های صنایع، 
استمرار فعالیت واحدهای تولیدی و صیانت از اشتغال را فراهم 
کند. تحقق این هدف مس��تلزم همکاری مردم، دس��تگاه‌های 
اجرایی، مجموعه‌های فرهنگی و رسانه‌ای و مشارکت مسئولانه 
همه مش��ترکان است. وی خاطرنشان کرد: بهینه‌سازی مصرف 
به معنای کاهش آسایش خانوارها نیست، بلکه با تنظیم دمای 
محیط، اس��تفاده صحی��ح از تجهیزات گرمایش��ی و پرهیز از 
مصارف غیرضروری می‌توان ضمن حفظ آسایش،  به مدیریت 

مصرف گاز کمک کرد

اه��واز - ش��بنم قجاوند: عملی��ات روکش آس��فالت خیابان 
کاروانس��را در ادامه اجرای پروژه ترمیم و بهس��ازی پیاده‌روها 
و روکش آس��فالت جاده‌های پیرامونی منازل سازمانی و ادارات 
این ش��رکت به اجرا در آمد. عملیات روکش آس��فالت خیابان 
کاروانس��را در ادامه اجرای پروژه ترمیم و بهسازی پیاده‌روها و 
روکش آس��فالت جاده‌های پیرامونی منازل س��ازمانی و ادارات 
این ش��رکت به اجرا در آمد. این پروژه با اعتباری بالغ بر ۱۴۰ 
میلی��ارد توم��ان و به همت ش��رکت بهره‌ب��رداری نفت و گاز 

مسجدسلیمان در سطح شهر مسجدسلیمان در حال اجراست.
در قال��ب این پ��روژه عام‌المنفعه، تاکن��ون مناطقی از جمله 
پانس��یون خی��ام، ک��وی مه��دی، پش��ت فرمان��داری قدیم، 
مالکریم،۲۲ بهم��ن، داریوش محمدی، بی‌بی‌یان و کلگه تحت 

پوشش عملیات روکش آسفالت قرار گرفته‌اند.
اج��رای این ط��رح با هدف بهبود زیرس��اخت‌های ش��هری، 
ارتقای ایمنی تردد و افزایش رفاه شهروندان در مناطق مختلف 

مسجدسلیمان در حال انجام است.

استاندار البرز: پویش مردمی صرفه‌جویی در گاز، پشتوانه تداوم تولید

توسط شرکت بهره‌برداری نفت و گاز مسجدسلیمان انجام شد :

اجرای عملیات روكش آسفالت خیابان كاروانسرا در مسجدسلیمان

اخبــــار

پیام رئیس اتاق بازرگانی گرگان به مناسبت ۲۹ مهرماه روز ملی صادرات
امیر یوس��فی: توس��عه صادرات، نیازمند ثبات سیاس��ت‌های تجاری، رفع موانع تولید و تقویت زیرساخت‌های 
تجارت خارجی است.روز ملی صادرات، فرصتی ارزشمند برای پاسداشت تلاش فعالان اقتصادی، صادرکنندگان و 
تولیدکنندگانی است که با تکیه بر دانش، تخصص و ظرفیت‌های داخلی، در مسیر توسعه تجارت خارجی، ارزآوری 
و اعتلای نام ایران در بازارهای بین‌المللی گام برمی‌دارند.اس��تان گلس��تان با برخورداری از ظرفیت‌های گسترده 
در بخش‌های کش��اورزی، صنایع غذایی، تولیدات صنعتی و موقعیت راهبردی در همس��ایگی کشورهای آسیای 
مرکزی، از توانمندی قابل‌توجهی برای توس��عه صادرات غیرنفتی و گس��ترش مبادلات تجاری برخوردار اس��ت. 
بهره‌گیری مؤثر از این ظرفیت‌ها، مس��تلزم برنامه‌ریزی منس��جم، تقویت زیرساخت‌های حمل‌ونقل و لجستیک، 
توسعه بازارهای هدف و حمایت عملی از بخش خصوصی است.در شرایط کنونی، ثبات در سیاست‌های تجاری و 
ارزی، تسهیل فرآیندهای صادراتی، رفع موانع پیش‌روی فعالان اقتصادی، تسریع در ایفای تعهدات ارزی و ایجاد 
اطمینان در فضای کس��ب‌وکار، از الزامات اساس��ی برای افزایش رقابت‌پذیری کالاهای ایرانی و حضور پایدار در 
بازارهای جهانی به ش��مار می‌رود. همچنین حرکت از خام‌فروشی به سمت تکمیل زنجیره ارزش، توسعه صنایع 
تبدیلی و ارتقای کیفیت محصولات، می‌تواند زمینه‌س��از افزایش ارزش افزوده و تقویت جایگاه صادرات غیرنفتی 
کش��ور باش��د.اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی گرگان نیز با تأکید بر نقش محوری بخش خصوصی در 
توسعه اقتصادی، پیگیری مطالبات صادرکنندگان، گسترش تعاملات بین‌المللی و فراهم‌سازی زمینه‌های حضور 
مؤثر بنگاه‌های اقتصادی اس��تان در بازارهای هدف را از اولویت‌های خود می‌داند.اینجانب ضمن گرامیداشت ۲۹ 
مهرماه، روز ملی صادرات، این مناس��بت را به تمامی صادرکنندگان، تولیدکنندگان، کارآفرینان و فعالان عرصه 
تجارت خارجی، به‌ویژه تلاش��گران اقتصادی اس��تان گلس��تان، تبریک می‌گویم و امیدوارم با هم‌افزایی دولت و 
بخش خصوصی، اصلاح سیاست‌های تجاری و رفع موانع ساختاری، شاهد رونق صادرات غیرنفتی، توسعه پایدار 

اقتصادی و افزایش سهم ایران در تجارت منطقه‌ای و جهانی باشیم.

توسعه صادرات گلستان در گرو ثبات سیاست‌های تجاری و تقویت 
زیرساخت‌های لجستیکی

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان در آیین تجلیل از صادرکنندگان برگزیده استان گلستان، 
با تأکید بر ضرورت ثبات در سیاس��ت‌های ارزی و تجاری، خواس��تار اصلاح مقررات صادراتی، تسهیل تأمین مالی 
بنگاه‌ها و توسعه زیرساخت‌های تجاری و لجستیکی اینچه‌برون شد.امیر یوسفی با اشاره به نقش صادرات در رشد 
اقتصادی، ایجاد اش��تغال و توس��عه بازارهای بین‌المللی اظهار کرد: صادرکنندگان با وجود دشواری‌های اقتصادی، 
نق��ش مؤثری در تداوم تولید، حفظ اش��تغال و معرف��ی توانمندی‌های ایران در بازاره��ای جهانی دارند و حمایت 
از این بخش، مس��تلزم رفع موانع و فراهم‌کردن ش��رایط پایدار برای فعالیت‌های تجاری اس��ت.وی در این مراسم، 
ضمن خوش��امدگویی به مهمانان، از جمله باقری، نایب‌رئیس اتاق بازرگانی ایران، مهاجردارابی ، عضو هیئت‌رئیسه 
و خزانه‌دار اتاق ایران، قنادزاده، معاون س��ازمان توس��عه تجارت ایران، نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی، معاون 
اقتصادی اس��تانداری گلستان و مدیران دستگاه‌های اجرایی، از همراهی مسئولان با بخش خصوصی قدردانی کرد.
یوس��فی با اش��اره به تلاش مستمر تولیدکنندگان و بازرگانان در شرایط دشوار اقتصادی اظهار کرد: صادرکنندگان 
در کنار تولیدکنندگان، نقش مهمی در اس��تمرار فعالیت‌های اقتصادی کشور ایفا می‌کنند و با وجود محدودیت‌ها 
و چالش‌ه��ای متعدد، برای حفظ جری��ان تولید و تجارت، تأمین نیازهای بازار و توس��عه حضور محصولات ایرانی 
در بازاره��ای جهانی تلاش کرده‌اند.وی افزود: صادرکنندگان تنه��ا کالا به بازارهای خارجی عرضه نمی‌کنند، بلکه 
توانمندی تولید ایران، اعتبار بنگاه‌های ایرانی و ظرفیت‌های اقتصادی کش��ور را نیز به بازارهای بین‌المللی معرفی 
می‌کنند. از این منظر، حمایت از صادرات به معنای حمایت از تولید، اشتغال و تقویت جایگاه اقتصادی کشور است.
رئیس اتاق بازرگانی گرگان با اشاره به ظرفیت‌های استان گلستان در حوزه کشاورزی، صنایع غذایی، تولیدات دامی، 
شیلات و صنایع تبدیلی گفت: برخورداری از ظرفیت‌های متنوع تولیدی و همسایگی با کشورهای آسیای مرکزی، 
فرصت مناسبی برای توسعه صادرات و گسترش مبادلات تجاری استان فراهم کرده است.وی تصریح کرد: گلستان 
می‌توان��د علاوه بر ایفای نقش در تأمین محصولات کش��اورزی و غذایی، به یکی از محورهای مؤثر تجارت ایران با 
کشورهای منطقه تبدیل شود؛ اما دستیابی به این جایگاه مستلزم رفع موانع ساختاری، توسعه زیرساخت‌ها و اتخاذ 
سیاست‌های پایدار در حوزه تجارت خارجی است.یوسفی با بیان اینکه ظرفیت‌های موجود هنوز به سهم متناسبی 
از بازارهای منطقه‌ای و جهانی تبدیل نش��ده‌اند، خاطرنشان کرد: بخشی از این مسئله به مشکلاتی بازمی‌گردد که 

فعالان اقتصادی سال‌هاست با آن مواجه‌اند و بر قدرت برنامه‌ریزی و رقابت‌پذیری صادرکنندگان تأثیر می‌گذارد.
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روبروی بیمارستان مهر، پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: گروه کسب و کار
مغز انس��ان یک ماش��ین پیش‎بینی اس��ت. در هر تعام��ل اجتماعی، 
به ویژه در یک س��اختار سلس��له مراتبی مانند محیط کار، این ماشین 
به طور مداوم در حال اس��کن کردن محیط برای پاس��خ به یک س��وال 
بنیادین و ناخودآگاه است، »آیا من در اینجا ارزشمند و ایمن هستم؟«. 
برای دهه ها مدیریت س��نتی تلاش کرده اس��ت تا به این سوال با یک 
ابزار ناقص و اغلب س��رد پاسخ دهد، ابزاری به نام »بازخورد«. بازخورد، 
در بهتری��ن حالت خود، بر روی اصلاح رفتارها و بهبود عملکرد متمرکز 
اس��ت، یک ابزار ضروری برای رشد. اما بازخورد تنها نیمی از معادله را 
پوش��ش م��ی دهد. نیمه دیگر، نیمه ای که اغلب ب��ه طور کامل نادیده 
گرفته می شود و گرسنگی عمیق تری را در روان انسان هدف قرار می 
دهد، تایید و تصدیق اس��ت. تایید، فراتر از تحس��ین یک نتیجه خوب، 
به معنای به رس��میت ش��ناختن و معتبر دانستن ارزش ذاتی، هویت و 
دی��دگاه منحصر به فرد یک فرد اس��ت. بازخورد ب��ه فرد می گوید »تو 
کار درستی انجام دادی«، اما تایید می گوید »تو فرد درستی هستی«.

تایید اعتماد می‎سازد!
بازخورد اصلاحی یک ابزار ضروری برای جلوگیری از تکرار اشتباهات 
و ارتقای س��طح مهارت است. این فرآیند، با شناسایی یک شکاف میان 
عملک��رد فعلی و عملکرد مطلوب، به فرد کمک می کند تا مس��یر خود 
را اص�الح کند. با این ح��ال، فرهنگی که تنها بر روی بازخورد اصلاحی 
تمرکز دارد، به طور ناخواس��ته یک محیط سرش��ار از اضطراب و تفکر 

تدافعی را ایجاد می کند. 
در چنی��ن فرهنگ��ی، مغ��ز افراد به ج��ای تمرکز ب��ر روی نوآوری و 
ریسک‎پذیری هوشمندانه، انرژی خود را صرف اجتناب از اشتباه و ترس 
از قضاوت می کند. تایید، پادزهر این س��م اس��ت. تایید با به رس��میت 
ش��ناختن نقاط ق��وت، ارزش ه��ا و هویت یک فرد، یک بس��تر ایمنی 
روانی ایجاد می کند. وقتی افراد احس��اس کنند که ارزش بنیادین آنها 
توس��ط رهبرشان دیده و تایید می شود، پذیرش بازخوردهای اصلاحی 
برای‎ش��ان بسیار آسان تر می گردد. آنها دیگر بازخورد را به عنوان یک 
حمله ب��ه هویت خود نمی بینند، بلکه آن را ب��ه عنوان یک ابزار مفید 

برای رشد در یک رابطه امن و حمایتی درک می کنند.
پروژه تحقیقاتی گسترده گوگل، موسوم به پروژه ارسطو به طور علمی 
اثب��ات کرد که مهمتری��ن عامل در موفقیت تیم های ب��ا عملکرد بالا، 
س��طح ایمنی روانی در آن تیم اس��ت. این یافته، درس��ی عمیق درباره 
ق��درت تایید در خود جای داده اس��ت. در تیم ه��ای برتر گوگل، افراد 
احساس می کردند که می توانند بدون ترس از تحقیر، خود واقعی‎شان 
باش��ند، سوالات به ظاهر ساده بپرس��ند و ایده های نامتعارف را مطرح 
کنن��د. این فض��ا، حاصل یک فرهنگ مدیریتی اس��ت که در آن، تایید 
هویت و ارزش افراد، مقدم بر ارزیابی عملکرد آنهاس��ت. مدیران در این 
تیم ها، تنها در پایان یک پروژه موفق، افراد را تحسین نمی کنند، آنها 
به طور مداوم، ویژگی های شخصیتی مثبتی مانند کنجکاوی، همکاری 
یا پش��تکار را، صرف نظر از نتیجه کوتاه مدت، به رس��میت ش��ناخته و 

تایید می کنند.
به رسمیت شناختن هویت کامل

در مدل های مدیریتی س��نتی، کارکن��ان اغلب تنها از طریق دریچه 
تن��گ عملکردش��ان در وظایف محول��ه دیده می ش��وند. ارزش آنها با 
معیارهای کمی مانند اهداف فروش یا خطوط کد نوشته شده، سنجیده 
می ش��ود. این نگاه، بخش عظیم��ی از هویت، اس��تعدادها و تجربیات 
یک فرد را نادیده می گیرد و به طور ناخواس��ته این پیام را ارس��ال می 
کند که »ش��ما تنها تا زمانی برای ما ارزش��مند هستید که این اعداد را 

برآورده کنید«.
 تایی��د موث��ر این دیدگاه محدود را در‌هم می ش��کند. این به معنای 
کنجکاوی و علاقه واقعی به فرد، فراتر از نقش س��ازمانی اوست. مدیری 
ک��ه ارزش های یک فرد )مث�ال تعهد او به خانواده(، مهارت های پنهان 
او )مانند توانایی اش در داس��تان گویی( یا دیدگاه منحصر به فرد او را 
که ناش��ی از یک پیشینه متفاوت است، به رسمیت شناخته و تایید می 
کند، یک پیوند انس��انی عمیق و پایدار ایجاد می نماید. این کار، به فرد 

احساس »کامل دیده شدن« می دهد.
ش��رکت پاتاگونیا، فرهنگی را ساخته است که در آن، هویت کارکنان 
به عنوان فعالان محیط زیس��تی، نه تنها پذیرفته شده، بلکه یک بخش 

ضروری از شایس��تگی آنها تلقی می ش��ود. این ش��رکت، تنها به دنبال 
اس��تخدام بهترین بازاریاب ها یا طراحان نیس��ت، بلکه به دنبال افرادی 
می گردد که یک تعهد ش��خصی و عمیق به ماموریت این شرکت برای 

نجات کره زمین دارند. 
وقتی مدیری در پاتاگونیا زمانی را که یک کارمند صرف فعالیت های 
داوطلبانه محیط زیس��تی کرده اس��ت، تایید و تحسین می کند، او در 
واقع ارزش های بنیادین آن فرد را به رسمیت شناخته است. این تایید، 
بس��یار قدرتمندتر از هر پاداش مالی اس��ت، زیرا به فرد این پیام را می 
دهد که »شما به خاطر کسی که هستید، به اینجا تعلق دارید، نه فقط 

به خاطر کاری که انجام می دهید«.
زبان تایید: مشخص، صادقانه و تاثیرمحور

تایی��د، با تعریف و تمجید عمومی و بی ه��دف، تفاوت بنیادین دارد. 
جملات��ی مانند »کارت عالی بود«، اگرچه نی��ت خوبی دارند، اما اغلب 
فاق��د عمق و اعتبار کافی هس��تند. تایید قدرتمند، دارای س��ه ویژگی 
کلیدی است، مشخص، صادقانه و تاثیرمحور. این به معنای اشاره دقیق 
ب��ه یک عم��ل یا ویژگی خاص، بیان آن با صداق��ت و بدون اغراق و در 
نهایت، توضیح دادن »تاثیری« اس��ت که آن عمل بر روی تیم، پروژه یا 

خود مدیر داشته است. 
این بخش آخر، یعنی توضیح تاثیر، حیاتی ترین بخش اس��ت، زیرا به 
ف��رد کمک م��ی کند تا ارزش واقعی رفتار خود را در یک بس��تر بزرگ 
ت��ر درک کند. این رویکرد، تایید را از یک تش��ویق س��اده به یک ابزار 

یادگیری و تقویت رفتار تبدیل می کند.
یک مثال واضح از این تفاوت را می توان در فرهنگ بازخورد شرکت 
نتفلیکس مش��اهده کرد. اگرچه این ش��رکت بیش��تر به خاطر فرهنگ 
بازخورد مستقیم و بی پرده خود مشهور است، اما همان اصول بر تایید 
مثب��ت نیز حاکم اس��ت. یک مدیر در نتفلیکس به ج��ای گفتن »ارائه 
خوبی بود«، احتمالا چیزی شبیه به این خواهد گفت: »روشی که شما 
داده های پیچیده را در اس�الید پنجم با اس��تفاده از آن نمودار ساده به 
تصویر کشیدید، باعث شد تا کل تیم برای اولین بار، ریشه اصلی مشکل 
را ب��ه وضوح درک کنند. این واقعا هوش��مندانه بود«. این نوع از تایید، 

نه تنها به فرد احساس خوبی می دهد، بلکه دقیقا به او نشان می دهد 
که کدام رفتار خاص او ارزشمند بوده و باید آن را در آینده تکرار کند.

تایید به مثابه یک استراتژی حفظ استعداد
در ی��ک بازار کار رقابت��ی که در آن، اس��تعدادهای برتر، گزینه های 
فراوانی دارند، احساس »دیده نش��دن« و »قدردانسته نشدن«، یکی از 
دلایل اصلی برای ترک سازمان است. افراد اغلب شرکت ها را ترک نمی 
کنند، آنها مدیرانی را ترک می کنند که باعث ش��ده اند احساس کنند 
نامرئی یا قابل تعویض هستند. تایید، یک استراتژی پیشگیرانه و بسیار 

کم هزینه برای حفظ استعدادهای کلیدی است. 
این فرآیند با ایجاد یک حس��اب بانکی عاطفی مثبت، باعث می شود 
که وقتی لحظات دش��وار، بازخوردهای س��خت یا شکس��ت ها فرا می 
رسند، رابطه میان مدیر و کارمند به اندازه کافی قوی باشد تا این ضربه 
ها را تحمل کند. وقتی افراد عمیقا باور داش��ته باش��ند که مدیرشان به 
آنها به عنوان یک انس��ان کامل احترام گذاشته و برای‎شان ارزش قائل 
است، تعهد و وفاداری آنها به تیم و سازمان به طور چشمگیری افزایش 

می یابد.
آریانا هافینگتون، پس از تاسیس شرکت جدید خود به نام ترایب گلوبال 
که بر روی س�المت و رفاه در محیط کار تمرکز دارد، این اصل را در مرکز 
فرهنگ س��ازمانی خود قرار داده است. مدیران در این شرکت تشویق می 
شوند تا جلسات یک به یک خود را نه با صحبت درباره فهرست وظایف که 
با یک قدردانی مشخص یا تایید یک نقطه قوت از کارمند خود آغاز کنند. 
این یک تغییر کوچک اما از نظر روانشناسی بسیار قدرتمند است. این کار، 
لح��ن کل گفت‎وگو را از ی��ک بازجویی عملکردی به یک مکالمه حمایتی 
تغییر می دهد و به کارمند یادآوری می کند که پیش از آنکه یک اجراکننده 
وظایف باشد، یک عضو ارزشمند از تیم است. این استراتژی، به جای تکیه 
بر مزایای مادی، بر روی ساختن یک سرمایه انسانی و عاطفی برای حفظ 

بهترین استعدادها تمرکز می کند.
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نویسنده: گروه کسب و کار
تقویم در ذات خود یک ابزار بی‎رحم است. با نزدیک شدن به آخرین 
ب��رگ های آن نوعی اضطراب جمعی س��ازمان ه��ا را فرا می‎گیرد، یک 
تکاپوی ناگهانی برای به سرانجام رساندن پروژه های معلق، پاسخ دادن 
به ایمیل های بایگانی ش��ده و پاک کردن فهرست وظایف. این تکاپوی 
پایان��ی، اگرچه ظاهری از به��ره وری و خاتمه دارد، اما در واقعیت یکی 
از بزرگ ترین فرصت های اس��تراتژیک سال را به یک فرآیند عملیاتی 

ساده و واکنشی تقلیل می دهد. 
پایان سال، یک خط پایان صرف نیست که باید با نفس نفس زدن از 
آن عبور کرد، بلکه یک سکوی پرتاب است که باید با دقت و هوشمندی 
برای جهش س��ال آینده آماده اش نمود. برندهای پیش��رو دریافته اند 
که ارزش��مندترین دارایی در این مقط��ع زمانی، نه پاک کردن صندوق 
ورودی، بلک��ه خل��ق یک فضای عامدانه برای توقف، تأمل و همس��ویی 
اس��ت. آنها س��ال را با یک هفته جمع‎بندی معماری شده به پایان می 
رس��انند، یک س��رمایه‎گذاری حساب ش��ده که بازده آن، نه در گزارش 
ه��ای فصلی، ک��ه در وضوح، انگیزه و تمرکز تی��م در ماه های پیش رو 

نمایان می شود.
گذار از تسویه حساب به سرمایه‎گذاری

نگاه س��نتی به پایان س��ال، آن را به مثابه یک فرآیند تسویه حساب 
عملیاتی می بیند، فرصتی برای بس��تن پرونده های باز و ش��روع سال 
جدید با یک لوح پاک. این رویکرد، اگرچه نظم ظاهری ایجاد می کند، 
اما به طور کامل از پتانس��یل یادگیری و رشد غافل می ماند. در مقابل، 
یک هفته جمع بندی استراتژیک، این مفهوم را از یک »هزینه زمانی« 

به یک »سرمایه گذاری استراتژیک« در آینده تیم تغییر می دهد. 
ه��دف در این مدل، صرفا انجام دادن کارها نیس��ت، بلکه اس��تخراج 
حداکثر یادگیری از کارهای انجام شده )و انجام نشده( است. این هفته، 
یک بازه زمانی محافظت ش��ده اس��ت که در آن، تیم از فش��ار وظایف 
روزمره فاصله گرفته و به سوالات عمیق تری می پردازد، سوالاتی مانند 
»چه چی��زی واقعا خوب کار کرد؟«، »کدام فرضیات ما اش��تباه از آب 
درآمد؟« و »مهمترین درس��ی که امس��ال آموختیم و باید آن را به یک 

اصل در سال آینده تبدیل کنیم، چیست؟«.
فرهنگ یادگیرنده که توس��ط س��اتیا نادلا در مایکروس��افت نهادینه 
ش��د، فلس��فه زیربنایی این رویکرد را به خوبی نشان می دهد. به جای 
تمرکز بر فرهنگ »همه چیزدان« گذش��ته که بر روی دفاع از موفقیت 
های قبلی اس��توار بود، فرهنگ جدید بر پایه کنجکاوی، پذیرش اشتباه 
و یادگیری مس��تمر بنا شده اس��ت. یک هفته جمع‎بندی ساختاریافته 
در تیمی در مایکروس��افت، کمتر به ارائه گزارش عملکرد و بیش��تر به 
جلسات بازبینی بدون سرزنش اختصاص می یابد. در این جلسات، تیم 
ها به کالبدش��کافی پروژه های موف��ق و ناموفق می پردازند تا الگوهای 
تکرارش��ونده را شناسایی کنند. این یک سرمایه‎گذاری مستقیم بر روی 

هوش جمعی تیم اس��ت که تضمین می کند اشتباهات، به جای تکرار 
شدن، به دارایی های ارزشمند دانشی برای سازمان تبدیل شوند.

نهادینه کردن حافظه سازمانی
یک��ی از ب��زرگ ترین تراژدی ها در کس��ب و کار، تکرار اش��تباهات 
گذش��ته است. س��ازمان ها، برخلاف انس��ان ها، به طور طبیعی حافظه 
بلندمدت ندارند. دانش و تجربه به دست آمده از یک پروژه موفق یا یک 
شکس��ت پرهزینه، اغلب در ذهن افراد درگیر در آن پروژه باقی مانده و 
با جابه‎جایی یا خروج آنها از س��ازمان، برای همیش��ه از دست می رود. 
یک هفته جمع بندی، یک فرصت بی نظیر برای مبارزه با این فراموشی 

سازمانی است. 
این یک آیین رسمی برای تبدیل کردن یادگیری های فردی و تیمی 
به یک دارایی مس��تند، قابل دسترس و نهادینه شده در سطح سازمان 
است. این فرآیند ش��امل مستندسازی دقیق دلایل شکست ها، تحلیل 
عوام��ل کلیدی موفقیت ها و مهمتر از همه، به روزرس��انی فرآیندها و 
راهنماهای عملیاتی براس��اس این یافته های جدید اس��ت تا تیم های 

آینده، مجبور نباشند چرخ را از ابتدا اختراع کنند.
فلس��فه پشت فرآیند مش��هور اصلاح خطاها در ش��رکت آمازون این 
مفهوم را در مقیاس��ی کوچک‎تر اما به ش��کلی قدرتمند اجرا می کند. 
هر زمان که یک مش��کل یا شکست قابل توجه در آمازون رخ می دهد، 
تیم مس��ئول موظف است یک سند ش��ش صفحه ای دقیق بنویسد که 
بدون هیچ گونه س��رزنش فردی، به ریش��ه یابی عمیق علل آن مشکل 
می پردازد و فرآیندهای جدیدی را برای جلوگیری از تکرار آن پیشنهاد 

می کند. 
این اسناد در یک پایگاه داده مرکزی بایگانی شده و به طور گسترده 
در سراس��ر شرکت به اشتراک گذاشته می شوند. یک هفته جمع بندی 
استراتژیک، در واقع این ایده را به کل عملکرد یک سال تعمیم می دهد 
و ب��ا ایجاد یک »کتابخانه از یادگیری ها«، حافظه ای قدرتمند و پایدار 
برای سازمان می سازد که به مرور زمان، به یک مزیت رقابتی غیرقابل 

انکار تبدیل می شود.
هنر هرس کردن برای رشد آینده

ذهنیت رایج در پایان سال، تمرکز بر روی برنامه ریزی برای کارهایی 
است که در سال آینده باید انجام شوند اما یک هفته جمع بندی موثر، 
به همان اندازه )و ش��اید حتی بیشتر( بر روی شناسایی کارهایی تمرکز 
می کند که باید متوقف شوند. سازمان ها در طول زمان به طور طبیعی 
دچار انباش��تگی می ش��وند، پروژه هایی که دیگر با اس��تراتژی اصلی 
همسو نیستند، فرآیندهایی که ناکارآمد شده اند، اشتراک نرم افزارهایی 
که دیگر ارزشی نمی آفرینند و جلسات تکراری که انرژی تیم را تحلیل 
می برند. این ش��اخ و برگ های خش��ک منابع ارزشمندی مانند زمان، 
بودجه و تمرکز را مصرف کرده و مانع از رشد شاخه های سالم و جدید 
می ش��وند. یک هفته جمع بندی، فرصتی برای »هرس اس��تراتژیک« 

است، یک بازبینی بی رحمانه اما ضروری برای حذف تمام فعالیت های 
کم ارزش تا انرژی س��ازمان برای س��ال آینده، تنها به سمت مهمترین 

اولویت ها هدایت شود.
این انضباط در تمرکز یکی از ویژگی های بارز حکمرانی تیم کوک در 
اپل بوده است. او اگرچه به اندازه استیو جابز در زمینه تولید محصولات 
انقلابی ش��ناخته نمی ش��ود، اما نب��وغ او در مدیریت و بهینه س��ازی 
عملیات��ی بی نظیر اس��ت. تحت رهبری او، اپل به ط��ور مداوم خطوط 
تولید خود را بازبینی کرده و محصولاتی را که عملکرد ضعیفی دارند یا 

تمرکز شرکت را بر هم می زنند، با قاطعیت حذف می کند. 
ب��ه عنوان مثال، تصمیم برای توقف تولید محصولاتی مانند آی پاد یا 
اس��پیکر هوم پاد اصلی، نمونه هایی از این هرس استراتژیک در مقیاس 
بزرگ هس��تند. این فلس��فه، وقتی در س��طح تیمی در یک هفته جمع 
بندی اجرا شود، به تیم ها اجازه می دهد تا با شناسایی و حذف »بدهی 
ه��ای فرآین��دی« و پروژه های ب��ی اهمیت، با چابکی و تمرکز بس��یار 

بیشتری وارد سال جدید شوند.
جشن گرفتن رفتارها، نه فقط نتایج

پایان س��ال، زمان طبیعی ب��رای قدردانی و جش��ن گرفتن موفقیت 
هاس��ت، اما یک هفته جمع بندی اس��تراتژیک، این مفهوم را یک قدم 
فراتر می برد. در این فضا، تمرکز صرفا بر روی »چه چیزی« به دس��ت 
آمد )مانند رس��یدن به اهداف فروش( نیست، بلکه بر روی »چگونه« به 

دست آمده نیز تاکید می شود. 
این یک فرصت ایده آل برای شناس��ایی و جشن گرفتن آن دسته از 
اعضای تیمی است که ارزش های بنیادین شرکت را در عمل به نمایش 

گذاش��ته ان��د، رفتارهایی مانن��د همکاری مثال زدنی، ریس��ک پذیری 
هوش��مندانه، ارائه بازخ��ورد صادقانه یا کمک به همکاران. با برجس��ته 
ک��ردن و پاداش دادن به این رفتارها، رهبران تجاری این پیام قدرتمند 
را ارس��ال می کنند که فرهنگ س��ازمان، تنها یک پوستر زیبا بر روی 
دیوار نیس��ت، بلکه یک موجود زنده اس��ت که به طور فعالانه مشاهده، 

اندازه گیری و تقویت می شود.
شرکت سیلزفورس و فرهنگ مشهور اوهانا که بر پایه مفاهیمی مانند 
اعتماد، موفقیت مش��تری و نوآوری بنا ش��ده، بس��تری عالی برای این 
نوع از قدردانی فراهم می کند. در جلس��ات جمع بندی پایان س��ال در 
این ش��رکت، بخش قابل توجهی از زمان به داستانگویی اختصاص می 
یابد، داس��تان هایی از کارکنانی که فراتر از وظایف تعریف ش��ده خود 
عمل کرده اند تا به یک مش��تری کمک کنند یا یک نوآوری را با وجود 
موانع به ثمر برسانند. این جشن گرفتن عمومی رفتارها، نه تنها به فرد 
موردنظر انگیزه می دهد، بلکه اس��تانداردهای فرهنگی را برای کل تیم 
بازتعریف کرده و به همه یادآوری می کند که موفقیت در این سازمان، 
با چه معیارهایی س��نجیده می ش��ود. این کار، فرهنگ را از یک مفهوم 
انتزاع��ی به مجموعه ای از اعمال قابل مش��اهده و قاب��ل تکرار تبدیل 

می‎کند.
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