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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تورم همچنان مهمترین چالش اقتصادی در سال 1403 است

عبور از دور باطل 
اقتصاد ایران

فرصت امروز: اقتصاد ایران در حالی اولین ماه از س��ال ۱۴۰۳ را پش��ت سر گذاشته است که به اعتقاد کارشناسان، 
دولت با ریسک های متعددی در حوزه اقتصاد کشور روبه رو است و در صورتی که از پیچ بحران های اقتصادی به سلامت 
عبور نکند، شرایط به مراتب سخت تر و دشوارتر خواهد شد. اغلب اقتصاددانان، مهمترین بحران کنونی اقتصاد ایران 
را ت��ورم و عدم کنترل ناترازی های اقتصاد کلان می دانند و می گویند اگر نظام تصمیم گیری کلان اقتصادی کش��ور، 
تغییری در سیاس��تگذاری ها نسبت به س��ال گذشته اعمال نکند، روند تورم ۱۴۰۳ به هیچ وجه کمتر از تورم ۱۴۰۲ 
نخواهد بود. به باور صاحب نظران، در صورت عدم کنترل ناترازی های اقتصاد کلان، احتمال رخداد تورم های سهمگین 
وجود دارد و همین مس��ئله، ضرورت ورود جدی و عاجل به معضل ناترازی های اقتصاد کلان را بیش از پیش بازگو 
می کند. در واقع، اغلب اقتصاددانان در پاسخ به این سوال که مهمترین بحران کنونی اقتصاد ایران را در چه می دانید؟ 
به تورم اشاره می کنند و می گویند، در چند سال گذشته اقتصاد ایران درگیر تورم های بالایی شده و در دورهای باطل 
تورم زایی گرفتار شده است. سرچشمه بسیاری از مشکلات اقتصاد ایران در بودجه دولت است. اخیرا بخش دوم لایحه 
بودجه س��ال ۱۴۰۳ منتشر شده و جزییات آن نشان می دهد بودجه کل کشور ۶۳۴۷ هزار میلیارد تومان پیش بینی 

شده که نسبت به سال گذشته ۲۴ درصد افزایش داشته است. بودجه سالانه از دو بخش بودجه عمومی دولت و...

دولتمردان برای نجات باشگاه های زیانده به تکاپو افتاده اند

بن بست مدیریت دولتی فوتبال
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آیا اجاره بها از تورم پیشی می گیرد؟

روایت تب تورمی اجاره مسکن
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در مجموع معاملات هفته گذشته بیش از ۵3 هزار واحد کاهش 
پیدا کرد و بازدهی منفی 2.3 درصدی را به ثبت رساند. در این هفته شاهد افزایش خروج پول حقیقی 

از بازار سهام بودیم. در هفته پایانی فروردین ماه، 2 هزار و 814 میلیارد تومان پول حقیقی از 
بورس خارج شد و میانگین روزانه خروج پول حقیقی  به ۵۶3 میلیارد تومان رسید که نسبت...

در هفته محدودیت نوسان قیمت، خروج پول حقیقی بیشتر شد

افت ۲ درصدی بورس در هفته گذشته

سرمقاله

بانک ها: این بار 
تشخیص مالیات

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها

براساس دس��تور وزارت امور 
اقتصادی و دارایی و بخش��نامه 
و  بانک ه��ا  مرک��زی،  بان��ک 
موسس��ات اعتب��اری مس��ئول 
تش��خیص و وصول »مالیات بر 
افراد  بانکی  ارث« س��پرده های 
متوفی ش��ده اند. آی��ا بانک ها و 
موسس��ات اعتباری، مسئولیت 
یا صلاحیت تشخیص »مالیات 
بر ارث« و وص��ول آن را دارند؟ 
آنچه تاکنون راجع به اش��خاص 
مشمول مالیات، نحوه تشخیص 
مالیات،  مش��مول  درآمده��ای 
ام��ور وصول  قانون��ی  مراج��ع 
مالی��ات در چارچ��وب مقررات 
قان��ون مالیات ه��ای مس��تقیم 
آن  اجرای��ی  آیین نامه ه��ای  و 

می دانیم، این است که:
اول؛ برقراری هر نوع مالیات بر 
مردم و وصول آن نیازمند تصویب 
مجلس شورای اسلامی است. بنا 
به دستور مراجع اجرایی و بدون 
مصوبه مجلس ش��ورای اسلامی 
نمی توان بر مردم مالیات بست و 

از آنان ستاند.
دوم؛ افزون بر آن، اش��خاص 
مش��مول مالی��ات و همچنین 
مالی��ات  از  مع��اف  اش��خاص 
را بایس��تی مجل��س ش��ورای 
اس��لامی تعیین کند. بر همین 
اساس، دولت یا مراجع مالیاتی 
نمی توانند بدون مصوبه مجلس 
شورای اسلامی، اشخاص خاص 
را از پرداخت مالیات معاف کنند 
و یا اش��خاص دیگر را مشمول 

پرداخت مالیات نمایند.
ادامه در همین صفحه

۱۱ شوال ۱۴۴5 - س�ال نهم
شماره   ۲۴5۰
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 اینها را اصل 5۱ قانون اساسی می گوید: »هیچ نوع مالیات 
وضع نمی شود مگر به موجب قانون. موارد معافیت و بخشودگی 

و تخفیف مالیاتی به موجب قانون مشخص می شود.«
سوم؛ در بحث مالیات، نحوه تشخیص و وصول آن باید بین 

تشخیص مالیات و وصول مالیات، تفاوت قائل شد.
تشخیص مالیات

تش��خیص انواع مالیات و میزان آن، از جمله صلاحیت های 
انحصاری مراجع مالیاتی است و قابل واگذاری به غیر نیست. 
ماده ۳۴ قانون مالیات های مس��تقیم در این مورد به روشنی 
تصری��ح کرده اس��ت: »بانک ها و ش��رکت ها و موسس��ات و 
اش��خاصی که اموالی از متوفی نزد خود دارند، مکلفند ظرف 
یک ماه از تاریخ اطلاع از فوت، صورت آن اموال، اعم از وجوه 
نقد یا سفته یا جواهر و نیز مقدار سهام یا سهم الشرکه متوفی 
را تنظیم و به حوزه مالیاتی محل تس��لیم نمایند، همچنین 
موظفند در  صورت مراجعه مأموران تش��خیص، دفاتر و اسناد 
موردنیاز را برای رس��یدگی در اختیار آنها بگذارند.« علاوه بر 
آن، تبصره های شش��م و هفتم م��اده ۱۰۰ قانون مالیات های 

مستقیم در مورد تشخیص مالیات گفته است:
»تبصره ۶ - وزارت امور اقتصادی و دارایی می تواند در مورد 
بعضی از منابع این فصل در هر سال و در نقاطی که مقتضی 
بداند، درآمد مش��مول مالیات تمام ی��ا برخی از مؤدیان یک 
صن��ف را که قطعی خواهد بود، وصول نماید و در مواردی که 
معلوم شود از اول یک سال مالیاتی یا در اثناء آن مؤدی ترک 
کسب نموده و یا به عللی خارج از اختیار وی قادر به انجام کار 
نبوده اس��ت و این امر مورد تأیید هیأت حل اختلاف مالیاتی 
قرار گیرد، درآمد مش��مول مالیات به نس��بت مدت اشتغال 

محاسبه و مالیات متعلقه وصول خواهد شد.
 تبصره ۷ - آن دس��ته از مؤدیان غیرمش��مول ماده ۹۶ این 
قانون که دفاتر قانونی نگهداری و اظهارنامه و ترازنامه و حساب 

سود و زیان خود را به موقع تسلیم نموده باشند، درآمد حوزه 
مش��مول مالیات آنها از طریق رس��یدگی به دفاتر تشخیص 
می گردد، لیکن در صورت رد دفاتر حوزه مالیاتی مکلف است 
طبق مقررات مرب��وط مندرج در تبصره 5 فوق اقدام نماید.« 
موضع مشخص است؛ تشخیص برعهده مراجع مالیاتی است.

وصول مالیات
موض��وع بع��دی پس از تش��خیص، وصول مالیات اس��ت. 
مس��ئولیت اصلی وصول مالیات علی الاص��ول برعهده مراجع 
مالیاتی است، اما به منظور تسریع در وصول مالیات، قانونگذار 
در م��واردی، وصول مالیات را علاوه بر مراجع مالیاتی برعهده 
دس��تگاه های اجرایی یا پیمان��کاران نیز قرار داده اس��ت. به 
این گونه مالیات ها، مالیات تکلیفی می گویند. در مالیات های 
تکلیفی، دس��تگاه مس��ئول در ص��ورت اس��تنکاف از وصول 
مالیات مودی معرفی شده توسط سازمان امور مالیاتی، با وی 
مس��ئولیت تضامنی برای پرداخت مالی��ات پیدا خواهد کرد. 
ب��ه بیان دیگر، مراجع مالیاتی می توانن��د مالیات موردنظر را 
به جای وصول از مودی ذی ربط از دستگاه اجرایی امور وصول 
مطالب��ه و وصول نمایند؛ بنابراین این وصول مالیات از جمله 

صلاحیت های انحصاری مراجع مالیاتی محسوب نمی شود.
با توج��ه به این مقدمات، حال پرس��ش آن اس��ت که آیا 
می توان علاوه بر مس��ئولیت وصول مالیات، وظیفه تشخیص 
میزان »مالیات بر ارث« را برعهده بانک ها گذاش��ت؟ با توجه 
به مبانی حقوقی ذکرش��ده، پاسخ بدین پرسش مسلما منفی 
است. تاکنون در هیچ قانون یا مصوبه هیأت دولت، مسئولیت 
تش��خیص مالیات برعهده بانک ها گذاش��ته نش��ده است، اما 
بخش��نامه بان��ک مرک��زی در بهمن ماه ۱۴۰۲، غی��ر از  این 
می گوید. این بخش��نامه که به صورت دبیرخانه ای دستور ۱8 
دی م��اه ۱۴۰۲ وزارت امور اقتص��ادی و دارایی را به بانک ها 
اب��لاغ کرده اس��ت، می گوید: »بانک ها و موسس��ات اعتباری 

مکل��ف ش��ده اند از تاری��خ ۱۴۰۲/۰۱/۰۱ با هدف تس��هیل  
بهره مندی ورثه از موجودی حس��اب سپرده بانکی متوفیات 
خویش در مورد متوفیاتی که تاریخ فوت آنها از ۱۳۹5/۰۱/۰۱ 
و بعد از آن است در صورت درخواست هر یک از وراث قانونی 
پس از کس��ر مالیات متعلق، مابقی موجودی سپرده و حسب 
مورد، سود مترتب بر آن را به وراث پرداخت نمایند. همچنین 
موسس��ات اعتباری مکلف ش��ده اند که مالیات کسرش��ده را 
حداکثر تا پایان ماه بعد به  حساب سازمان امور مالیاتی کشور 

پرداخت نمایند.«
بخش��نامه فوری وزارت امور اقتصادی و دارایی به اس��تناد 
تبصره یک ماده ۳۴ قانون مالیات های مس��تقیم صادر ش��ده 
است. تبصره مورد استناد )مصوب ۳۱ تیرماه ۱۳۹۴( می گوید: 
»سازمان امور مالیاتی کش��ور می تواند اشخاصی را که اموال 
موضوع بند )۱( ماده )۱۷( این قانون را نزد خود دارند مکلف 
نمای��د قبل از پرداخت یا تحویل اموال مزبور به وراث، مالیات 
متعلق را کس��ر و تا آخر ماه بعد از پرداخت به حساب سازمان 
امور مالیاتی کش��ور واریز و مابقی آن را به وراث یا ذی نفعان 
دیگر پرداخت نمایند. در این صورت اشخاص مذکور مکلفند 
مش��خصات وراث یا ذی نفعان دیگر و مبالغ پرداختی را ظرف 
م��دت مذکور به س��ازمان امور مالیاتی کش��ور اعلام کنند.« 
حال پرس��ش این اس��ت که در کدام قس��مت از این تبصره، 
مسئولیت تش��خیص میزان مالیات ورثه متوفی را به بانک ها 
محول کرده اند؟ بهتر اس��ت که اش��کالات حقوقی بخشنامه 
بان��ک مرکزی و نامه وزارت امور اقتص��ادی و دارایی را با هم 

مرور کنیم:
اول؛ براس��اس مبانی قانون عملیات بانک��ی بدون ربا، انواع 
سپرده های بانکی )شامل سپرده های سرمایه گذاری مدت دار 
و س��پرده های ج��اری و پس انداز قرض الحس��نه( صرفا یک 
حساب س��اده با مبالغی موجودی نیست، بلکه گشایش انواع 

حساب های سپرده در شبکه بانکی کشور مبتنی بر قراردادی 
اس��ت که بین س��پرده گذار و بانک به امضا می رسد. با مرگ 
سپرده گذار، قرارداد سپرده گذاری از بین نخواهد رفت بنابراین 
اگر همه ورثه قانونی متوفی خواهان برداشت مبلغ موجودی 
حساب باشند، مشکلی وجود نخواهد داشت. هر کدام از آنان 
حق خواهند داشت که به نسبت سهم الارث، موجودی حساب 
را برداشت نمایند، اما فرض کنید که برخی از ورثه بنا به هر 
دلیلی، مایل به ادامه قرارداد سپرده گذاری با بانک باشند، در 
این صورت تکلیف بانک با قرارداد سپرده گذاری و درخواست 
ورثه چه خواهد بود؟ پرسش��ی که متأس��فانه بخشنامه بانک 

مرکزی در مورد آن سکوت اختیار کرده است.
دوم؛ ه��م در بخش��نامه بان��ک مرکزی و هم در دس��تور 
وزارت ام��ور اقتص��ادی و دارایی، دو موضوع اساس��ی، یعنی 
تش��خیص میزان مالیات و موضوع وصول آن در هم آمیخته 
ش��ده اند. نتیج��ه ای��ن درهم آمیختگی موضوع نی��ز تعیین 
تکلیف غیرقانونی بانک ها برای تشخیص میزان مالیات است؛ 
درحالی که همان گونه که گفته شد، تشخیص مالیات و میزان 
آن ی��ا موارد معافی��ت، تخفیف و بخش��ودگی مالیاتی، جزو 
صلاحیت های انحصاری مراجع مالیاتی است. بانک ها در این 

زمینه نه مسئولیت و نه صلاحیت دارند.
سوم؛ تبصره ۲ ماده ۳۴ قانون مالیات های مستقیم تصریح 
دارد: »آیین نام��ه اجرائ��ی این ماده به  پیش��نهاد وزارت امور 
اقتصادی و دارایی ظرف مدت ش��ش ماه پس از تصویب این 
قانون به تصویب هیأت وزیران خواهد رسید.« آیین نامه اجرایی 
این ماده از قانون مالیات های مستقیم در تاریخ ۱5 فروردین 
ماه ۱۳۹5 در ۱۶ ماده به تصویب هیأت دولت رس��یده است. 
در آیین نام��ه اجرایی م��اده ۳۴ قانون مالیات های مس��تقیم 
مص��وب هیأت وزیران، وظیفه تش��خیص »مالی��ات بر ارث« 
برعهده بانک ها گذاش��ته نشده اس��ت، بلکه برعکس در ماده 

5 آن تصریح ش��ده: »اشخاص مذکور در ماده )۳۴( قانون )از 
جمله بانک ها و موسسات اعتباری(، مطابق حکم ماده مذکور 
مجاز نخواهند بود قبل از أخذ گواهي پرداخت مالیات مذکور 
در این آیین  نامه و یا گواهي موضوع بند )ج( ماده )۲۶( قانون، 
اموال و دارایي هاي متوفي را به وراث یا موصي  له تسلیم کنند 
و یا به نام آنها ثبت یا تقس��یم و یا معاملاتي راجع به اموال و 
دارایي هاي مزبور انجام دهند.« پس تش��خیص مالیات بر اثر 
وظیف��ه یا صلاحیت قانونی بانک ها نیس��ت. به این ترتیب به 
نظر می رسد که محول نمودن وظیفه تشخیص مالیات بر اثر 
وظیفه یا صلاحیت قانونی به بانک ها، مغایر با ماده ۳۴ قانون 

مالیات های مستقیم و آیین نامه اجرایی آن است.
به عنوان س��خن پایانی، در این نکته تردیدی نیس��ت که 
براساس مقررات قانون پولی و بانکی کشور، »بانک ها مکلفند 
مقررات این قانون و آیین نامه های متکی بر آن و دس��تورهای 
بانک مرکزی ایران را که به موجب این قانون یا آیین نامه های 
متک��ی بر آن صادر می ش��ود و همچنین مقررات اساس��نامه 
مص��وب خود را رعایت کنند.« اج��رای مصوبات قانونی بانک 
مرک��زی، وظیفه بانک ها و موسس��ات اعتباری اس��ت، اما در 
این میان باید توجه داش��ت که در قوانین و مقررات مالیاتی، 
تش��خیص میزان »مالیات بر ارث« و تعیین س��هم هر کدام 
از ورث��ه در پرداخ��ت مالی��ات برعهده بانک ها و موسس��ات 
اعتباری گذاشته نش��ده است. پس با بخشنامه بانک مرکزی 
یا دس��تور مقامات اجرایی نمی توان این وظیفه و مس��ئولیت 
را به عهده بانک ها و موسس��ات اعتباری گذاشت؛ ضمن آنکه 
ابلاغ دبیرخانه ای دس��تورات مقامات اجرایی یا ابلاغ مستقیم 
مصوبات دس��تگاه های اجرایی به ش��بکه بانکی کشور بدون 
نظ��ارت و تایی��د  بانک مرکزی به هیچ وجه صحیح نیس��ت 
و اس��تقلال بانک مرکزی برای نظارت بر ش��بکه بانکی را زیر 

سوال خواهد برد.

هفته نامه »اکونومیست« در سرمقاله این هفته خود به 
دلایل ش��ادبودن در مورد »نسل زد« پرداخته و می گوید: 
دلایل زیادی برای خوش بینی نسبت به »نسل زد« وجود 
دارد. آنه��ا قرار نیس��ت در فقر و اضطراب اس��یر ش��وند. 
»اکونومیس��ت« در س��رمقاله ۱8 آوریل خود می نویسد: 
در س��طح جهان حدود ۲ میلیارد نفر در بین س��ال های 
۱۹۹۷ تا ۲۰۱۲ )معادل سال های ۱۳۷۶ تا ۱۳۹۱( متولد 
ش��ده اند و به همین ترتیب بخشی از »نسل زد« شناخته 
می شوند. در آمریکا و بریتانیا این گروه یک پنجم جمعیت 
را تش��کیل می دهند و با جمعیت بیبی بومرها )متولدان 
س��ال های پس از جنگ جهانی دوم( رقابت می کنند. در 
هند و نیجریه جمعیت جوانان بسیار بیشتر از سالمندان 
اس��ت. برای هر نسلی یک روایت ساده وجود دارد: بومرها 
با رونق پس از جنگ جهانی دوم شکل گرفتند، یا هزاره ها 
)نس��ل قبل از زد( با بحران مالی ۲۰۰۷ الی ۲۰۰۹ بزرگ 
ش��دند. برای نس��ل زد اما دیدگاه عمومی این اس��ت که 
تلفن های هوش��مند، آنه��ا را بدبخت ک��رده و در نتیجه 

زندگی سخت تری نسبت به بزرگ ترها خواهند داشت.
افراد بیش��تری در غ��رب در نظرس��نجی ها می گویند 
بچه ه��ای امروز وضعیت بدتری نس��بت به والدین ش��ان 
خواهد داش��ت. خ��ود جوانان نیز از س��ختی خرید خانه 
گرفته تا خطرات تغییرات آب وهوایی، از همه چیز نگرانند. 

دانش��مندان علوم اجتماعی هم نگرانند »نس��ل زد« که 
س��ال های شکل گیری خود را با جس��ت وجوی مداوم در 
اینترن��ت و ترس از دادن موبایل ش��ان گذرانده اند، گرفتار 
اضطراب و افس��ردگی ش��وند. همه این م��وارد می تواند 
خوش بینی نسبت به »نسل زد« را سخت کند. ولی زمانی 
که به سراسر جهان و مجموعه اقدامات وسیع تر نگاه کنید، 
دیگر سرنوشت آنها بد نظر نمی رسد. آنها از بسیاری جهات 
بسیار خوب عمل می کنند. در وهله اول، روایت رایج یک 
مس��ئله مه��م را حذف کرده اس��ت؛ ح��دود چهار پنجم 
جمعیت ۱۲ تا ۲۷ س��اله جه��ان در اقتصادهای نوظهور 
زندگی می کنند. به لطف رش��د و گس��ترش تکنولوژی، 
جوان��ان در جاهای��ی چون جاکارتا، بمبئ��ی و نایروبی به 
مراتب بهتر از والدین شان زندگی می کنند. آنها ثروتمندتر، 
س��الم تر و تحصیلکرده تر هستند و آنها که تلفن هوشمند 

دارند بهتر از اتفاقات مطلع می شوند.
در جه��ان ثروتمن��د نیز تصویر آنچه که بیش��تر مردم 
فک��ر می کنند زیباتر اس��ت. اف��رادی از »نس��ل زد« که 
سرکار هس��تند عملکرد خوبی دارند. تقاضای خوب برای 
نیروی کار نیز به آنها کمک می کند؛ چراکه »نس��ل زد« 
مهارت ه��ای مورد نیاز ب��ازار را دارد. بس��یاری از آنها در 
حال تحصیل در رش��ته های مهندس��ی، پزشکی و علوم 
هس��تند؛ در حالی که علوم انس��انی از رونق افتاده است. 

دس��تمزدها نیز برای این نس��ل با سرعت بسیار بیشتری 
نس��بت به کارکنان مس��ن تر درحال افزایش است و نرخ 
بیکاری جوانان در سراس��ر جهان ثروتمند در پایین ترین 
سطح خود طی دهه های اخیر قرار دارد. درست است که 
قدرت خرید مس��کن از دهه ۱۹8۰ بدتر شده است، ولی 
به لطف رشد بهتر دستمزد »نسل زد«، قیمت مسکن به 
عنوان کس��ری از درآمد تقریبا همان چیزی است که یک 
دهه پیش برای »نس��ل هزاره ها« بوده است؛ درحالی که 
جوانان امروزی می توانند س��هم بیشتری از حقوق خود را 

صرف پس انداز کنند.
»نس��ل زد« امروز در حال دگرگونی دنیای کار هستند. 
آنها از قدرت چانه زنی زیادی برخوردار هس��تند؛ درحالی 
که بس��یاری از افراد »نس��ل هزاره« که در س��ایه بحران 
مالی به بلوغ رس��یدند آنقدر احساس خطر می کردند که 
از درخواست افزایش حقوق می ترسیدند. به نظر می رسد 
»نس��ل زد« از ترک کار برای موقعیت  های بهتر یا آس��ان 
گرفتن کارها و لذت بردن از زندگی نگرانی کمتری دارند، 
اما روس��ا که عادت ندارند در موضع ضعف باش��ند از این 
شرایط شکایت دارند. این درحالی است که اگر دستمزدها 
و مزایای کلی بالا برود، کارکنان مسن تر کاملا سپاسگزار 
هستند. »نس��ل زد« جامعه را از طریق دیگری نیز شکل 
خواه��د داد. نگرانی نس��ل جوان برای تغیی��رات اقلیمی 

احتمال اقدام دولت ها را افزایش می دهد. »نس��ل زد« در 
نظرسنجی ها می گویند که خواهان دولت بزرگ تر هستند، 
اما ممکن است زمانی که نوبت به پرداخت مالیات بیشتر 
برسد، نظر خود را تغییر دهند. »نسل زد«، گروهی جدی 
هس��تند که کمتر از بزرگ ترهای شان به تفریحات شبانه 
می روند. این موضوع یک جنبه تاریک هم دارد؛ آنها کمتر 
معاش��رت حضوری دارند و احتمال بیشتری دارد که تنها 
باش��ند. نرخ های گزارش ش��ده از اضطراب و افسردگی در 
غرب درحال افزایش است. بخشی از این موضوع می تواند 
تمایل به صحبت درباره س��لامت روان را نش��ان دهد، اما 

عوامل دیگری هم در این میان نقش دارند.
اینکه تا چه اندازه رسانه های اجتماعی به پریشانی روانی 
در میان جوانان دامن می زند به ش��دت مورد بحث است. 
در غرب، افزایش اضطراب با پذیرش رسانه های اجتماعی 
همزمان ش��ده اس��ت. با این حال، شواهد محکم در مورد 
اینک��ه علت آن محدود اس��ت و بیش��تر آن از مطالعات 
بزرگس��الان در جهان ثروتمند نش��أت می گی��رد. آنچه 
واضح است، این است که »نسل زد« به شدت درگیر یک 
انقلاب تکنولوژی بوده اس��ت. سرعت پذیرش گوشی های 
هوشمند و سپس اپلیکیشن های رسانه های اجتماعی در 
سراس��ر جهان، کاربران و به خص��وص جوانان را به تکاپو 
انداخت تا چگونه راه خود را در آنها باز کنند. ش��بکه های 

اجتماعی مزایایی همچون س��رگرمی و متصل شدن را به 
همراه داشته، اما در عین حال هزینه هایی نیز در بر دارد. 
برخی محتواها می توانند مضر باش��ند و زمان صرف شده 
برای گشتن در آنها می تواند به مطالعه یا خواب اختصاص 

داده شود.
فناوری های مخبر اغلب جنبه منفی دارند. در گذشته، 
مردم خود را س��ازگار می کردند؛ کمربند ایمنی و قوانینی 
که برای کاهش خطرات خودروها گذاش��ته شد را در نظر 
بگیرید. نش��انه های امیدوارکننده ای وجود دارد که عادات 
رس��انه های اجتماعی درحال تغییر است؛ چراکه کاربران 
در حال س��نجیدن هزینه ها و منافع آنها هس��تند؛ مثلا 
به جای اینکه درباره خودش��ان در ش��بکه های اجتماعی 
کامنت بگذارند، به گروه های خصوصی در اپلیکیشن های 
پیام رس��ان می رون��د. تاکنون ش��واهدی ک��ه ممنوعیت 
گوش��ی های هوش��مند برای جوانان را توجیه کند، وجود 
نداشته است؛ اگرچه مدارس باید در ممنوعیت ورود آنها 
به کلاس آزاد باشند و والدین نیز حق دارند زمان استفاده 
از آنها را محدود کنند. طبیعی است که بزرگ ترها نگران 
جوانان باشند. اگر این مسئله به درمان بهتر سلامت روان 
یا محدودیت های کمتر در ساخت خانه های جدید منجر 
شود، خیلی هم خوب است، اما توانمندی ها و موفقیت های 

»نسل زد« را باید ستود.

اکونومیست: چرا نباید در مورد »نسل زد« نگران بود؟

دلایل خوش بینی به »نسل زد«

بانک ها: این بار تشخیص مالیات

بازاریابی در دنیای فیلم و سریال
س��الانه فیلم و س��ریال های بی نهایت زیادی در سراسر دنیا ساخته می شود. از هالیوود گرفته تا سینمای 
مس��تقل کش��ورهای گوناگون و حتی بالیوود با آمار حیرت انگیز تولیدات سینمایی، همه و همه در بازار به 
دنبال مخاطب هس��تند. خب اگر خبری از رضایت مخاطب نباش��د، چیزی به غیر از یک شکست تمام عیار 
در گیش��ه عاید دس��ت اندرکاران پروژه نخواهد شد.  از آنجایی که رقابت در بازار کسب و کار همیشه نقش 
مهمی در برنامه ریزی کارآفرینان داش��ته، اوضاع دنیای س��ینما هم بر همین اساس جریان دارد. این یعنی 
شما بدون بازاریابی اصولی برای اثرتان هیچ شانسی برای رقابت با کمپانی های بزرگ فیلمسازی در سراسر 
دنیا نخواهید داش��ت. از این گذش��ته حتی ش��اید در س��الن های محلی نیز پول زیادی در گیشه به دست 

نیاورید. این ماجرا درباره سریال ها هم مصداق دارد. خب وقتی سریال شما طرفدار زیادی نداشته باشد...



فرصت امروز: اقتصاد ایران در حالی اولین ماه از س��ال ۱۴۰۳ را پش��ت 
سر گذاشته است که به اعتقاد کارشناسان، دولت با ریسک های متعددی 
در حوزه اقتصاد کش��ور روبه رو اس��ت و در صورتی که از پیچ بحران های 
اقتصادی به س��لامت عبور نکند، ش��رایط به مراتب س��خت تر و دشوارتر 
خواهد ش��د. اغلب اقتصاددانان، مهمترین بحران کنون��ی اقتصاد ایران را 
تورم و عدم کنت��رل ناترازی های اقتص��اد کلان می دانند و می گویند اگر 
نظام تصمیم گیری کلان اقتصادی کش��ور، تغییری در سیاس��تگذاری ها 
نس��بت به سال گذشته اعمال نکند، روند تورم ۱۴۰۳ به هیچ وجه کمتر 
از ت��ورم ۱۴۰۲ نخواهد بود. ب��ه باور صاحب نظران، در صورت عدم کنترل 
ناترازی های اقتصاد کلان، احتمال رخداد تورم های سهمگین وجود دارد و 
همین مس��ئله، ضرورت ورود جدی و عاجل به معضل ناترازی های اقتصاد 
کلان را بیش از پیش بازگو می کند. در واقع، اغلب اقتصاددانان در پاسخ به 
این سوال که مهمترین بحران کنونی اقتصاد ایران را در چه می دانید؟ به 
تورم اشاره می کنند و می گویند، در چند سال گذشته اقتصاد ایران درگیر 

تورم های بالایی شده و در دورهای باطل تورم زایی گرفتار شده است.
سرچشمه بسیاری از مشکلات اقتصاد ایران در بودجه دولت است. اخیرا 
بخش دوم لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳ منتش��ر ش��ده و جزییات آن نشان 
می دهد بودجه کل کش��ور ۶۳۴۷ هزار میلیارد تومان پیش بینی شده که 
نس��بت به سال گذشته ۲۴ درصد افزایش داش��ته است. بودجه سالانه از 
دو بخش بودجه عمومی دولت و بودجه ش��رکت های دولتی، موسس��ات 
انتفاعی وابس��ته به دولت و بانک ها تش��کیل می شود که امسال سهم این 
بخش به ترتیب ۴۴.۷ درصد و 58.۹ درصد برآورد شده است. از مهمترین 
ویژگی های لایحه بودجه امس��ال می توان به افزایش درآمدهای مالیاتی و 
کاهش درآمدهای نفتی اش��اره کرد. براساس برآوردها، درآمدهای مالیاتی 
دولت در س��ال ۱۴۰۳ نس��بت به س��ال قبل حدود 5۶ درصد افزایش و 

درآمدهای نفتی ۳.5 درصد کاهش یافته است.
بودجه چه زمانی نهایی می شود؟

بخش دوم لایحه بودجه ۱۴۰۳ که از جمله مهمترین نکات آن افزایش 
درآمدهای مالیاتی و کاهش درآمدهای نفتی است، در روز نوزدهم فروردین 
امس��ال در مجلس اعلام وصول شد و جلسات کمیسیون تلفیق هم برای 
بررسی جداول از روز ۲8 فروردین ماه شروع شده است. پیش بینی می شود 
که تکلیف بخش دوم لایحه بودجه سال جاری تا اواسط اردیبهشت ماه در 
مجلس ش��ورای اسلامی مشخص ش��ود. اخیرا جزییات بخش دوم لایحه 
بودجه س��ال ۱۴۰۳ منتشر شده است. طبق بررسی ها، بودجه کل کشور 
۶۳۴۷ هزار میلیارد تومان پیش بینی شده است که نسبت به سال گذشته 
رش��د حدود ۲۴.۲ درصدی را نش��ان می دهد. به طور کلی، بودجه سالانه 
از دو بخ��ش منابع بودجه عموم��ی دولت و بودجه ش��رکت های دولتی، 

موسسات انتفاعی وابس��ته به دولت و بانک ها تشکیل می شود که امسال 
س��هم این بخش به ترتیب حدود ۴۴.۷ درصد و 58.۹ درصد برآورد شده 
است. منابع بودجه عمومی شامل درآمدها، واگذاری دارایی های سرمایه ای، 
واگ��ذاری دارایی های مالی و درآمدهای اختصاصی دولت اس��ت. از جمله 
مهمترین نکات لایحه بودجه امسال می توان به افزایش درآمدهای مالیاتی 
و کاهش درآمدهای نفتی اشاره کرد. بر این اساس، پیش بینی درآمدهای 
مالیاتی در س��ال ۱۴۰۳ نسبت به س��ال قبل بالغ بر 5۶ درصد افزایش و 
درآمدهای نفتی نیز بالغ بر ۳.5 درصد کاهش یافته اس��ت. از طرف دیگر 
در س��ال جاری بودجه عمرانی کشور ۴۰۰ هزار میلیارد تومان پیش بینی 
ش��ده اس��ت که این عدد در حدود یک پانزدهم منابع عمومی کل کشور 

محسوب می شود.
در این میان براس��اس لایحه بودجه همانند س��ال گذش��ته منابعی که 
دول��ت از فروش بنزین، گازوئی��ل، صادرات فرآورده های نفتی به دس��ت 
می آورد، صرف بازتوزیع به خود مردم می شود و کل منابع یارانه نقدی هم 
مشابه سال قبل، ۳۳۰ هزار میلیارد تومان در سال است. کمک هزینه های 
معیش��تی ویژه کمیته امداد و سازمان بهزیستی هم ماهانه بالغ بر 5 هزار 
میلیارد تومان پرداخت می ش��ود که نسبت به سال قبل حدود ۳۰ درصد 
رشد کرده است. در زمینه کالابرگ هم به هفت دهک درآمدی به ازای هر 
نفر ۲۲۰ هزار تومان پرداخت می ش��ود و برای یارانه خرید تضمینی گندم 
و آرد و نان هم ۲۰۰ هزار میلیارد تومان در نظر گرفته ش��ده است. یارانه 
دارو نیز در بودجه امسال بالغ بر 85 هزار میلیارد تومان تعیین شده است. 
۶ هزار میلیارد تومان از منابع دولت در سال جاری هم به یارانه نهاده های 

دامی و کشاورزی اختصاص پیدا می کند.
جزییات پرداخت یارانه در بودجه

»داوود منظ��ور«، رئی��س س��ازمان برنامه و بودجه در نشس��ت خبری 
اخیر خود به نکات مهم  دیگری از بودجه س��ال جاری اش��اره کرده است؛ 
از جمله اینکه امس��ال باید ۶۷۰ ه��زار میلیارد تومان س��رمایه گذاری از 
سوی ش��رکت های دولتی انجام شود که فهرست این سرمایه گذاری ها به 
زودی منتش��ر خواهد ش��د. ۷ س��د با ظرفیت یک میلیارد مترمکعب در 
س��ال، ۳۱ تصفیه خانه فاضلاب و 55۰ کیلومتر راه آهن افتتاح خواهد شد. 
رئیس سازمان برنامه و بودجه همچنین گفته که امسال تلاش شده ارقام 
درآمدی واقع بینانه تر باش��د و به همی��ن دلیل درآمدهای نفتی در بودجه 
امس��ال نسبت به س��ال قبل کمتر پیش بینی شده و در بخش مولدسازی 
و واگذاری ش��رکت ها نیز پیش بینی درآمدها نصف شده است. نکته مهم 
دیگر این است که گفته شده امسال اولویت بودجه ای دولت، پرداخت های 
عمرانی است تا بتواند بخشی از زیرساخت های کشور را ارتقا دهد. البته باید 

دید که این وعده دولت سیزدهم چقدر عملیاتی می شود.

روند بررس��ی لایحه بودجه س��ال ۱۴۰۳ طبق اصلاحات انجام شده در 
ماده ۱8۲ آیین نامه داخلی تغییر کرد. بر این اس��اس، دولت بودجه را در 
دو بخش به مجلس تقدیم کرد؛ بخش اول ش��امل ماده واحده مشتمل بر 
احکام مورد نیاز برای اجرای بودجه کل کشور، سقف منابع بودجه عمومی 
دولت به تفکیک درآمدها و واگذاری دارایی های سرمایه ای و مالی و اجزای 
اصل��ی آنها، ترازهای عملیاتی، س��رمایه ای و مالی بودجه عمومی دولت و 
فروض برآورد منابع و مصارف بودجه اس��ت. در س��ال گذشته بخش اول 
لایحه بودجه تبدیل به قانون ش��د، اما بخش دوم لایحه بودجه به س��ال 
۱۴۰۳ موکول ش��د. با این حال بودجه به شکل یک دوازدهم هم تصویب 
نشد و به جای آن مجلس شورای اسلامی، مجوزی به دولت سیزدهم داده 
تا دولت معطل بخش دوم بودجه نماند و بر همین اساس، دولت می تواند 

دریافتی ها و پرداختی ها را به صورت علی الحساب انجام دهد.
»وحید شقاقی«، اقتصاددان درباره مهمترین بحران حال حاضر اقتصاد 
ایران می گوید: اقتصاد ایران حدود شش سال است که درگیر تورم های بالا 
شده و در دور باطل تورم زایی گرفتار شده است. دور تورم - کسری بودجه، 
دور تورم - قیمت دلار، دور تورم - افزایش دستمزد و هزینه تولید موجب 
شده هزینه شکستن دورهای تورمی بسیار سخت شوند. در ضمن تشدید 
ناترازی های اقتصاد کلان هم بر تش��دید شرایط تورمی منجر شده است. 
به نظرم مهمترین بحران اقتصادی ایران در س��ال ۱۴۰۳، نحوه مواجهه با 

شرایط تورمی و مقابله با ناترازی های اقتصاد کلان خواهد بود.
روند بررسی بودجه در مجلس

براس��اس این گزارش، البته بخش دوم لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ درباره 
جداول تفصیلی ش��امل ارقام بودجه در جلس��ه یکشنبه ۱۹ فروردین ماه 
امسال اعلام وصول شد و جلسات کمیسیون تلفیق بودجه هم برای بررسی 
جداول از روز ۲8 فروردین ماه شروع شده است. در همین زمینه، »رحیم 
زارع« سخنگوی کمیس��یون تلفیق لایحه بودجه مجلس، گفته است که 
تکلیف بخش دوم لایحه بودجه س��ال جاری تا اواس��ط اردیبهشت ماه در 
مجلس ش��ورای اسلامی مشخص خواهد ش��د. همچنین طبق گفته های 
سخنگوی کمیسیون تلفیق بودجه مجلس، ردیف های جدیدی در بخش 
دوم لایحه بودجه در قالب کمک به برخی از بخش ها ایجاد ش��ده و منابع 
طرح های تملک دارایی برخی از استان ها نیز نسبت به سال گذشته کاهش 
پیدا کرده که باید این موارد دقیقا مورد بررس��ی قرار بگیرد. علاوه بر این، 
تغییراتی برخلاف مصوبات مجلس ش��ورای اس��لامی در بخش اول لایحه 
بودجه اعمال شده که البته بدون اجازه مجلس بوده است، بنابراین به نظر 
می رس��د که احتمال اعمال برخی تغییرات در بخ��ش دوم لایحه بودجه  
امس��ال وجود دارد و نهایتا باید دید که نمایندگان مجلس چه تصمیماتی 

در این رابطه اتخاذ می کنند.

تورم همچنان مهمترین چالش اقتصادی در سال 1403 است

عبور از دور باطل اقتصاد ایران

بررس��ی نرخ تورم ماهانه اجاره مسکن در سال ۱۴۰۲ نشان می دهد که 
بیشترین فشار تورمی اجاره مسکن در مهرماه سال گذشته به اجاره نشینان 
اصابت کرده اس��ت. در س��مت مقابل، این فش��ار تورمی در بازار اجاره در 
اردیبهشت ماه به کمترین سطح خود رسیده است. به گزارش »اکوایران«، 
»تورم اجاره مس��کن« شاخصی است که نش��ان می دهد میانگین سطح 
عمومی قیمت اجاره املاک به صورت مس��تمر چگونه تغییر کرده اس��ت. 
نگاهی به آمارهای مرکز آمار ایران درخصوص تورم ماهانه اجاره مس��کن 
در سال ۱۴۰۲ نشان می دهد که این نرخ در بازه ۱.۷ درصد تا ۴.۳ درصد 
در سال گذشته نوسان داشته است. شواهد سال گذشته نشان می دهد که 
تورم ماهانه اجاره مسکن تا مهرماه رو به افزایش بوده است، اما این رویه از 
مهرماه معکوس شده و تورم ماهانه اجاره مسکن کمتر شده است. بالاترین 
تورم ماهانه مس��کن در مهرماه و کمترین آن در اردیبهش��ت ماه به ثبت 
رس��یده است. یکی از عوامل اثرگذار بر تورم اجاره مسکن، تغییر عرضه و 
تقاضا آن در بازه های زمانی مختلف است. بر این اساس می توان گفت که 
در صورت عقد قرارداد اجاره ملک در اردیبهشت ماه، فشارتورمی کمتری 

به مؤجران وارد خواهد شد.
بررس��ی داده های تورم اجاره مس��کن در سال ۱۴۰۲ نشان می دهد که 
این نرخ در سال گذشته در محدوده ۱.۷درصد تا ۴.۳ درصد نوسان داشته 
است. به بیان دقیق تر، تورم ماهانه اجاره مسکن در اردیبهشت ماه به ۱.۷  
درصد رسیده است که این نرخ کمترین میزان از تورم ماهانه اجاره مسکن 
در س��ال ۱۴۰۲ محسوب ش��ده و نشان می دهد که قیمت اجاره ملک در 
اردیبهش��ت سال گذش��ته حدودا ۱.۷ درصد بیشتر از قیمت اجاره همان 
ملک در فروردین ماه بوده است. در نقطه مقابل همینطور که عنوان شد، 
بالاترین تورم ماهانه ثبت شده از اجاره مسکن متعلق به مهرماه بوده است؛ 
یعنی میزان تورم ماهانه قراردادهای اجاره مس��کن در مهرماه بالغ بر ۴.۳ 
درصد بیشتر از همین رقم در شهریورماه بوده است. شواهد موجود نشان 
می دهد که روند تغییر تورم اجاره مسکن در نیمه اول و دوم سال با یکدیگر 

متفاوت بوده است.
بررس��ی های بیشتر نشان می دهد که روند تورم ماهانه اجاره مسکن در 
نیمه اول سال ۱۴۰۲ صعودی بوده است، اما با فرا رسیدن نیمه دوم سال، 
این رویه در ادامه شکل نزولی به خود گرفته است. البته باید توجه داشت 

که کاهش تورم اجاره بها در نیمه دوم سال به معنای کمتر شدن نرخ اجاره 
نیس��ت بلکه نشان می دهد که بهای اجاره مس��کن بیشتر شده است، اما 

سرعت رشد قیمت اجاره بها کاهش یافته است.
با توجه به اطلاعات به دست آمده از بررسی داده های منتشرشده می توان 
اذعان داشت که یکی از دلایل کاهش اجاره بهای ساختمان در نیمه دوم 
سال گذش��ته، کاهش تقاضای اجاره نشینی به دلیل شرایط آب و هوایی،  
تحصی��ل دانش آموزان یک خانواده در یک منطقه مش��خص و در نتیجه 
آن، دشوار بودن جابه جایی اجاره نشینان است. این رویه تا اردیبهشت ماه 
ادامه دار بوده و از خردادماه به دلیل افزایش تقاضای اجاره مس��کن، تورم 
ماهانه آن ش��کل صعودی به خود می گیرد. ب��ا توجه به این موارد به نظر 
می رسد که اجاره نشینان در صورت عقد قرارداد در اردیبهشت ماه کمترین 
تورم را متحمل می شوند. در نقطه مقابل، موکول کردن عقد قرارداد جدید 
به تابس��تان و مهر، بالاترین س��طح تورم و افزایش قیم��ت را متوجه آنها 

خواهد کرد.
در همین زمینه، »فردین یزدانی«، کارشناس بازار مسکن درباره وضعیت 
بازار اجاره در سال جدید به »خبرآنلاین« می گوید: در سال گذشته که تا 
حدی رشد قیمت ملک متوقف شد، اما رشد بازار اجاره بها داشت و حتی به 
نسبت بیشتر از تورم هم بود؛ زیرا باید اجاره ها در مکانیزم بازار باید تا حدی 

افزایش پیدا کند که مطابق با ارزش دارایی ملک هم باشد.
او با بیان اینکه این انطباق هنوز به صورت کامل صورت نگرفته اس��ت، 
ادامه می دهد: بر این اس��اس، می توان پیش بینی کرد که کماکان تورم در 
بخش اجاره بالاتر از تورم در سایر کالاهای مصرفی خواهد بود. به تبع آن، 
فشار اجاره بها هم بر روی خانوار و به خصوص خانوارهای کم درآمد بیشتر 

خواهد بود.
این کارش��ناس بازار مس��کن در پاسخ به این پرس��ش که آیا سیاستی 
را می ت��وان به کار برد که جلوی رش��د قیمت ها در ب��ازار اجاره را بگیرد؟ 
می گوید: خیر، یک مش��کل بخش مسکن این است که در بخش تولید با 
رکود و تورم رو به رو هس��تیم و در عین حال، عدم تعادل بین قیمت ها و 
درآمد خانوار را شاهد هستیم. این عدم تعادل، بنیان اقتصاد کلان است و 
بنیان درون بخش��ی به آن شکل که می توان گفت، ندارد. سیاست خاصی 
که به صورت مقطعی جلوی افزایش قیمت ها را بگیرد، قابل تصور نیست. 

سیاس��ت هایی هم که حتی در ش��رایط اقتصادی عادی و نرمال در پیش 
گرفته می ش��ود، به طور معمول در میان م��دت جواب می دهد؛ آن هم در 

شرایطی که اقتصاد کلان دچار تلاطم نباشد.
»یزدانی«، با اش��اره به س��امانه ثبت معاملات مس��کن می افزاید: هیچ 
منطق��ی ندارد. در بهترین حالت، پولی که باید به معاملات ملکی بدهید، 
رقمی نیست که قابل ملاحظه باشد برای خانواری که اجاره بهای سنگین 
پرداخت می کنند. این س��امانه اگر خوب اجرا شود و ضمانت های حقوقی 
هم داشته باشد، بار مالی ای که از دوش خانوار جمع می کند، بسیار جزئی 
و اصلا قابل چشم پوش��ی نیس��ت. بیشتر به نظر می رس��د شوآف باشد تا 

سیاست عملی.
همچنین »فرشید پورجاجت«، عضو کانون سراسری انبوه سازان درباره 
وضعیت بازار مسکن در سال ۱۴۰۳ می گوید: بازار اجاره بخشی از بازار 
مس��کن اس��ت. ما وقتی تورم را در حوزه مس��کن و ساختمان مشاهده 
می کنی��م، به طور قطع این تورم دامن گی��ر بازار اجاره داری خواهد بود. 
اگر آمارهای ۱۰ سال قبل را هم رصد کنید، رشد اجاره نشینی در کشور 
افزایش��ی بوده اس��ت و بالغ بر ۶ میلیون خانوار به صورت مس��کن های 
استیجاری زندگی می کنند. در عین حال، به نظر می رسد تعادل عرضه 
و تقاض��ا در بازار به هم می خ��ورد و به میزانی که تقاض��ا افزایش پیدا 
می کن��د، با کمبود عرضه ای که وجود دارد، تش��دید قیمت ها در حوزه 

اجاره داری دور از ذهن نخواهد بود.
»بیت الله س��تاریان«، کارشناس حوزه مس��کن نیز با اشاره به تحولات 
قیمتی دلار بر این باور است که ارتباط مستقیم قیمت دلار با بهای مسکن 
زیر ۲۰ درصد است، اما ارتباطی غیرمستقیم نیز دارند که از مسیر کالاهایی 
اس��ت که تولید و عرضه می شود. همه اجزای اقتصاد به دلار بستگی دارد 
و با تاثیر از آن همه هزینه ها بالا می رود. »ستاریان« در مورد روند قیمت 
اجاره بها توضیح می دهد: هنگامی که قیمت مس��کن افزایش پیدا می کند 
تمام پارامترهای وابسته به آن از جمله اجاره بها نیز افزایش می یابد. تاثیر 
افزایش قیمت مس��کن در درجه اول، خود را در بازار اجاره نشان می دهد. 
بازار مس��کن یکی از بازارهای سرمایه ای است که ارتباط نزدیکی با قیمت 
دلار دارد. هرچند تاثیرپذیری مس��کن از دلار با تاخیر بیشتری نسبت به 

باقی بازارها اتفاق می افتد، اما نمی توان وجود این ارتباط را انکار کرد.

آیا اجاره بها از تورم پیشی می گیرد؟

روایت تب تورمی اجاره مسکن

نگــــاه

دیدگاه اروپا درباره طرح »جاده کمربند« چین تغییر کرد؟
10 سالگی جاده ابریشم جدید

آیا طرح »جاده و کمربند« چین که س��ال ها مورد انتقاد کشورهای غربی 
بوده، امروز به خاطر بحران دریای س��رخ مورد توجه آنها قرار گرفته اس��ت؟ 
به گزارش »فارن پالیس��ی«،  موضوع ناامنی دریای سرخ و تنگه استراتژیک 
باب المندب باعث شد بزرگ ترین شرکت های کشتیرانی مجبور به تجدیدنظر 
در مسیرهای ش��ان شوند. در حالی که کشتی ها در مدیترانه یا دریای عمان 
باید به مسیر بعدی شان فکر کنند، برخی کشورهای منطقه از جمله عربستان 
سعی کرده اند موضوع »پل زمینی« از دریای عمان تا مدیترانه را مطرح کنند؛ 
به طوری که کالاها در بنادری مثل جبل علی در امارات یا بندر س��لمان در 
بحرین تخلیه شود و دوباره بارگیری شده و از طریق خاک عربستان به سمت 
مدیترانه و بندر حیفا حرکت کند. دو کشور عربستان و امارات به رغم جنگ 
غزه و تعلیق موقتی عادی سازی مناسبات شان با رژیم صهیونیستی، به دنبال 
این هستند که در دوران جنگ هم بهره اقتصادی خود را ببرند. این مسئله 
ی��ک جنبه دیگر هم دارد. پولی که از بابت ترانزیت نصیب مصر می ش��د در 
ش��رایط جدید می تواند نصیب کشورهای حوزه خلیج فارس شود. پس این 

هم محل دعواست.
ام��روز در جهانی زندگی می کنیم که تنش های ژئوپلیتیک باعث افزایش 
هزینه های لجس��تیک ش��ده و قیمت مواد غذایی را بالا برده اس��ت. در باب 
مش��کلات حمل و نقل حتی مس��ائل آب و هوایی هم دارند به ضرر تجارت 
جهانی عمل می کنند. مثلا وقوع آتشفش��ان در ایسلند باعث شد هزینه های 
حمل و نقل هوایی هم بالا برود. راه حل این آسیب پذیری مداوم را نمی توان 
در نشست های هر از چندگاه قدرت های جهانی در مجمع جهانی اقتصاد یا 
س��ازمان ملل جس��ت وجو کرد. در جهانی که پر از بی اعتمادی و بحران های 
غیرقابل پیش بینی ش��ده، باید صرفا روی راه هایی متمرکز ش��د که عرضه و 
تقاض��ا را با یکدیگر هماهنگ کند. مقابله با ش��وک ها به زنجیره تامین های 
مطمئن ت��ر نیاز دارد ی��ا همانطور که چین قبلا حدس زده ب��ود، به جاده و 
کمربندهای بیشتر. چین کشوری است که احتمالا برای اجتناب از تنش های 
جهانی به فکر پروژه جاده ابریشم جدید )یک جاده، یک کمربند( افتاده است. 
چند ماه پیش، دهمین سالگرد آغاز این پروژه بود و رهبران و نمایندگانی از 
۱۳۰ کشور جهان در این مراسم در پکن شرکت کردند؛ هرچند که رهبران 
غربی به آن روی خوش نشان ندادند. از نظر آنها، این پروژه برنامه ای مخفیانه 

برای کاهش نفوذ نظم جهانی غرب محور است.
در تمام زمانی که این پروژه در کشورهای مختلف در جریان بود، همواره 
در رس��انه ها ب��ا مواضع مخالف مواج��ه بودیم. موضوع ب��الا آمدن بدهی در 
کش��ورهایی که ساخت و س��از ریلی و جاده ای در آنها صورت گرفته بود، در 
این گزارش ها نقش زیادی داش��ت. با این حال، در اکثر کش��ورهایی که در 
مسیر جاده ابریش��م جدید قرار داشتند، وصل شدن شبکه های حمل و نقل 
به یکدیگر تا حدی پیشرفت داشت. اهمیت وجود مسیرهای جایگزین برای 
حمل و نقل کالا در سال ۲۰۲۱ هم خودش را نشان داد. در آن زمان کشتی 
اوِِرگرین باعث مس��دود شدن کانال سوئز ش��د و تجارت بین اروپا و آسیا را 
متوقف کرد؛ آن هم در شرایطی که جهان در حال تلاش برای احیای تجارت 
در پساکرونا بود. عقب افتادگی های ناشی از آن روزها ظرف دو هفته برطرف 
ش��د، اما ضربه ای که به زنجیره های تامین جهانی وارد شده بود جدی بود و 

هزینه های بیمه ای زیادی نیز به جا گذاشت.
در این میان اما انواع اتفاقات دیگر هم در جهان افتاده که روی زنجیره های 
تامین تاثیر گذاش��ته اس��ت. مهمترین آنها، جنگ اوکراین است که تامین 
غ��لات را از منطق��ه قفقاز به نقاط دیگر دنیا دچار مش��کل ک��رد. در موارد 
دیگر هم خشکس��الی در کانال پاناما در عبور کشتی ها مشکل درست کرد. 
همچنی��ن درگیری های اس��تراتژیک در دریای چین جنوب��ی بین چین و 
تایوان و آمریکا روی امنیت تنگه مالاکا تاثیر گذاش��ته اس��ت. اگر مناطقی 
از جه��ان گمان می بردن��د که در عصر جدید می توانند ب��ه تجارت بی وقفه 
امید ببندند، حالا می دانند که این امید واهی بوده اس��ت. طبیعی اس��ت که 
در ح��ال حاضر و با تداوم بحران تنگه باب المن��دب، احتمالا برخی خطوط 
کشتیرانی به همان مسیری که قبل از گشایش کانال سوئز برای حمل کالا 
مورد توجه قرار داشت )یعنی دور زدن آفریقا از طریق دماغه امید نیک( روی 
خواهند آورد. این یعنی بین ۱۰ تا ۱۴ روز به مس��یر ۲۰ تا ۳۰ روزه س��ابق 
اضافه خواهد ش��د. با این حال، چین و اروپا که بزرگ ترین ش��رکای تجاری 
همدیگر هس��تند، راه منطقی تری را در نظر گرفته اند: استفاده از خط آهن 
باری ترانس-اوراس��یا که از لحاظ امنیتی و زمانی توانسته ثبات خوبی را به 
نمایش بگذارد. احداث و استفاده از بزرگراه ها و خطوط آهن بیشتر در اوراسیا 
و همینطور استفاده از بنادر بیشتر در اقیانوس هند و اقیانوس منجمد شمالی 
می توانند در انعطاف پذیری مسیرهای تجارت و رسیدن به ثبات بیشتر برای 
حم��ل محموله های جهان��ی و تجارت کالا مورد توجه ق��رار بگیرند. چنین 
سرمایه گذاری هایی می توانند اقداماتی پیشگیرانه باشند و جلوی شوک های 
تورمی ناش��ی از تنش های ژئوپلیتیک، پروتکشنیس��م )حمایت از داخل( و 

گرمایش زمین را بگیرند.
همینجاس��ت که می توان به مس��ئله جاده ابریشم جدید بازگشت کرد. از 
س��ال ۲۰۱۳ تاکنون یک تریلیون دلار سرمایه در پروژه های ساخت و ساز و 
سرمایه گذاری های غیرمالی به سمت کشورهای عضو این پروژه سرازیر شده 
است. به خصوص برای کشورهای مملو از جمعیت و در حال توسعه، داشتن 
زیرساخت های قوی برای پاسخگویی به تقاضای داخلی اهمیت زیادی دارد 
و می تواند اثرات اقتصادی چندلایه ای به همراه داشته باشد و در وصل شدن 
هرچه بیش��تر به اقتصاد جهانی نقش بازی کند. این پروژه تبعات مختلفی 
به جا گذاش��ته است؛ مثلا کش��ورهای اروپایی در حاشیه مثل مجارستان و 
صربستان از پروژه جاده ابریشم جدید بهره برده اند و در برخی کشورها مثل 
س��ریلانکا و زامبیا از بابت این پروژه، بدهی های زیاد و مشکلات سیاسی به 
وجود آمده است. همچنین کشوری مثل ایتالیا در سال ۲۰۱۹ به این پروژه 
پیوس��ت اما در ادامه از آن بیرون آمد. این نشان دهنده نارضایتی اروپایی ها 
از عدم دریافت نتیجه موردنظر از پیوستن به پروژه جاده ابریشم جدید بود. 
اروپا انتظار داشت از این طریق، دسترسی بیشتری به بازار چین داشته باشد 

و تجارت دوجانبه با پکن را افزایش دهد.
رقبای چی��ن از جمله هند نیز تلاش دارند در موضوع کریدورهای جدید 
تجارت ورود کنند و موقعیت باثباتی برای خودش��ان به وجود بیاورند؛ مثلا 
در جریان نشس��ت گروه بیس��ت در دهلی نو، کریدور هند-خاورمیانه-اروپا 
مطرح ش��د و آمریکا سعی کرد آن را رقیبی جدی برای جاده ابریشم جدید 
معرفی کند، اما به نظر نمی رس��د که این کریدور مسیر به صرفه ای باشد و با 
توجه به وقوع جنگ غزه، از لحاظ امنیتی هم هیچ تضمینی برای عبور کالا 
از آن وجود ندارد. »نارندرا مودی«، نخست وزیر هند حتی تلاش داشت یک 
کریدور تجاری هم از طریق ایران به س��مت روس��یه برقرار کند که اصلا به 
مذاق آمریکا خوش نیامد. در مورد کش��ورهای حاشیه خلیج فارس هم باید 
گفت که آنها بیش از هر چیزی به دنبال منافع خودش��ان هس��تند و برای 
اینکه خود را نقطه میانی بین اروپا، آفریقا و آسیا نشان دهند از هیچ کاری 
فروگذار نمی کنند. این می تواند رویکردهای مختلفی )از پشت کردن به آمریکا 

یا همکاری با رژیم صهیونیستی و  هند( را شامل شود.
کش��ور دیگری که پیش��نهاد کریدوری مطرح کرده، ترکیه است. »رجب 
طیب اردوغان« در نشس��ت گروه بیس��ت پیش��نهاد کرد کریدور تجاری از 
بخش های جنوبی عراق )بصره( به سمت ترکیه و اروپا برود. همچنین اعضای 
اتحادیه اروپا تلاش کرده اند برای مقابله با نفوذ استراتژیک چین در اقیانوس 
هند و اقیانوس آرام، به همکاری گسترده با آمریکا روی بیاورند، اما مشکلات 
آنها با چین در بازارهای مختلف مثل خودرو برقی و پنل خورشیدی هم ادامه 
دارد. ب��ه همین دلی��ل، اروپا در کاهش نفوذ چین چندان موفق عمل نکرده 
است. اروپا در عین حال تمایل زیادی دارد که صادرات خود را به کشورهای 
عربی و آس��یایی افزایش دهد و به همین دلیل اس��ت که به صورت دائمی 
شاهد سفر مقامات اروپایی به هند، ویتنام، اندونزی و سنگاپور بوده ایم. نباید 
فراموش کرد که در اروپا، احساس��ات متناقضی نس��بت به همکاری با چین 
وجود دارد که یکی از واضح ترین مواردش در جریان غائله سال ۲۰۱۶ بر سر 

ورود یک شرکت چینی به مدیریت بندر پیرائوس یونان دیده شد.
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فرصت ام��روز: موتور تولید زیان در فوتبال ای��ران و افزایش بدهی  
باش��گاه ها علی رغ��م قرارداده��ای نجومی بازیکن��ان و مربیان باعث 
ش��ده اس��ت تا دولتمردان و مس��ئولان ورزش به دنبال اجرای قانون 
جوانمردانه مالی و تعیین هزینه تیم ها به اندازه درآمدش��ان باش��ند؛ 
هرچند این مهم مس��تلزم باز شدن مس��یرهای درآمدزایی در فوتبال 
ایران از جمله حق پخش تلویزیونی اس��ت ک��ه نزدیک به ۷۰ درصد 

هزینه باشگاه ها را پوشش می دهد.
سال هاس��ت که زنگ خطر ورشکستگی باش��گاه ها در فوتبال ایران 
ب��ه صدا درآمده و بالارفت��ن بی رویه و بدون قاعده رق��م قراردادهای 
بازیکنان، مربیان و... سبب شده با نجومی شدن هزینه تیمداری، توان 
مالی و اقتصادی باش��گاه ها با گذش��ت زمان هرچه بیشتر کمتر شود؛ 
وضعیتی که زمینه س��از افزایش بدهی ها و تراز منفی اکثر باش��گاه ها 
ش��ده است. بسته بودن راه های درآمدزایی در فوتبال دولتی ایران در 
حالی اس��ت که بخش عمده هزینه های فوتب��ال در جهان از دریافت 
حق پخش تلویزیونی مس��ابقات تامین می ش��ود. همین امر شرایطی 
را به وجود آورده اس��ت که اکثر باش��گاه ها در ایران به دولت وابسته 
باش��ند و چه به صورت مس��تقیم و چه غیرمستقیم از بودجه عمومی 
ارتزاق کنند. با این حال، افزایش سرس��ام آور هزینه ها همان تیم های 
دولتی را هم به مرز ورشکس��تگی کشانده است. اتفاقی که باعث شده 
ت��ا دولتمردان و مس��ئولان فوتبال و ورزش ایران ب��رای جلوگیری از 
گسترش دامنه بحران، وارد عمل شوند و از اجرای قانون فیرپلی مالی 
در فوتبال ایران در س��ال جاری خبر دهن��د؛ قانونی که برای کنترل 
هزینه های فوتبال قرار اس��ت اجرایی ش��ود. فوتبال ای��ران در حالی 
قرار اس��ت از س��ال ۲۰۲۴ برای کنترل هزینه ها رو به اجرای فیرپلی 
مالی بیاورد که س��ابقه اج��رای این قانون در فوتبال جهان به س��ال 
۲۰۱۱ برمی گ��ردد. بازی جوانمردانه مالی )FFP( از س��وی اتحادیه 
فوتب��ال اروپا با این هدف ش��کل گرفت که باش��گاه های فوتبال بیش 

از درآمدشان خرج نکنند و در باتلاق مشکلات مالی گرفتار نشوند.
فیرپلی قانون رسمی می شود

»کیوم��رث هاش��می«، وزی��ر ورزش در روز ۱۹ فروردی��ن م��اه از 
گنجان��دن قوانی��ن جوانمردانه مالی یا همان فیرپل��ی مالی در قانون 
هفتم توس��عه خب��ر داد ت��ا اراده متولیان ورزش ب��رای جلوگیری از 
ورشکستگی کامل فوتبال را جدی نشان دهد: »در قانون برنامه هفتم 
ی��ک حکمی آورده ایم ب��ه عنوان فیرپلی مالی که نی��از و ضرورت در 
فوتبال ما است. این کار چند دهه است که یوفا دارد انجام می دهد و 
ما نیز جزو اولین کش��ورها در آسیا هستیم که این موضوع را تصویب 
کرده اس��ت. سه شنبه نشست مش��ترکی با تیم های لیگ برتر فوتبال 
داری��م که بتوانیم ی��ک آیین نامه خوبی را پیش بین��ی کنیم و خیلی 
از نگرانی ه��ا و ح��رف و حدیث ها پیرامون بودجه باش��گاه ها را از بین 
ببریم.« همانطور که وزیر ورزش و جوانان عنوان کرده، در تبصره یک 
ماده ۷8 برنامه پنج س��اله هفتم توسعه آمده است: »به منظور ارتقای 

سلامت اقتصادی، نظام پایش )کنترل( مالی و پیشرفت سرمایه گذاری 
پایدار در باش��گاه ها، وزارت ورزش و جوانان مکلف اس��ت با همکاری 
فدراسیون هایی که تیمگان )لیگ( حرفه ای دارند، آیین نامه مالی بازی 
جوانمردانه را تهیه نموده و حداکثر ظرف شش ماه به تصویب مجمع 

عمومی فدراسیون های مربوط برساند.«
در این راس��تا، وزیر ورزش و جوانان در روز سه شنبه هفته گذشته، 
روسای باش��گاه ها و مسئولان فدراس��یون فوتبال را به این وزارتخانه 
دعوت کرد تا با تشکیل یک جلسه مهم، اجرای قانون فیرپلی مالی را 
مورد بررس��ی قرار دهند. »مهدی تاج«، رئیس فدراسیون فوتبال پس 
از پایان این جلس��ه، توضیحات بیش��تری درباره اجرای قانون فیرپلی 
مالی در فوتبال ایران داد و گفت: »براساس این قانون هر مقداری که 
درآمد دارید به ان��دازه همان مقدار می توانید هزینه کنید و در قانون 
جدید هم نباید بیشتر از ۷۰ درصد برای تیم بزرگسال فوتبال باشگاه 
هزینه ش��ود. اگر باش��گاه ها خیلی درآمدزایی داشتند باید این درآمد 
را روان��ه تیم های بانوان و پایه و در واقع، اقدامات توس��عه ای کنند.« 
ب��ه گفته رئیس فدراس��یون فوتبال، »در اروپا بح��ث فیرپلی مالی از 
س��ال ۲۰۱۱ شروع ش��ده است و تا سال ۲۰۱۶ باش��گاه های ضررده 
به بحث سربه س��ر رس��یده اند و از همین  راه در س��ال ۲۰۱۷ به سود 
رس��یده اند و در س��ال های ۲۰۱8 و ۲۰۱۹ کمی به خاطر کرونا دچار 
مشکل شدند.« او همچنین از ورشکستگی ۴ باشگاه خبر داد تا اوضاع 
وخیم اقتصادی فوتبال بیش از پیش مشخص شود: »ما اکنون شرایط 
۲۰۱۱ اروپا را داریم و ۴ باش��گاه ما ورشکس��ته هستند که در جلسه 

مفصل در این زمینه به وزیر ورزش گزارش دادیم.«
قانونی برای جلوگیری از ورشکستگی

در حال��ی فوتب��ال ایران قرار اس��ت از س��ال ۲۰۲۴ ب��رای کنترل 
هزینه ه��ای فوتبال، رو به اجرای فیرپلی مال��ی بیاورد که اجرای این 
قان��ون در فوتبال جهان به س��ال ۲۰۱۱ برمی گردد. بازی جوانمردانه 
مالی )FFP( توس��ط اتحادیه فوتبال اروپا تأس��یس ش��د تا اطمینان 
حاصل شود که باشگاه های فوتبال بیش از درآمدشان خرج نمی کنند 
و با انجام این کار، از گرفتار ش��دن آنها در مش��کلات مالی که ممکن 
است بقای طولانی مدت آنها را به خطر بیندازد، جلوگیری کند. هدف، 
»بهبود سلامت مالی کلی فوتبال اروپا« بود. »میشل پلاتینی«، رئیس 
وق��ت یوفا در مراس��م آغاز اجرای FFP از ابت��دای فصل ۱۲-۲۰۱۱ 
گفت: »5۰ درصد باش��گاه ها در حال از دس��ت دادن پول هس��تند و 
این یک روند رو به افزایش اس��ت. ما باید این مارپیچ نزولی را متوقف 
می کردی��م. آنه��ا بیش از آنچه به دس��ت آورده اند هزین��ه کرده اند و 
بدهی های خود را پرداخت نکرده اند. ما نمی خواهیم با این قوانین آنها 

را نابود کنیم، بلکه می خواهیم به این باشگاه ها کمک کنیم.«
در سال ۲۰۰۹، بررسی یوفا شواهدی را نشان داد که نشان می دهد 
بیش از نیمی از ۶۶5 باشگاه اروپایی در طول سال گذشته متحمل ضرر 
مالی شده اند، اگرچه تعداد کمی از آنها توانسته اند از ضررهای سنگین 

خ��ود از طریق ثروت مالکان خود جان س��الم به در ببرند، اما مقررات 
بازی جوانمردانه مالی چیس��ت؟ هسته مقررات FFP، شرط سربه سر 
است که در آن باشگاه ها ملزم هستند بیش از درآمدی که دارند، خرج 
نکنند و باید در طول سه سال حساب های خود را متعادل کنند. از نظر 
درآمد، تنها درآمدهای یک باشگاه در نقل و انتقالات، مزایای کارکنان 
)ش��امل دستمزد(، هزینه های مالی و سود سهام بیش از درآمد حاصل 
از ف��روش روز مس��ابقه، درآمد تلویزیون، تبلیغ��ات، امور مالی، فروش 
بازیکنان و پول جوایز در نظر گرفته می ش��ود. البته بودجه ای که برای 
زیرس��اخت ها، امکانات آموزش��ی یا آموزش جوانان هزینه می شود، در 
ردیف هزینه ها قرار نمی  گیرد. الزام اساس��ی رعایت توازن مالی سر به 
س��ر، به تیم ها اجازه می داد طی س��ه س��ال با هزینه کردن 5 میلیون 
یورو بیش از آنچه درآمد کسب می کنند در رقابت های اروپایی شرکت 
کنند. البته این مبلغ می توانس��ت تا ۳۰ میلی��ون یورو در صورتی که 
اگ��ر تمام آن توس��ط مالکان تحت عنوان کمک مالی تامین می ش��د، 
افزایش پیدا کند. اجرای این قانون، تاثیر مثبتی در وضعیت اقتصادی 
فوتبال داش��ته است. تا س��ال ۲۰۰۹ زیان خالص باشگاه ها در سراسر 
اروپا به ۱.۶ میلیارد یورو رسید و ۷8 باشگاه بیش از۱۰۰ درصد درآمد 

خودشان را صرف پرداخت دستمزد بازیکنان کرده بودند.
درآمدزایی، پیش زمینه فیرپلی مالی

هش��ت س��ال پ��س از اجرای قان��ون فیرپل��ی مالی، زی��ان خالص 
باش��گاه های یوفا در س��ال ۲۰۱۹ به حدود ۱۲5 میلیون یورو رسید 
که نسبت به سال ۲۰۰۹، نزدیک به ۹۲ درصد کاهش پیدا کرده بود 
و برای اولین بار طی دو س��ال متوالی در س��ال های ۲۰۱۷ و ۲۰۱8 
همه باشگاه ها روی هم سود نشان دادند. حالا فوتبال ایران قرار است 
۱۳ س��ال پس از اینکه فیرپلی مالی یا همان قوانین جوانمردانه مالی 
در فوتبال اروپا اجرا ش��د، این قان��ون را اجرایی کند تا وضعیت قرمز 
باش��گاه های ایرانی از نظر اقتصادی سروسامانی پیدا کند. در شرایطی 
قرار اس��ت با اجرای قانون فیرپلی مالی، باش��گاه ها ملزم به هزینه به 
اندازه درآمدش��ان ش��وند که عمده راه های درآمدزای��ی فوتبال ایران 
بسته اس��ت. نزدیک به ۷۰ درصد از درآمد باشگاه های فوتبال جهان 
از طریق حق پخش تلویزیونی حاصل می ش��ود. در ایران اما باشگاه ها 
هیچ پولی از صداوس��یما دریاف��ت نمی کنند. با توجه به این وضعیت، 
لازم��ه اجرای قوانین جوانمردانه مالی و س��ر به س��ر ش��دن هزینه و 
درآمد، فراهم کردن ش��رایط درآمدزایی برای باش��گاه ها، به خصوص 

کسب درآمد از طریق حق پخش تلویزیونی مسابقات فوتبال است.
ب��ا توجه به ضرب الاجل پنجم اردیبهش��ت ماه قرار اس��ت باش��گاه 
پرسپولیس به کنسرس��یومی متشکل از چهار بانک و استقلال نیز به 
هلدینگ خلیج فارس واگذار ش��ود، اما پرسش مهم اینجاست که آیا 
واگذاری سرخابی ها به بانک ها کار درستی است و آیا تکلیف مالکیت 
اس��تقلال و پرس��پولیس پس از حدود دو دهه س��رانجام مش��خص 

می شود؟

دولتمردان برای نجات باشگاه های زیانده به تکاپو افتاده اند

بن بست مدیریت دولتی فوتبال

بدهی دولت به بانک مرکزی از ابتدای زمس��تان ۱۴۰۲، رشد زیادی 
داش��ته اس��ت. به طوری که س��هم این بدهی ها از پایه پولی با افزایش 
قابل توجهی به ۳۷.۲ درصد در بهمن ماه رس��یده اس��ت؛ موضوعی که 
می تواند تبعات تورمی داش��ته باشد. به گزارش »اکو ایران«، پایه پولی، 
پول پرقدرت بانک مرکزی است که عدد ترازنامه بانک مرکزی را نشان 
می ده��د. یکی از اج��زای این ترازنامه، خالص بده��ی بخش دولتی به 
بانک مرکزی اس��ت که از کسر س��پرده های بخش دولتی از بدهی های 
این بخش به دس��ت می آید. بررسی ها نش��ان می دهد جزء بدهی های 
بخ��ش دولتی در پای��ه پولی، روندی رو به کاهش داش��ته، اما از پایان 
پاییز ۱۴۰۲، جهش قابل توجهی داش��ته که حاکی از استقراض بیشتر 
دولت از بانک مرکزی است. حجم این بدهی ها در بهمن ماه ۱۴۰۲ به 
رقم ۳۹۰ هزار میلیارد تومان رس��یده که نسبت به بهمن ماه ۱۴۰۱ به 
میزان ۴8 درصد رش��د کرده اس��ت. در این گزارش سهم بدهی بخش 
دولتی به بانک مرکزی از ابتدای سال ۱۴۰۰ تا پایان بهمن ماه ۱۴۰۲ 

بررسی شده است.
اس��تقراض دولت از بانک مرکزی، ش��یوه ای اس��ت ک��ه دولت ها در 
دوره ه��ای مختل��ف، کم و بی��ش از آن برای رفع کس��ری بودجه خود 
اس��تفاده کرده اند. شیوه ای که رشد پایه پولی را در پی دارد. به عبارت 
دیگر، بانک مرکزی با چاپ پول بیش��تر ب��ه دولت پول قرض می دهد. 
این چاپ پول بی پشتوانه می تواند رشد نقدینگی و رشد تورم را در پی 
داش��ته باش��د. در بهمن ماه ۱۴۰۲، حجم بدهی بخش دولتی به بانک 
مرک��زی به ۳۹۰ هزار میلیارد تومان رس��یده که از این رقم ۳۰۲ هزار 
میلی��ارد تومان آن را دس��تگاه دولت و 88 هزار میلی��ارد تومان آن را 
بخش دولتی اس��تقراض کرده اس��ت. بررسی ها نشان می دهد که سهم 
ای��ن بدهی ها از پای��ه پولی در ماه های اخیر، رش��د قابل توجهی کرده 

است.
س��هم بدهی دولت از پایه پولی در ابتدای س��ال ۱۴۰۰ برابر با ۳۶.۶ 
درصد بوده که در پایان این سال به ۲۹.۶ درصد رسیده است. این سهم 
در س��ال ۱۴۰۱ ب��ه ۳۱.۷ درصد افزایش یافت و پ��س از آن تا آذرماه 
۱۴۰۲ در یک روند کاهش��ی به ۲8.۹ درصد رس��ید، اما آمارهای بانک 
مرکزی حاکی از این اس��ت که س��هم بدهی دولت به بانک مرکزی از 
پایه پولی در دی و بهمن ماه ۱۴۰۲ به ۳۷.۲ درصد رش��د کرده اس��ت 
که نشان می دهد نزدیک به ۴۰ درصد از چاپ بی پشتوانه پول به دلیل 
کسری بودجه و استقراض دولت صورت گرفته است. رشد این بدهی ها 
را می توان با رشد پایه پولی نیز مقایسه کرد. این مقایسه حاکی از این 
است که از پایان پاییز سال گذشته، سرعت رشد بدهی بانک ها به بانک 

مرکزی از پایه پولی فراتر رفته است.
رش��د نقطه به نقطه بدهی بخش دولتی به بانک مرکزی در فروردین 
ماه ۱۴۰۰ یعنی تغییرات آنها در این ماه نسبت به فروردین ماه ۱۳۹۹ 
برابر با ۳.۲ درصد بوده اس��ت؛ در حالی که رش��د پایه پولی در این ماه 
برابر با ۳۱.5 درصد به ثبت رس��یده اس��ت. از ابتدای س��ال ۱۴۰۰ در 
اغلب ماه ها بدهی بخش دولتی با س��رعت کمتری نسبت به پایه پولی 

رشد کرده اس��ت، اما از دی ماه ۱۴۰۲، نرخ رشد نقطه به نقطه بدهی 
دولت به بانک مرکزی با جهش��ی قابل توجه به 5۶.۳ درصد رس��ید و 
از پایه پولی پیش��ی گرفت. در این ماه رش��د نقطه به نقطه پایه پولی 
براب��ر با ۳۱.۷ درصد بود. حجم بدهی دولت به بانک مرکزی در فاصله 
آذر ت��ا دی از ۲۹5 ه��زار میلیارد تومان به ۳85 ه��زار میلیارد تومان 
رس��ید. روند رش��د بدهی های دولت به بانک مرکزی نشان می دهد که 
اس��تقراض دولت از بانک مرکزی به ویژه در ماه های اخیر شدت گرفته 
اس��ت. کارشناس��ان، این موضوع را با عنوان پولی سازی تعهدات دولت 
در اقتصاد مطرح می کنند؛ مس��ئله ای که می تواند تبعات تورمی داشته 

باشد.
از س��وی دیگر، 5.۶ واحد درصد از رشد ۲۷.۶ درصدی نقدینگی در 
بهمن ماه ۱۴۰۲ ناشی از رشد خالص بدهی دولت به شبکه بانکی بوده 
که علی رغم س��هم ۲۰ درصدی در رش��د نقدینگ��ی، کمتر از ۶ درصد 
رقم نقدینگی کشور را تشکیل داده است. هرچند بیش از ۷۰ درصد از 
نقدینگی کشور تحت تاثیر تجمع خالص بدهی بخش غیردولتی شکل 
گرفت��ه، اما آمارهای بهمن ماه ۱۴۰۲ نش��ان می دهد حدود 5.۶ واحد 
درصد از رش��د ۲۷.۶ درصدی نقدینگی ناش��ی از رش��د خالص بدهی 
دولت بوده که در کل حدود 5 درصد از نقدینگی را تشکیل داده است. 
این در حالی است که بررسی ترازنامه بانک مرکزی نیز حاکی از بدهی 
بیش��تر بانک مرکزی به دولت در قیاس با بدهی دولت به بانک مرکزی 
است بنابراین به نظر می رسد دولت به جای استقراض از بانک مرکزی 

مستقیما از بانک ها منابع مالی موردنیاز خود را تامین کرده است.
براس��اس آخرین گزارش های بانک مرک��زی، رقم نقدینگی در بهمن 
م��اه ۱۴۰۲ حدود ۷ هزار و ۷8۰ همت اعلام ش��ده که در مقایس��ه با 
مقطع مش��ابه س��ال قبل از رقم ۶ ه��زار و ۳۳8 هم��ت افزایش یافته 
و مع��ادل ۲۷.5 درصد رش��د پیدا کرده اس��ت. نقدینگی به کل حجم 
پول و ش��به پول در جامعه گفته می ش��ود که به عقیده کارشناس��ان، 
بدون رش��د آن امکان مزمن ش��دن تورم در یک جامع��ه وجود ندارد، 
بنابراین بررس��ی جزییات آن و رون��د حرکتی نقدینگی، اهمیت زیادی 
برای سیاستگذاران و اقتصادخوانده ها دارد. با توجه به اینکه هر پول یا 
شبه پولی که در جامعه وجود دارد، برحسب طرف های عرضه کننده نیز 
قابل تقسیم بندی اس��ت، می توان گفت که مجموع خالص دارایی های 
خارجی کشور، خالص بدهی دولت، خالص بدهی شرکت های دولتی و 
بخش غیردولتی به ش��بکه بانکی و بانک مرکزی و خالص س��ایر اقلام، 

کل نقدینگی در جریان کشور را تشکیل می دهند.
بررس��ی ها نش��ان می دهد ح��دود ۷۰ درصد از نقدینگی کش��ور را 
خالص بدهی بخش غیردولتی به ش��بکه بانکی و بانک مرکزی تشکیل 
داده اس��ت به همین دلی��ل، کوچک ترین تغییرات آن به ش��کل قابل 
توجه��ی روی رش��د نقدینگی تاثیر می گذارد و رش��د آن تعیین کننده 
رش��د نقدینگی است. مش��اهدات حاکی از آن اس��ت که سهم از رشد 
خالص بدهی غیردولتی در رشد نقدینگی طی بهمن ماه ۱۴۰۲ معادل 
۲۰.۹ واحد درصد از رشد ۲۷.5 درصدی نقدینگی بوده است. در مقابل 

مشاهده می شود 5.۶ واحد درصد از رشد نقدینگی در یازدهمین ماه از 
س��ال گذشته ناشی از رشد خالص بدهی دولت بوده است. این درحالی 
اس��ت که خالص مطالبات بانک مرکزی از دولت، رقمی منفی دارد که 
به معنای بدهکار بودن بانک مرکزی به دولت است. به همین ترتیب به 
نظر می رسد رشد خالص بدهی دولت عمدتا توسط بانک ها تامین شده 
اس��ت؛ یعنی دولت به جای اس��تقراض از بانک مرکزی، از شبکه بانکی 
تامین مالی کرده اس��ت. این در حالی است که رشد نقدینگی از سوی 
خالص دارایی های خارجی کش��ور به ش��کلی جزئی کاهش پیدا کرده 
است. همچنین خالص بدهی شرکت های دولتی به شبکه بانکی حدود 
۰.۹ واحد درصد و خالص س��ایر اقلام حدود ۰.۲ واحد درصد نقدینگی 

را رشد داده است.

بدهی دولت به بانک مرکزی شدت گرفت

پیامد پولی سازی کسری بودجه

اخبــــــار

روند کاهشی قیمت سکه و طلا ادامه دارد
سکه در آستانه 4۵ میلیون تومان

آخرین تحولات بازار س��که و طلا نش��ان می دهد علی رغم افزایش ۳۶ دلاری 
قیمت اونس جهانی طلا، روند کاهش��ی قیمت  س��که و طلا در بازارهای داخلی 
همچنان ادامه پیدا کرده و با کاهش قیمت نسبت به ابتدای هفته به پایان رسیده 
اس��ت. »محمد کشتی آرای«، نایب رئیس س��ابق اتحادیه طلا و جواهر تهران در 
رابط��ه با وضعیت یک هفته اخیر بازار س��که و طلای داخلی به »ایس��نا« گفت: 
بازارهای جهانی همچنان در مسیر صعودی خود با سرعت قابل توجهی در حرکت 
است؛ این هفته نیز همچون روال یک  ماهه اخیر، قیمت  طلا در بازارهای جهانی 
رو به افزایش گذاشته و در این مسیر صعودی باقی مانده است؛ به گونه ای که هر 
اونس جهانی طلا با ۳۶ دلار افزایش به ۲۳۷۹ دلار رسید. این در حالی است که 
ابتدای هفته هر اونس طلای جهانی ۲۳۴۳ دلار قیمت داش��ت. علی رغم افزایش 
قیم��ت در بازارهای جهانی، همچنان قیمت ها در بازارهای داخلی کاهش��ی طی 
شده است؛ هرچند که در ابتدای هفته برای ساعاتی شاهد افزایش قیمت جهانی 
انواع قطعات سکه و مصنوعات طلا بودیم اما این روند چندان طولی نکشید و روند 

کاهشی قیمت ها طی شد.
»کش��تی آرای« در رابطه با آخرین قیمت سکه و طلا در پایان هفته گذشته و 
تغییرات آن نسبت به ابتدای هفته، توضیح داد: هر قطعه  سکه تمام طرح جدید 
با ۴۰۰ هزار تومان کاهش نسبت به ابتدای هفته ، در آخرین معاملات پنجشنبه 
ب��ه ۴۴ میلی��ون و ۹۰۰ هزار تومان و س��که تمام طرح قدیم نی��ز با 8۰۰ تومان 
کاهش به ۴۱ میلیون و 5۰۰ هزار تومان رس��ید. نیم س��که و ربع سکه هر یک با 
5۰۰ هزار تومان کاهش نسبت به ابتدای هفته در آخرین معاملات پایانی هفته، 
به ترتیب ۲۶ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان و ۱۶ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان تعیین 
قیمت شدند. س��که های یک گرمی بانک مرکزی نیز با ۷۰۰ هزار تومان کاهش 
قیمت نسبت به ابتدای هفته در آخرین معاملات هفت میلیون و ۳۰۰ هزار تومان 
دادوس��تد شد. به گفته این کارشناس بازار سکه و طلا، روند صعودی قیمت طلا 
در بازارهای جهانی، قیمت طلا در بازارهای داخلی را تحت تأثیر قرار داده و اجازه 
نداد روند کاهشی که در اوایل هفته داشت، ادامه یابد. هر مثقال طلای ۱۷ عیار 
در پایان هفته  ۱۶ میلیون و ۶5۰ هزار تومان قیمت داش��ت. هر گرم طلای ۱8 
عیار اما حدود ۶۰ هزار تومان افزایش در آخرین معاملات روز پنجشنبه ۳ میلیون 

و 8۴۳ هزار تومان مبنای معاملات مصنوعات طلا قرار گرفت.
او در رابطه با آخرین وضعیت حباب س��که نیز گفت: باتوجه به افزایش قیمت 
طلا در بازارهای جهانی، بهای س��که در بازار داخل به رقم واقعی خود نزدیک تر 
ش��ده و حباب آن کمی تخلیه شده است. براساس آخرین معاملات پایانی هفته، 
هر قطعه سکه دارای ۷ میلیون و ۲۰۰ هزار تومان دارای حباب است که به نسبت 
اوایل هفته که در کانال 8 میلیون تومان بود، کاهش یافته است. در مجموع جز 
روزهای ابتدایی هفته که قیمت ها کمی هیجانی بالا رفت، در طول هفته بازار به 

آرامش رسید و حباب سکه و قیمت انواع قطعات سکه کاهشی شد.

ماجرای چاپ ایران چک ۵00 هزار تومانی
مدیر روابط عمومی بانک مرکزی، انتشار قطوع )دنو( 5۰۰ هزار تومانی 
در این بانک را تکذیب کرد و نوش��ت رس��انه ها از اعلام و انتش��ار اخبار 
حس��اس مربوط به حوزه پولی و بانکی به نقل از منابع و مراجع ناشناس 
و غیررس��می در فضای مجازی به شدت خودداری کنند. در پایان هفته 
خب��ری مبنی بر انتش��ار ایران چک 5۰۰ هزار تومان��ی و تصویری از آن 
در فضای مجازی منتش��ر شد و برخی کانال ها در ادعایی از برنامه بانک 
مرکزی برای ورود ایران چک های 5۰۰ هزار تومانی به بازار خبر دادند که 
از سوی این بانک تکذیب شد. این خبر همچنین واکنش بانک مرکزی را 
در پی داشت و » مصطفی قمری وفا«، مدیر روابط عمومی بانک مرکزی در 
شبکه ایکس نوشت: »بانک مرکزی ضمن تکذیب گمانه زنی های نادرست 
رسانه ای اعلام می کند برنامه ای برای انتشار قطوع )دنو( 5 میلیون ریالی 
ندارد. روابط عمومی بانک مرکزی در همین باره مجددا از اصحاب رسانه 
درخواست می کند ضمن دقت نظر در انتشار مطالب، اخبار موثق، رسمی 
و صحیح را از این مرجع دریافت و منتشر نمایند و از اعلام و انتشار اخبار 
حس��اس مربوط به حوزه پولی و بانکی به نقل از منابع و مراجع ناشناس 
و غیر رسمی در فضای مجازی به شدت خودداری کنند. بانک مرکزی در 
همین باره مجددا از اصحاب رس��انه درخواس��ت می کند ضمن دقت نظر 
در انتش��ار مطالب، اخبار موثق، رسمی و صحیح را از این مرجع دریافت 
و منتش��ر کنند و از اعلام و انتشار اخبار حساس مربوط به حوزه پولی و 
بانکی به نقل از منابع و مراجع ناشناس و غیررسمی در فضای مجازی به 

شدت خودداری کنند.«
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مرکز پژوهش های اتاق ایران بررسی کرد
10 راه توسعه تجارت ایران و ازبکستان

در گزارش مرکز پژوهش های اتاق ایران، ضمن بررسی زمینه  همکاری های 
اقتص��ادی ایران و ازبکس��تان، مواردی نظیر ضع��ف حمل ونقل ریلی، کمبود 
پروازهای مس��تقیم و تعرفه ه��ای گمرکی بالا، از چالش های توس��عه روابط 
تجاری دوجانبه عنوان ش��ده اس��ت. مرکز پژوهش های اتاق ایران در گزارش 
»دیپلماس��ی اقتصادی ازبکستان« به بررسی سوابق تعامل ایران و ازبکستان، 
ش��رایط روابط اقتصادی دو طرف و نگاه ازبکس��تان به تعامل و همکاری های 
اقتص��ادی و تج��اری ب��ا ایران پرداخته اس��ت. در بخش��ی از ای��ن گزارش، 
عنوان شده که جمهوری ازبکستان از سال ۱۹۹۱ در حال گذار از یک اقتصاد 
برنامه ریزی شده به سوی یک اقتصاد مبتنی بر بازار آزاد است. این گذار شامل 
آزادس��ازی قیمت ها، تجارت و ارز، خصوصی سازی و اصلاحات در بخش مالی 
بوده است. اصلاحات مذکور به رشد اقتصادی )متوسط 5.5 درصد در سال( و 
بهبود فضای کسب وکار در این کشور کمک کرده است. براساس آمارها، رتبه 
ازبکستان در شاخص سهولت کسب وکار در سال ۲۰۲۳ میلادی، ۶۹ از ۱۹۰ 
بوده است. این رتبه در سال ۲۰۱8 میلادی نیز ۱۶۷ از ۱۹۰ کشور بوده است.

در ادامه این گزارش به عضویت این کشور در سازمان تجارت جهانی اشاره  شده 
است: ازبکستان در س��ال ۱۹۹۴ درخواست عضویت در سازمان تجارت جهانی 
)WTO( را ارائه داد. مذاکرات الحاق به دلیل نگرانی های این کشور درخصوص 
مزایای اندک عضویت، ازجمله تعهدات این کشور درخصوص آزادسازی تجارت 
خدمات و کشاورزی، با کندی پیش رفته است. بااین حال، دولت جدید ازبکستان 
متعهد به پیوستن به WTO بوده و در حال انجام اصلاحات لازم برای این منظور 
است. ازجمله این اصلاحات می توان به اصلاح قانون گمرک، قانون رقابت و قانون 
مالکیت معنوی اش��اره کرد. عضویت در WTO می توان��د به افزایش صادرات 
ازبکستان، جذب سرمایه گذاری خارجی و ارتقای سطح تکنولوژی در این کشور 
کمک کند. س��رمایه گذاری و محیط کس��ب وکار بخش دیگر این گزارش است: 
جمهوری ازبکس��تان برای جذب س��رمایه گذاری خارجی تلاش می کند. در این 
راستا اصلاحات اقتصادی انجام شده، فرصت های جدیدی را برای کسب وکارهای 
خارجی در این کشور ایجاد کرده است. باوجود این، چالش هایی مانند فساد )رتبه 
۱۴۰ از ۱8۰ در ش��اخص فساد در س��ال ۲۰۲۲(، بوروکراسی پیچیده و ضعف 
زیرساخت ها هنوز در این کش��ور وجود دارد. به منظور بهبود فضای کسب وکار، 
دولت ازبکستان اقداماتی مانند الکترونیکی کردن خدمات دولتی و ایجاد مناطق 
آزاد تجاری را انجام داده اس��ت. اما روابط تجاری ایران و ازبکستان چه وضعیتی 
دارد؟ در گزارش »دیپلماس��ی اقتصادی ازبکستان« اینگونه آمده است که حجم 
تجارت بین ایران و ازبکستان در ۱۰ ماه ابتدای سال ۱۴۰۲ به ۳۷۰ میلیون دلار 
رسید. این رقم در سال ۱۳۹۹ بالغ بر ۲۲۰ میلیون دلار بوده است. هدف گذاری 
ب��رای افزایش این رقم به یک میلیارد دلار تا س��ال ۱۴۰۴ انجام  ش��ده اس��ت. 
همچنین توافق تجارت ترجیحی نیز بین دو کش��ور به امضا رس��یده است. این 
توافق در س��ال ۱۳۹۶ به امضا رس��ید و ش��امل تعرفه های ترجیحی برای ۳5۰ 
قلم کالای صادراتی دو کش��ور است. سند اجرایی این توافقنامه اخیرا امضا شد. 
مبادلات تجاری بین دو کشور عمدتا از طریق زمینی و به صورت ترانزیت از طریق 

کشورهای دیگر انجام می شود.
در ای��ن گزارش ضمن بررس��ی زمینه های هم��کاری و چالش ها آن، اعلام 
شده است: زمینه های متعددی برای همکاری اقتصادی بین ایران و ازبکستان 
وجود دارد. از جمله این زمینه ها می توان به کشاورزی، انرژی، صنعت، معدن، 
گردش��گری و ترانزیت اش��اره کرد. ضعف در حمل ونقل ریلی بین دو کشور، 
کمبود پروازهای مستقیم و تعرفه های گمرکی بالا، ازجمله چالش های پیش 
روی توسعه روابط تجاری فی مابین است. ۱۰ راهکار پیشنهادی برای توسعه 

روابط تجاری و اقتصادی ایران و ازبکستان به این قرار است:
* توس��عه حمل ونقل ریلی بین دو کش��ور می تواند به کاهش هزینه های 

حمل ونقل و افزایش حجم تجارت بین دو کشور کمک کند.
* افزای��ش تعداد پروازهای مس��تقیم: این امر می توان��د رفت وآمد فعالان 

اقتصادی را تسهیل کند.
* تشویق ازبکستان به اقدام متقابل درخصوص حذف روادید برای اتباع ایران 

با هدف تقویت ارتباطات اقتصادی، اجتماعی و گردشگری میان دو کشور.
* سرمایه گذاری مشترک شرکت های دو کشور در حوزه صنایع دارویی.

* افزایش اعزام و پذیرش هیأت تجاری میان دو کشور برای آشنایی بیشتر 
با فرصت های همکاری و سرمایه گذاری.

* تشویق همکاری ها در حوزه های نفت و گاز، پتروشیمی و معدن.
* تلاش برای توسعه حمل ونقل ریلی میان دو کشور.

* تأسیس دفتر خدمات تجاری در ازبکستان برای ارائه خدمات مشاوره به 
بازرگانان ایرانی.

* تش��کیل کمیته صنعتی میان صنعتگران ایران و ازبکس��تان را با هدف 
شناسایی پروژه های دارای مزیت نسبی و سرمایه گذاری.

* س��رمایه گذاری مشترک برای ساخت ماشین آلات و تجهیزات کشاورزی با 
توجه به توانمندی های شرکت های ایرانی و نقش کشاورزی در اقتصاد ازبکستان.

کدام کشور بالاترین نرخ تورم را ثبت کرد؟
نرخ تورم س��الانه مصرف کننده منطقه یورو در ماه مارس ۲.۴ درصد تایید 
شد و رومانی بالاترین نرخ را ثبت کرد. نرخ تورم سالانه مصرف کننده منطقه 
یورو در ماه مارس ۲.۴ درصد اعلام ش��د. داده های یورواس��تات نشان داد که 
رشد سالانه قیمت مصرف کننده برای سومین ماه متوالی از ۲.۶ درصد در ماه 
فوریه کاهش یافته است. تورم اصلی، بدون احتساب قیمت های بی ثبات مواد 
غذایی و انرژی، از ۳.۱ درصد در ماه فوریه به ۲.۹ درصد در ماه مارس کاهش 
یافت. قیمت انرژی در ماه مارس با سرعت کمتری، ۱.8 درصد نسبت به مدت 
مشابه سال قبل، در مقایسه با کاهش ۳.۷ درصدی ماه فوریه نزول کرد. هزینه 
مواد غذایی نس��بت به سال گذشته ۲.۶ درصد افزایش یافت در حالی که در 
ماه فوریه ۳.۹ درصد صعود کرد. تورم سالانه در اتحادیه اروپا نیز در ماه مارس 
برای س��ومین ماه متوالی کاهش یافت و به ۲.۶ درصد رس��ید. کمترین نرخ 
س��الانه در لیتوانی )۰.۴ درصد(، فنلاند )۰.۶ درصد( و دانمارک )۰.8 درصد( 
مش��اهده ش��د، در حالی که بالاترین میزان در رومانی )۶.۷ درصد(، کرواسی 
)۴.۹ درص��د( و اس��تونی و اتریش )هر دو ۴.۱ درص��د( بود. به صورت ماهانه، 
ش��اخص قیمت مصرف کننده منطقه یورو در ماه م��ارس ۰.8 درصد افزایش 
یافت که تخمین اولیه را برآورده کرد. منطقه یورو نماینده کشورهای عضوی 
اس��ت که از واحد پول واحد - یورو - استفاده می کنند، در حالی که اتحادیه 

اروپا شامل همه کشورهای عضو بلوک است.

فعالیت در بورس چگونه به تولید کمک می کند؟
یک کارشناس بورس گفت بیشتر شرکت های سرمایه گذار در بورس در حوزه 
تولید فعال هس��تند و با جذب سرمایه هم به رونق تولید کمک می کنند و هم 
به رش��د نقدینگی و ارتقای اقتصاد کش��ور. بورس از جمله ابزارها یا بازارهایی 
است که می تواند تولید را رونق داده و به رشد نقدینگی در اقتصاد کشور کمک 
کند، اما اینکه جذب س��رمایه توسط شرکت های بورسی و سرمایه گذار چگونه 
به رونق به تولید و هدایت نقدینگی کمک می کند، موضوعی اس��ت که از یک 
کارشناس بازار سرمایه پرسیده ایم. »علی صادقی«، کارشناس بورس با اشاره به 
اینکه قاعدتا بورس از ش��رکت هایی تشکیل شده که از بسیاری از تولیدی های 
بزرگ هس��تند و نیاز به جذب سرمایه دارند، به »ایسنا« گفت: وقتی در بورس 
عرضه ای صورت می گیرد قاعدتا آن مقداری که خود ش��رکت نیاز به نقدینگی 
و جذب سرمایه دارد می تواند این کار را با تمهیداتی اگر باشد انجام دهد اما به 
طور کلی، یک شرکت چه تولیدی باشد چه سرمایه گذاری چه مدل های دیگر، 
می تواند به واسطه بورس عملا جذب نقدینگی کند، وقتی این جذب نقدینگی 
انجام می ش��ود منجر به رشد تولید ش��ده، رشد تولید اگر اتفاق بیفتد می تواند 
هم باعث رشد موارد صادراتی شود و هم در اقتصاد تاثیر مهم و بسزایی داشته 
باش��د.»صادقی« با تاکید بر اینکه دید مردم هم برای س��رمایه گذاری باید این 
باشد که آنها در شرکتی سرمایه گذاری می کنند که شرکت مذکور از نظر تولید 
و خدمات می خواهد به کش��ور نفع برس��اند، یادآور شد: سرمایه گذار باید بداند 
کس��ب نتیجه زمانبر است تا هم سود نقدی به سرمایه گذار اختصاص یابد هم 

قیمت سهام سرمایه گذار تغییر می کند.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در مجموع معاملات هفته گذشته 
بیش از 5۳ هزار واحد کاهش پیدا کرد و بازدهی منفی ۲.۳ درصدی را به 
ثبت رس��اند. در این هفته شاهد افزایش خروج پول حقیقی از بازار سهام 
بودی��م. در هفته پایانی فروردین ماه، ۲ ه��زار و 8۱۴ میلیارد تومان پول 
حقیقی از بورس خارج شد و میانگین روزانه خروج پول حقیقی  به 5۶۳ 
میلیارد تومان رس��ید که نس��بت به هفته پیشین ۳۳ درصد بیشتر است. 
ش��اخص کل بورس در روز شنبه 5۳ هزار و ۹۱۹ واحد کاهش داشت، اما 
در روزهای بعدی با اعمال محدودیت نوس��ان قیمت یک درصدی، نوسان 
ش��اخص کل کمتر شد، به طوری که روز یکشنبه شاخص کل ۱۱ هزار و 
۱۹۴ واحد پایین آمد و روز دوش��نبه ۱۰ هزار و ۱۴۰ واحد رشد کرد. روز 
سه ش��نبه و با افزایش احتمال حمله نظامی رژیم صهیونیس��تی به ایران، 
ش��اخص کل ۴ ه��زار و ۹۹8 واح��د ریزش کرد و در روز چهارش��نبه نیز 
ش��اخص کل ۶ هزار و ۲۳۱ واحد رشد کرد. بدین ترتیب، شاخص کل در 
آخرین روز کاری هفته به رقم ۲ میلیون و ۲۰8 هزار واحد رسید و نسبت 
به آخرین روز معاملاتی هفته پیشین، 5۳ هزار و ۶85 واحد پایین تر ایستاد 
و بازدهی هفتگی منفی ۲.۳ درصد را تجربه  کرد. شاخص کل هم وزن نیز 
در پایان هفته نسبت به هفته پیشین ۲۷ هزار و ۷5۳ واحد پایین تر ایستاد 

و بازدهی منفی ۳.۷ درصدی را ثبت کرد.
در این هفته، میانگین ارزش معاملات بازار سهام 88 هزار و ۲۳۴ میلیارد 
تومان بود. میانگین ارزش معاملات خرد بورس نیز ۳ هزار و ۳۴۹ میلیارد 
تومان بود که نسبت به رقم ۴ هزار و ۹8۱ میلیاردی هفته پیشین، کاهش 
۳۳ درصدی داشته است. به نظر می رسد عامل اصلی افت معاملات سهام 
محدودیت یک درصدی نوسان قیمت سهام است. اعمال محدودیت نوسان 
قیمت س��هام در هفته اخیر موجب رش��د صف های خرید و فروش ش��د. 
میانگین ارزش صف های فروش در هفته اخیر هزار و ۲۴۳ میلیارد تومان 
بود که از میانگین هفته  پیشین هزار و ۲۲ میلیارد تومان بیشتر بود و رشد 
۴۶۲ درصدی داشته است. بالاترین رقم هفته ۳ هزار و 5۳۷ میلیارد تومان 
بود که در روز یک شنبه ثبت شد و کمترین رقم ۴۶۰ میلیارد تومان بود که 

در روز  دوشنبه ثبت شد. همچنین میانگین ارزش صف های خرید در هفته 
اخیر ۴۳۹ میلیارد تومان بود که از میانگین هفته قبل خود ۲۷۳ میلیارد 
تومان بیشتر بود. در این هفته، میانگین ارزش صف های خرید ۱۶۴ درصد 
افزایش یافته است. بالاترین رقم هفته هزار و ۴۰۲ میلیارد تومان بود و در 
روز  دوشنبه ثبت ش��د. پایین ترین رقم به روز یکشنبه برمی گردد که ۴۰ 

میلیارد تومان بود.
در اولی��ن روز معاملاتی هفته گذش��ته، هزار و ۷۹۰ میلیارد تومان پول 
حقیقی از بورس خارج ش��د. روز یکش��نبه نیز 5۲۷ میلیارد تومان خارج 
شد. روز دوش��نبه ۱۲۰ میلیارد تومان وارد شد، اما در روز سه شنبه 5۷5 
میلیارد تومان پول حقیقی خارج ش��د. در آخرین روز معاملاتی هفته نیز 
پول حقیقی خارج ش��د که ارزش آن ۴۲ میلی��ارد تومان بود. در مجموع 
کل هفته، ۲ هزار و 8۱۴ میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د 
و میانگین روزانه خروج پول حقیقی 5۶۳ میلیارد تومان بود که نسبت به 

هفته پیشین ۳۳ درصد بیشتر است.
بازار سرمایه در هفته های اخیر متأثر از اخبار سیاسی و نظامی خاورمیانه 
بوده اس��ت. صبح جمعه نیز اخباری درباره حمله به یک پایگاه نظامی در 
اصفهان منتش��ر شد. اگر اخبار و مواضع مقامات سیاسی به بازار سیگنال 
احتمال ش��دت گرفتن درگیری ها را بدهد در روزهای آتی موجب ریزش 
قیمت ها در بازار س��هام خواهد ش��د. به گزارش »اکوایران«، با بالا گرفتن 
تنش نظامی میان ایران و رژیم صهیونیستی، بازار سرمایه با ریزش قیمت ها 
و خروج س��رمایه مواجه ش��د. در ابتدای هفته اخیر ش��اخص کل بورس 
تهران 5۳ هزار و ۹۱۹ واحد سقوط کرد و هزار و ۷۹۰ میلیارد تومان پول 
حقیقی از بازار خارج ش��د. در نتیجه، سازمان بورس و اوراق بهادار تهران 
برای کاهش آس��یب پذیری بازار سهام از شوک تنش نظامی میان ایران و 
رژیم صهیونیستی، از روز یکشنبه ۲۶ فروردین ماه محدودیت نوسان یک 
درصدی را برای قیمت سهام اعمال کرد. روز یکشنبه شاخص ۱۱ هزار و 
۱۹۴ واحد ریزش کرد و 5۲۷ میلیارد تومان س��رمایه حقیقی خارج شد، 
اما روز دوشنبه و با کاهش احتمال درگیری نظامی، بازار سهام نیز واکنش 

مثبت نشان داد و ۱۰ هزار و ۱۴۰ واحد رشد کرد. همچنین ۱۲۰ میلیارد 
تومان پول حقیقی وارد بازار شد. روز سه شنبه شاخص بار دیگر افت کرد و 
۴ هزار و ۹۹8 واحد ریزش کرد. خروج سرمایه نیز از سر گرفته شد که رقم 
آن 5۷5 میلیارد تومان بود در روز چهار شنبه و در چهارمین روز محدودیت 
نوسان قیمت، شاخص کل ۶ هزار و ۲۳۱ واحد رشد کرد و همچنین ۴۲ 

میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد. 
بدین ترتیب در پایان معاملات چهارشنبه، شاخص کل 5۳ هزار و ۶85 
واحد پایین تر از هفته پیش ایس��تاد تا بازدهی هفته شاخص بورس منفی 
۲.۳ درصد شود. شاخص هم وزن نیز در پایان هفته نسبت به هفته پیشین 
۲۷ ه��زار و ۷5۳ واحد پایین تر ایس��تاد و بازدهی منف��ی ۳.۷ درصدی را 
ثبت کرد. در مجموع کل هفته ۲ هزار و 8۱۴ میلیارد تومان پول حقیقی 
از ب��ورس خارج ش��د و میانگین روزانه خروج پ��ول حقیقی 5۶۳ میلیارد 
تومان بود. روند تغییرات ارزش معاملات خرد سهام در مجموع نزولی بود، 
میانگین ارزش معاملات خرد بورس در هفته اخیر ۳ هزار و ۳۴۹ میلیارد 
تومان بود که نسبت به رقم ۴ هزار و ۹8۱ میلیاردی هفته پیشین، کاهش 

۳۳ درصدی داشته است.
اعمال محدودیت نوس��ان قیمت س��هام در هفته اخیر، ع��لاوه بر افت 
ارزش معاملات، موجب رشد صف های خرید و فروش شد. میانگین ارزش 
صف های فروش در هفته اخیر هزار و ۲۴۳ میلیارد تومان بود که از میانگین 
هفته  پیش��ین هزار و ۲۲ میلیارد تومان بیش��تر بود و رشد ۴۶۲ درصدی 
داش��ته است. بازار در هفته های متأثر از اخبار سیاسی و نظامی خاورمیانه 
بوده اس��ت. صبح دیروز نیز اخباری درباره حمله به یک پایگاه نظامی در 
اصفهان منتش��ر شد. اگر اخبار و مواضع مقامات سیاسی به بازار سیگنال 
احتمال ش��دت گرفتن درگیری ها را بدهد در روزهای آتی موجب ریزش 
قیمت ها در بازار سهام خواهد شد. در مقابل برخی از ناظران معتقدند رژیم 
صهیونیستی قصد حمله به رفح را دارد و احتمال درگیری نظامی با ایران 
ضعیف اس��ت. اگر این س��یگنال به بازار داده ش��ود، واکنش بورس تهران 

مثبت خواهد بود.

در هفته محدودیت نوسان قیمت، خروج پول حقیقی بیشتر شد

افت ۲ درصدی بورس در هفته گذشته

اتاق بازرگانی تهران با اش��اره به مصوبه اخیر کمیسیون اجتماعی مجلس 
در مورد تعطیلی روز پنجشنبه و دو روزه کردن تعطیلات پایان هفته، بیانیه 
داد و از این تصمیم انتقاد کرد. از نگاه اتاق تهران، تعطیلی روز پنجش��نبه، 
مخالف نظر اجماعی بخش خصوصی کش��ور و خلاف ش��عار سال و توصیه 
رهبری بر جهش تولید است. برای جلوگیری از افزایش روزهای قطع ارتباط 
بازار داخلی با بازارهای بین المللی، بهتر است دو روزه شدن تعطیلات پایان 
هفته مشمول روزهای جمعه و شنبه شود. به این ترتیب، روزهای تعطیلی 
بازارهای داخلی و خارجی حداقل یک روز همپوش��انی داش��ته و س��ه روز 
باق��ی می ماند؛ در حالی که با تعطیل کردن روز پنجش��نبه عملا این قطع 
ارتباط به چه��ار روز افزایش پیدا می کند. همچنی��ن رئیس اتاق بازرگانی 
ای��ران در نامه های جداگانه ب��ه دفتر مقام معظم رهبری، رئیس جمهوری و 
رئیس مجلس، برنامه ریزی و همراهی برای مطابق سازی تعطیلات آخر هفته 
با تعطیلات جهانی را خواس��تار ش��د و گفت: روز ش��نبه به عنوان روز دوم 

تعطیلات رسمی انتخاب شود.
اعضای هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران در چهاردهمین نشست خود 
علاوه بر بررس��ی عملکرد اتاق در سال ۱۴۰۲، نسبت به تصمیم کمیسیون 
اجتماعی مجلس برای انتخاب روز پنجش��نبه به عنوان روز دوم تعطیلات 
پایان هفته در بیانیه ای اعتراض کردند و خواستار تغییر آن شدند. به گفته 
نمایندگان بخش خصوصی، انتخاب روز پنجشنبه و چهار روزه شدن قطعی 
ارتباط ب��ا بازارهای بین المللی، خلاف خواس��ته تولیدکنن��دگان و فعالان 
اقتصادی و شعار سال است. فعالان اقتصادی بخش خصوصی که از تصمیم 
کمیس��یون اجتماعی مجلس شورای اس��لامی در انتخاب روز پنجشنبه به 
عنوان دومین روز تعطیلات پایان هفته ناراضی بودند، در نخستین نشست 
ماهانه خود در س��ال ۱۴۰۳ طی بیانیه ای اعلام کردند: پیش��نهاد اجماعی 
بخش خصوصی برای س��اماندهی تعطیلات پایان هفت��ه، انتخاب روزهای 
جمعه و شنبه اس��ت که قطعی ارتباط با بازارهای بین المللی را در حد سه 
روز نگه می دارد. انتخاب روز پنجش��نبه از سوی نمایندگان مجلس شورای 
اسلامی در کمیسیون اجتماعی در حالی صورت گرفت که نهادهای بخش 
خصوصی و تش��کل ها در ماه های پایانی سال گذشته خواستار انتخاب روز 
ش��نبه شده بودند و حتی اتاق بازرگانی تهران در این رابطه با مراجع عظام 
تقلید نیز نامه نگاری کرده بود. در نشس��ت چهاردهم هیأت نمایندگان اتاق 
تهران که در میانه هفته گذشته )سه شنبه ۲88 فروردین ماه ۱۴۰۳( برگزار 
شد، همچنین گزارش عملکرد اتاق بازرگانی تهران در سال گذشته از سوی 
دبیرکل اتاق ارائه ش��د و مش��اور امور مالیاتی اتاق تهران نیز از جدیدترین 

تغییرات مالیاتی در سال پیش رو گزارش داد.
رئیس اتاق بازرگانی تهران در این نشس��ت به بحث ساماندهی تعطیلات 
آخر هفته و مصوبه اخیر کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی اشاره 
کرد و گفت: »با وجود همه س��عی و تلاش هایی که فعالان اقتصادی بخش 
خصوصی، اتاق های بازرگانی و تشکل ها درباره تغییر قانون تعطیلات انجام 
دادند و خواستار تعطیلی شنبه در تقویم به جای پنجشنبه شدند؛ متاسفانه 
آنچه کمیسیون اجتماعی مجلس تدوین و تصویب کرده، تعطیلی پنجشنبه 

و جمعه است.«
»محمود نجفی عرب« خواستار تغییر مصوبه کمیسیون اجتماعی مجلس 
ش��د و ادامه داد: »اعضای محترم کمیس��یون اجتماعی مجلس اس��تدلال 
کرده اند که نظر دولت هم تعطیلی پنجشنبه و جمعه است و احتمالا ظرف 
چند روز آینده این موضوع به صحن علنی مجلس برای رأی گیری و تصویب 
نهایی می رود. از همه اعضای هیأت نمایندگان می خواهم به هر ش��کلی که 
با مجلس و نمایندگان ارتباط دارند، این موضوع را پیگیر شوند که روزهای 
تعطیل پایان هفته به جمعه و شنبه تغییر کند. اتاق بازرگانی تهران هم از 
تمامی مس��یرهای موجود پیگیر این مسئله است. تعطیلی روز پنجشنبه و 
فاصله بیش��تر ما با اقتصاد جهانی، مبانی اقتصادی کشور را در این شرایط 
بحرانی و آن هم در سالی که جهش تولید مدنظر قرار گرفته، بر هم خواهد 

زد.«
به گفته رئیس اتاق بازرگانی تهران، »کمیسیون اجتماعی مجلس شورای 
اس��لامی در بررسی های خود به این نتیجه رسیده است که چهار ساعت از 
س��اعات کاری هفته کاسته و یک روز به تعطیلات پایان هفته اضافه کنند. 

از زمان طرح این مس��ئله، اتاق بازرگانی تهران برای تبیین خواس��ته بخش 
خصوصی فعال ش��ده و نامه نگاری ها و رایزنی ها آغاز شد. چنانکه به ۱۰ تن 
از مراجع نامه نوشتیم و تحلیل های خود را ارائه کردیم. البته رئیس مجلس 
شورای اسلامی نیز در جلسه ای مشترک اعلام کرد که مکاتباتی هم از ناحیه 

مجلس با مراجع انجام گرفته است.«
»نجفی عرب« با اش��اره به نظر دولت در ساماندهی تعطیلات پایان هفته 
افزود: »نظر دولت بر تعطیلی روز پنجشنبه بود و اکنون کمیسیون اجتماعی 
مجلس ش��ورای اسلامی نیز با آن موافقت کرده و قرار است این موضوع در 
صحن علنی مجلس نیز به رأی گذاشته شود. مسئله ای که وجود دارد، این 
است که آنچه کمیسیون اجتماعی به تصویب رسانده است، احتمال بسیار 
بالایی دارد که در صحن علنی نیز رأی بیاورد و این نخستین اقدامی است 
که می تواند در جهت خلاف ش��عار سال باشد. با وجود این، ما پیگیری های 
خود را از طریق ش��ورای نگهبان، مجمع تش��خیص مصلحت نظام و دفتر 
مق��ام معظم رهبری ادامه خواهیم داد و در ای��ن زمینه بیانیه ای هم آماده 
شده است.« این بیانیه در چهاردهمین نشست هیأت نمایندگان اتاق تهران 
خوانده ش��د و نمایندگان بخش خصوصی در این بیانیه با اش��اره به مصوبه 
اخیر کمیس��یون اجتماعی مجلس و افزودن روز پنجش��نبه به جمعه برای 
ساماندهی تعطیلات پایان هفته، آن را مخالف نظر اجماعی بخش خصوصی 
کشور و خلاف شعار سال و توصیه رهبری بر جهش تولید دانستند. البته این 
اولین باری نیست که اتاق بازرگانی خواستار ساماندهی تعطیلات پایان هفته 
ش��ده است. پارلمان بخش خصوصی پایتخت پیش از این بارها اعلام کرده 
بود که برای جلوگیری از افزایش روزهای قطع ارتباط بازار داخلی با بازارهای 
بین المللی، بهتر است دو روزه شدن تعطیلات پایان هفته مشمول روزهای 
جمعه و شنبه ش��ود تا روزهای تعطیلی بازارهای داخلی و خارجی حداقل 
یک روز همپوشانی داشته و سه روز باقی می ماند. این در حالی است که با 
تعطیل کردن روز پنجشنبه، قطع ارتباط بازار داخلی با بازارهای بین المللی 

به چهار روز در هفته افزایش می یابد.
متن بیانیه اتاق بازرگانی تهران به این شرح است: »اسباب نگرانی است که 
نمایندگان محترم مردم در کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی، در 
تازه ترین تصمیم خود با بی توجهی به پیشنهاد منطقی، کارشناسانه و مبتنی 
بر منافع ملی که توس��ط فعالان اقتصادی و صاحبان کس��ب وکار در مورد 
تعیین روز ش��نبه به عنوان دومین روز تعطیلات پایان هفته ارائه شده بود، 
در اصلاح لایحه ماده 8۷ قانون مدیریت خدمات کشوری با کاهش ساعات 
کاری هفته از ۴۴ به ۴۰ ساعت، روزهای کاری را نیز شنبه تا چهارشنبه و 
تعطیلات دو روزه پایان هفته را روزهای پنجش��نبه و جمعه تعیین کردند. 
تصمیم اخیر کمیس��یون اجتماعی مجلس شورای اسلامی در صورت تایید 
نهایی و تبدیل به قانون جاری کشور، قطع ارتباط اقتصاد کشور با بازارهای 
بین المللی را به چهار روز در هفته افزایش می دهد و روش��ن اس��ت که در 
شرایط تحریم و محدودیت های خارجی و تنگناهای داخلی، ضمن تحمیل 
زیان مضاعفی بر اقتصاد کشور خصوصا در شرایط دشوار کنونی، نقض اکید 

منویات مقام معظم رهبری در دستیافت به اهداف شعار سال خواهد بود.
س��الیان متمادی است که سیاس��تگذاران اقتصادی کشور، بی توجهی به 
پیشنهادات فعالان اقتصادی را با بهانه هایی چون تفاوت مطالبات، یکدست 
نبودن خواس��ته ها و ناهماهنگی نظرات توجی��ه می کنند، اما تصمیم اخیر 
نشان داد که این بی توجهی از عدم باور قلبی و ذهنی به فعالان عرصه تولید 
و تج��ارت و بی اعتنایی نهادینه ش��ده به آن در حکمرانی اقتصادی کش��ور 
نشأت می گیرد که طی دهه های گذشته خلاف تمام توصیه ها، همواره موانع 
متعددی در برابر توس��عه بخش خصوصی و سپردن امور اقتصادی به دست 

مردم ایجاد کرده است.
موضوع تعطیل ایام پایان هفته، نمودی از تجمع و یکدستی خواسته های 
فعالان اقتصادی و س��ایر ش��قوق اجتماعی کشور اس��ت که در همراهی با 
یکدیگر و با انتش��ار سیلی از بیانیه، اطلاعیه، مصاحبه و اظهارنظرات تلاش 
می کنند تا از خواسته و آرزوی سربازان خط مقدم اقتصادی کشور که مجددا 
نادیده انگاش��ته گردیده را به جهت پیشینه سازی منافع ملی محقق کنند. 
امیدواریم نظر نهایی سیاستگذاران و قانونگذاران در مجلس شورای اسلامی، 
ش��ورای نگهبان و مجمع تش��خیص مصلحت نظام، عدم تایید این تصمیم 

و اس��تماع نظرات کارشناس��ی فعالان اقتصادی و بخش خصوصی با هدف 
بیشینه سازی منافع ملی و به کار بستن آن باشد.«

در همی��ن حال، رئیس اتاق ای��ران در نامه های جداگانه به دفتر رهبری، 
دولت و مجلس خواس��تار آن شد که روز شنبه به عنوان روز دوم تعطیلات 
رس��می انتخاب شود. »صمد حسن زاده« در نامه های جداگانه به دفتر مقام 
معظم رهبری، رئیس جمهوری و رئیس مجلس، ضمن یادآوری نکات مهم 
و کارشناسی درباره تغییر تعطیلات آخر هفته و مواضع بخش خصوصی در 
این زمینه، خواستار برنامه ریزی و همراهی برای مطابق سازی تعطیلات آخر 
هفته با تعطیلات جهانی و اعلام روز ش��نبه به عنوان تعطیلی شد. به گفته 
»حس��ن زاده«، »تصویب روز پنجشنبه به عنوان روز دوم تعطیلات هفته در 
کمیسیون اجتماعی مجلس منجر به ایجاد وقفه ای چهار روزه در ارتباطات 
مالی و تجاری با دنیا خواهد شد. در واقع، تعطیلی روزهای شنبه و یکشنبه 
در اکثر نقاط دنیا و تعطیلی پنجشنبه و جمعه در کشورمان، مراودات مالی 
و بازرگانی را برای فعالان اقتصادی بسیار دشوار خواهد کرد و زیان اقتصادی 
ناش��ی از آن چش��مگیر خواهد بود. بیم آن می رود که ب��ا کاهش روزهای 
کاری مشترک با قاطبه شرکای تجاری، وضعیت تجاری کشور در شرایطی 
ک��ه بیش از هر زمان دیگری به مناب��ع ارزی حاصل از صادرات نیازمندیم، 
متأثر گردد.« رئیس پارلمان بخش خصوصی با اش��اره به س��هم چهار دهم 
درصدی اقتصاد ایران از اقتصاد جهان یادآور شد: »در دنیای پرشتاب امروز 
که گسترش زنجیره های ارزش جهانی، وابستگی متقابل اقتصادی و تجاری 
بین کش��ورها را به شدت افزایش داده، عدم امکان برقراری ارتباطات بانکی، 
گمرک��ی و س��ایر ارتباطات تجاری برای چه��ار روز متوالی به معنای ایجاد 
یک اصطکاک بزرگ در بازار و اساس��ا مانع رشد و توسعه تجارت و پیوند با 
اقتصاد بین المللی اس��ت. ناهماهنگی میان شرکای تجاری و در نتیجه عدم 
امکان پیگیری کارهای اداری به واس��طه این وقفه، شرایط را برای کشوری 
مانند کشور ما که به واس��طه تحریم های ظالمانه با محدودیت های فراوانی 
روبه روست، دشوارتر خواهد س��اخت و هزینه های مبادله را افزایش خواهد 
داد.« به عقیده رئیس اتاق ایران، »برخی تخمین ها حاکی از آن اس��ت که 
تعطیلی کامل پنجش��نبه ها به دلیل عدم تطبیق با روزهای تعطیلی س��ایر 
کش��ورها، تنها از کانال کاهش تجارت با پنج ش��ریک عمده تجاری کشور 
یعنی چین، عراق، ترکیه، امارات و هند، خس��ارتی مع��ادل با 8.۳ میلیارد 
دلار به کش��ور وارد خواهد ساخت. لذا کاهش حتی یک روز عدم انطباق با 
سایر ش��رکای تجاری به معنای نزدیک تر شدن به استانداردهای جهانی و 
کاستن از هزینه های فزاینده برای فعالان اقتصادی داخلی است. اهمیت این 
مسئله به حدی است که بسیاری از کشورهای اسلامی و حوزه خلیج فارس 
برای کاهش زیان های ناشی از آن، طی تصمیمی یکپارچه از سال ۲۰۰8 و 
به صورت تدریجی طی پنج سال، تعطیلات پایان هفته خود را از پنجشنبه و 

جمعه، به جمعه و شنبه تغییر دادند.«

اتاق بازرگانی تهران در بیانیه ای از تعطیلی روز پنجشنبه انتقاد کرد

درخواست تغییر روز تعطیل پایان هفته
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نویسنده: علی آل علی
دنیای هش��تگ ها هن��وز ب��رای خیل��ی از بازاریاب ها مث��ل هزارتویی 
بی انتهاست. در این میان خیلی ها حتی مفهوم اولیه هشتگ را نیز خیلی 
خوب درک نمی کنند، چه برسد به اینکه در فرآیند بازاریابی از آن استفاده 
کرده و به دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب هدف با آن باشند. اگر شما هم 
چنین وضعیتی دارید، بی برو برگشت در یوتیوب اوضاع بازاریابی تان تعریف 
چندان��ی نخواهد داش��ت.  امروزه بازاریابی در یوتی��وب علاوه بر محتوای 
ویدئویی مناسب، نیازمند استفاده از هشتگ ها به مثابه معرف نیز هست. 
در واق��ع کاربران به ج��ای اینکه عبارت هایی مث��ل »ویدئوهای خنده دار 
برای کودکان« را در یوتیوب س��رچ کنند، به راحتی هش��تگ هایی مثل 
»خنده«، »ویدئو« و »سرگرمی« را در دستور کار قرار می دهند. اینطوری 
نتایج دقیق تری دریافت کرده و چه بس��ا این نتایج براس��اس سلیقه شان 
شخصی سازی ش��ده باش��د.  یادتان نرود، در دنیای امروز معادلات عرصه 
بازاریابی دائما در حال تغییر اس��ت. به همین خاط��ر اگر دنبال ثبات در 
این میان هستید، کلاه تان پس معرکه است؛ چراکه اصلا از این خبرها در 
دنیای بازاریابی نیست. در عوض باید همیشه آماده تغییرات مناسب باشید. 
یکی از تغییراتی که در این میان چند س��الی هس��ت فضای یوتیوب را 
گرفته، مربوط به استفاده از هشتگ هاست. البته شما نمی توانید همینطور 
کلی هش��تگ را کنار هم ردیف کرده و انتظار موفقیت داش��ته باشید. در 
عوض باید برنامه ریزی خوبی را به کار گیرید. فقط در این صورت فرصتی 
برای تعامل با مخاطب به شیوه استاندارد پیدا کرده و اوضاع تان در زمینه 

بازاریابی تغییر خواهد کرد. 
ش��ما در این مقاله نه تنها با مفهوم هش��تگ ها آش��نا می ش��وید، بلکه 
راهنمای��ی خلاصه درباره نحوه اس��تفاده از آن در یوتیوب برای اثرگذاری 
بهتر بر روی مخاطب را دم دس��ت خواهید داش��ت. این امر به شما کمک 
می کند تا فرآیند تعامل با مخاطب تان را بی نهایت ساده تر دنبال کنید. اگر 
شما هم دنبال فرصتی برای ورود به بازاریابی در یوتیوب هستید، حالا آن 
فرصت طلایی فرا رس��یده اس��ت. پس بهانه های تان را کنار گذاشته و در 

ادامه با ما همراه شوید. 
هشتگ دقیقا چیست؟

هش��تگ عبارتی اس��ت که در طول نزدیک به یک دهه اخیر همه جا 
ش��نیده می ش��ود. با این حال کمتر کس��ی درباره ماهی��ت و کارکرد آن 
اطلاعات دقیقی دارد. اگر بخواهیم دور تعریف های عجیب را خط بکشیم، 
باید گفت هشتگ در واقع نماینده محتواهایی در یک گروه مشخص است. 
مثلا محتواهایی که مربوط به حوزه ورزش می ش��ود با هشتگ هایی مثل 
»فوتبال«، »تمرین«، »والیبال« و مانند اینها بازنمایی می ش��ود. اینطوری 
مخاطب بدون دردس��ر اضافه در زمینه جست وجوی محتوا فرصت یافتن 
محتوای مورد علاقه اش را خواهد داش��ت. این فرآیند ش��اید ساده به نظر 

برسد، اما انقلابی مهم در زمینه شبکه های اجتماعی محسوب می شود. 
اگر ش��ما تا حالا از هش��تگ ها اس��تفاده نکرده اید، تا همینج��ا هم کلی از 
فرصت های بازاریابی تان از دست رفته است. به همین خاطر بد نیست از این به 
بعد با ما همراه شوید تا برخی از نکات کلیدی در این رابطه را با هم مرور کنیم. 

اصول استفاده از هشتگ در یوتیوب
حالا به بخش اصلی و هیجان انگیز کارمان رسیده ایم. خب هشتگ ها دقیقا 
چطور به ویدئوها در یوتیوب برای بهتر دیده ش��دن یا عملکرد بهتر کمک 

می کنند؟ این سوالی است که ما در این بخش قصد بررسی اش را داریم. 
جست وجوی ساده تر: هشتگ ها به جای کپشن های بلند

اولین نکته ای که درباره هشتگ ها باید در خاطر داشته باشیم، سادگی 
اس��تفاده از آنهاست. امروزه دیگر کس��ی به کپشن یک ویدئو در یوتیوب 
توجه نمی کند، در عوض همه س��راغ هشتگ ها رفته و براساس آن درباره 

ویدئوها تصمیم گیری خواهند کرد. حالا اگر ویدئو ش��ما هیچ هش��تگی 
نداشته باشد، اصلا کار به تصمیم گیری نخواهد رسید؛ چراکه ویدئوی تان 
اصلا ترند نمی ش��ود و حتی به دست مخاطب هم نمی رسد. پس باید در 

وضعیت تولید محتوای تان در این رابطه تجدیدنظر کنید. 
توصیه کلیدی ما در این بخش تلاش برای اس��تفاده از هش��تگ ها در 
قالب کلمات کلیدی اس��ت. همانطور که در محتوای متنی باید از کلمات 
کلیدی درست و اصولی استفاده شود، در حوزه هشتگ ها نیز همین نکته 

در جریان است. اصلا بد نیست کلیدواژه های داغ در دنیا را بدل به هشتگ 
ک��رده و برای ویدئوی تان از آنها بهره ببرید. اینطوری وضعیت تان بس��یار 

بهتر خواهد شد.
هش��تگ ها به کاربران کم��ک می کند تا در می��ان میلیاردها محتوای 
مختلف روی دقیق ترین گزینه دست بگذارند. سوالی که در بخش بعد باید 
به آن پاس��خ داد، تعداد هشتگ های استاندارد برای استفاده در قالب یک 
ویدئو است. خب شما چند تا هشتگ می توانید پشت سر هم ردیف کنید؟ 

توجه به تعداد هشتگ ها: نه خیلی زیاد، نه خیلی کم!
نکته کلیدی دیگری که درباره استفاده از هشتگ ها باید مدنظر داشت، 
وضعیت تعدادشان است. اصلا بر فرض که شما ۱۰۰ هشتگ کلیدی پیدا 

کردید، آیا باید همه آنها را کنار هم قطار کنید؟ این نکته ای است که خیلی 
زود اوضاع شما را به هم خواهد ریخت.

ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم در زمینه استفاده از هشتگ ها باید 
تعادل را رعایت کرد. ش��ما نه می توانید کلی هشتگ پشت سرهم ردیف 
کنی��د، نه باید روی یکی دو تا م��ورد زوم نمایید. در عوض رعایت اعتدال 
بهترین گزینه ممکن خواهد بود. در این صورت شما می توانید روی سه تا 

پنج هشتگ حساب باز کنید. 

هر چقدر تعداد هش��تگ های مورد اس��تفاده ش��ما افزایش پیدا کند، 
توانایی تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب کمتر می شود؛ چراکه الگوریتم 
یوتیوب پیش خودش فکر می کند شما الکی و بدون هیچ فکری این همه 
هشتگ را پشت سرهم ردیف کرده اید. به علاوه، اصلا بعید نیست شما را 
با ربات اشتباه بگیرد. آن وقت حتی احتمال بن شدن کانال تان هم وجود 
دارد. پ��س یک لطفی به خود و برندتان کنید و فکر هش��تگ های زیاد را 

دور بریزید. 
وقتی شما دور هشتگ های زیاد را خط می کشید، مخاطب نیز ذهنیت 
بهتری نسبت به کارتان پیدا خواهد کرد. اجازه دهید یک آزمایش ساده با 
هم انجام دهیم، همین حالا سراغ یوتیوب رفته و کانال برخی از برندهای 

بزرگ دنیا را بررسی کنید. بی برو برگشت هیچ کدام از آنها برای هر ویدئو 
بیشتر از پنج هشتگ را انتخاب نکرده اند. این امر به خوبی اهمیت استفاده 

دقیق و سختگیرانه از هشتگ ها را نشان می دهد.
خداحافظی با کلیشه ها: هشتگ های تکراری ممنوع

یکی از اصول مهم در کاربرد هشتگ ها در یوتیوب تلاش برای پرهیز از 
کلیشه هاست. خب شما نمی توانید مستقیم سراغ کلیشه های رایج رفته و 

انتظار داشته باشید همه برای ویدئوی تان سر و دست بشکنند! 
نکت��ه ای ک��ه در این میان باید رعایت ش��ود، تلاش ب��رای پیدا کردن 
هشتگ های پرطرفدار یا حتی خلق یک هشتگ ویژه برای برندتان است. 
اینطوری جا پای تان در بازار حس��ابی محکم خواهد شد. فراموش نکنید، 
بسیاری از برندها در طول سال های اخیر ادعاهای بزرگی درباره بازاریابی 
در یوتیوب داشته اند، اما نوبت به عمل که رسیده، یکی پس از دیگری جا 
زده اند. به همین خاطر شما نباید چنین دست فرمانی را در پیش بگیرید. 
در عوض کارتان را حتی از س��طح عادی هم که ش��ده ش��روع کنید و به 
مرور زمان آن را توس��عه دهید. اینطوری سرنوش��ت بهتری در انتظارتان 

خواهد بود. 
یک راهکار ساده برای یافتن هشتگ های داغ توجه به ویدئوهایی است 
که هر ماه در حوزه کاری تان ترند می ش��ود. اگر ش��ما هشتگ ها یا حتی 
روند تولید محتوا در این ویدئوها را با دقت زیر ذره بین ببرید، به مرور با 
الگوریتم یوتیوب و س��ئوی آن آشنا خواهید شد. آن وقت دیگر هیچ کس 

جلودارتان در زمینه استفاده از هشتگ ها نخواهد بود. 
انتخاب هشتگ های جزئی: کسی به کلیات توجه ندارد

هش��تگ های انتخابی ش��ما نباید خیلی کلی باش��د. مثلا اگر در حوزه 
فوتبال یک کانال دارید، اس��تفاده از هشتگ فوتبال یا توپ دردی از شما 
دوا نخواهد کرد. در عوض اگر خلاصه بازی منچستریونایتد و چلسی را در 
کانال تان بارگذاری می کنید، بد نیست از هشتگ هایی مثل »بازی هفته ۲۰ 
لیگ برتر« یا »شیاطین سرخ ۲۰۲۴« استفاده کنید. چنین هشتگ هایی 
ماهیت جزئی تری داش��ته و به شما فرصت خوبی برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب می دهد. 
یادتان باشد، هرچه هشتگ های شما کلی تر باشد، در اقیانوس وسیع تری 
از محتوا باید دس��ت به رقابت بزنید. این امر در عمل فرصت های تان برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب را یکی پس از دیگری کاهش خواهد داد. پس 
بهتر است قبل از اینکه روزنه های امید برای رقابت در یوتیوب به روی تان 

بسته شود، فکری به حال وضعیت برندتان کنید. 
سخن پایانی

بازاریابی و تولید محتوا در یوتیوب بدون هش��تگ ها اصلا معنایی ندارد. 
بس��یاری از برندها دقیقا به همین خاطر با مش��کلات اساس��ی رو به رو 
می ش��وند. ما در این مقاله سعی کردیم برخی از نکات کلیدی در رابطه با 
هشتگ ها را به اتفاق شما مرور کنیم. حالا دیگر اطلاعات اولیه مناسب در 
این رابطه دم دس��ت شما قرار دارد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
دست به کار شده و سر و سامانی به اوضاع کانال یوتیوب برندتان دهید. 

م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای آشنایی با اصول تولید محتوا 
در یوتیوب و کاربردهای هش��تگ در این میان کرده باش��د. مثل همیشه 
اگر س��والی درباره نکات مورد بحث در این مقاله دارید، کارشناس های ما 
همیشه آماده تعامل با شما هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در 

ارتباط باشید. 
منابع:
/com/blog/youtube-hashtags.https://brand۲۴
/https://neilpatel.com/de/blog/hashtags-youtube

هشتگ ها چطور به بازاریابی در یوتیوب کمک می کند؟
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نویسنده: علی آل علی
چند س��الی هست که کارشناس های حوزه دیجیتال درباره محبوبیت 
روزافزون ویدئو و س��هم بالای آن از ترافیک اینترنت جهانی حرف های 
تکراری پش��ت س��رهم ردیف می کنند. حالا همه ما ب��ه خوبی از موج 
محبوبی��ت فرمت ویدئو خب��ر داریم؛ چراکه در زندگ��ی روزمره تقریبا 
همیش��ه و همه جا در حال تماش��ای ویدئو هس��تیم. فرقی ندارد پای 
کلیپ های آموزش��ی در میان باشد یا کمدی، در هر صورت ویدئو یکی 
از فرمت های محبوب برای تعامل با مخاطب هدف محس��وب می ش��ود. 
البته در این میان همه ویدئوهایی که در فضای آنلاین آپلود می ش��وند، 

گزینه های جذابی از آب درنمی آیند؛ چراکه پای سئو وسط است.
شاید پیش خودتان فکر کنید اگر ویدئوی بازاریابی یک برند به اندازه 
کافی جذاب و تعامل برانگیز باش��د، دیگر هیچ مانعی پیش روی آن قرار 
نمی گیرد. خب در این صورت باید حسابی ناامیدتان کنیم؛ چراکه بدون 

تکنیک های سئو اصلا چیزی به اسم ویدئوی خوب وجود ندارد!
در حالی که همه بازاریاب ها به دنبال راهکارهایی برای تولید محتوای 
ویدئویی با استفاده از هوش مصنوعی یا حتی ادیت آن با ابزارهایی مثل 
پرمیر هس��تند، توجه به سئو به حاش��یه رانده شده است. این در حالی 
اس��ت که اساسا همه چیز اول از همه با س��ئو شروع می شود. پس اگر 
فکر کرده اید بدون سئو شانسی برای تعامل با مخاطب تان دارید، سخت 
در اش��تباهید.  ش��ما در این مقاله اول از همه با تعریف سئو ویدئو آشنا 
می شوید. بعد هم با اصول سئو آشنا می شوید. البته در این میان محور 
بح��ث بر روی تکنیک های کاربردی برای س��ئو ویدئو خواهد بود. خب 
این نقشه راه ما در ادامه است، بنابراین بد نیست کم کم کوله بارمان را 

جمع کرده و شروع به حرکت کنیم!
سئو ویدئو دقیقا چیست؟

س��ئو ویدئو در ساده ترین ش��کل به فرآیند جذب بازدید بیشتر برای 
ویدئو اشاره دارد. در واقع شما در این فرآیند باید از تکنیک های مختلف 
ب��ه منظور دیده ش��دن بهتر ویدئوی تان بهره ببری��د. از آنجایی که این 
تعریف تا حد زیادی کلی است، بد نیست کمی دقیق تر آن را زیر ذره بین 
ببریم.  موتورهای جست وجو در طول سال های متمادی از الگوریتم های 
هرچه پیچیده تر به منظور نمایش محتوای مناس��ب برای کاربران بهره 
برده اند. دلیل این تصمیم از یکس��و افزایش حیرت انگیز حجم محتوا در 
دنیای آنلاین و از س��وی دیگر انتظار کاربران برای دسترس��ی سریع به 
محتوای مورد علاقه شان است. به همین خاطر استفاده از الگوریتم های 
پیچیده به مرور زمان بدل به امری رایج در دنیای کس��ب و کار ش��ده 
اس��ت. به همین دلیل اگر فکر می کنید مسیر ساده ای برای بدل کردن 
ویدئوی تان به یک گزینه جذاب در پیش دارید، سخت در اشتباهید. در 
عوض همه چیز در این میان چالش برانگیز خواهد بود.  سئوی ویدئو در 
واقع به شما برای آش��نایی با الگوریتم موتورهای جست وجوی مختلف 
کمک می کند. آن وقت ش��ما مسیر س��اده تری برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب هدف پیش رو خواهید داشت. ماجرا تازه جالب شد، نه؟
تکنیک های سئوی ویدئو

وقتی صحبت از سئوی ویدئو می ش��ود، اغلب بازاریاب ها یاد یوتیوب 
می افتند. این در حالی اس��ت که به غیر از یوتیوب کلی گزینه دیگر نیز 
دم دس��ت کاربران قرار دارد. امروزه اغلب شبکه های اجتماعی از فرمت 
ویدئو پشتیبانی می کنند. به علاوه، رقبای تازه ای نیز برای یوتیوب پیدا 
ش��ده است بنابراین شما باید نگاه دقیق تری به این حوزه داشته باشید. 

این امر به شما فرصت تعامل مناسب با مخاطب تان را خواهد داد. 
ما در این بخش س��عی می کنیم تکنیک هایی را بررس��ی کنیم که به 
درد هر نوع پلتفرم و کسب و کاری بخورد. پس اجازه دهید بدون هیچ 

اتلاف وقتی یک راست برویم سراغ اصل ماجرا.
ایجاد لینک های متعدد: دعوتی به سوی بازدید بیشتر کاربران

یک��ی از توصیه های کلیدی که در حوزه س��ئوی ویدئو باید همیش��ه 
یادتان باش��د، مربوط به مسئله ایجاد لینک های متعدد است. از آنجایی 
ک��ه حرف مان کمی عجیب به نظر می رس��د، اج��ازه دهید با یک مثال 
منظورمان را روش��ن کنیم. فرض کنید ش��ما یک ویدئوی رسمی برای 
کمپین بازاریابی تان در پلتف��رم ایکس طراحی کرده اید. در این صورت 
اضاف��ه کردن لینک های مربوط به س��ایر محت��وای ویدئویی تان در این 
پلتفرم یا حتی ش��بکه های اجتماعی دیگر گزینه ای هوشمندانه خواهد 
بود؛ چراکه به ش��ما برای ترغیب مخاطب به تعامل بیشتر کمک خواهد 
کرد. این فرآیند از شما یک برند جذاب در نظر مخاطب هدف می سازد. 
این درس��ت همان نکته ای است که باید به طور مداوم مدنظر شما قرار 

گیرد. 
گاهی اوقات کاربران برای تعامل بیشتر با یک برند فقط به یک بهانه 
س��اده نیاز دارند. اگر ش��ما این بهانه را به آنها بدهید، کارتان بی نهایت 
س��اده خواهد ش��د. خب ایجاد لینک های متعدد و اضافه کردن آنها به 
عنوان ضمیمه به کپش��ن ویدئوی تان ایده چندان بدی نیست. اگر دقت 
کرده باش��ید، در یوتیوب و به طور کلی پلتفرم های ویدئومحور این کار 
بارها و بارها از س��وی کسب و کارها روی می دهد. به همین خاطر شما 

از همین حالا می توانید خودتان را درگیر این فرآیند کنید. 
یادتان باشد،  لینک های شما باید ارتباطی با ویدئوی اصلی هم برقرار 
کند. به زبان ساده تر، قرار نیست هر نوع ویدئوهایی را با هم لینک کنید. 
اینطوری در نهایت کارتان حس��ابی به مشکل خورده و موانع زیادی در 
مس��یر تعامل با مخاطب خواهید داش��ت. پس بهتر است قبل از اینکه 
الک��ی لینک های مختلف را کنار هم قرار دهید، کمی درباره ماهیت هر 
ویدئو نیز فکر کنید. اینطوری فرآیند س��اده تری برای تعامل با مخاطب 

پیش رو خواهید داشت. 
یک ایده هوشمندانه در این میان تلاش برای گروه بندی دقیق ویدئوها 
در قالب پلی لیس��ت اس��ت. این امر در پلتفرمی مثل یوتیوب از مدت ها 
قبل وجود دارد، اما درباره س��ایر گزینه ها هنوز در دست اقدام است. با 
این حس��اب می توانید به سادگی هرچه تمام تر پلی لیست های تان را در 
قالب لینک های مناس��ب در اختیار مخاط��ب قرار دهید. این امر انگیزه 
آنها برای مش��اهده تعداد هرچه بیشتری از ویدئوهای شما را بی نهایت 

افزایش خواهد داد. 
انتخاب پلتفرم مناسب: گزینشی سخت!

چه کس��ی گفته تمام پلتفرم های دنیا ب��ه درد تک تک بازاریاب های 
فع��ال در عرصه کس��ب و کار می خ��ورد؟ اص��لا بازاریاب ها ب��ه کنار، 
تولیدکنندگانی مثل اینفلوئنس��رها نی��ز نمی توانند همینطور بی مقدمه 
روی هر شبکه اجتماعی دست بگذارد. اصلا بر فرض که همه گزینه های 
موج��ود در بازار به دردتان می خورد، آیا وقت یا بودجه لازم برای تولید 
محتوا در تک تک آنها را دارید؟ این سوالی است که خیلی از کارآفرینان 

اصلا به طور جدی درباره اش فکر نمی کنند. 
ما در این بخش قصد داریم یک میانبر مناس��ب برای صرفه جویی در 
زمان و هزینه برندها به شما معرفی کنیم. از میان کلی شبکه اجتماعی 
که میزبان فرمت ویدئو هس��تند، ش��ما باید دس��ت به انتخاب بهترین 
گزینه ممکن بزنید. البته این بهترین گزینه از هر برندی به برند دیگری 
فرق دارد. پس فکر تقلب از روی دست برندهای دیگر را فراموش کنید. 
اول از همه ش��ما باید سراغ مخاطب تان را بگیرید. خب مخاطب شما 
بیش��تر در کدام پلتفرم ها حضور دارد؟ بی شک گزینه هایی مثل یوتیوب 
یا شبکه های اجتماعی بزرگ دنیا همیشه در صدر فهرست قرار دارند. با 

این حال معمولا برندهای عادی توانایی حضور در بیش از سه یا چهار تا 
پلتفرم را ندارند. به همین خاطر باید دست به انتخابی سخت بزنید. در 
اینجا شما با کلی گزینه گوناگون رو به رو هستید که شاید مورد پسند 
کاربران هم باشد. با این حال آن کانال های ارتباطی که طرفدار بیشتری 

دارد، در اولویت خواهند بود. 
بی ش��ک یافتن پلتفرم های محبوب برای مخاطب هدف همیش��ه کار 
س��اده ای نیس��ت. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم ش��ما باید اول از همه س��راغ خودِ مخاط��ب بروید. اگر همین 
حالا مش��تری وفادار دارید، بد نیست در قالب نظرسنجی از آنها درباره 
پلتفرم های مورد علاقه شان سوال کنید. این طوری اطلاعات دست اولی 
درباره اوضاع مخاطب دست تان آمده و با خیال راحت دست به انتخاب 

خواهید زد. ماجرا جالب شد، نه؟
استفاده از تامبنیل )Thumbnail( جذاب: همیشه اولین 

برخورد مهم است
در روابط اجتماعی همیش��ه اولین برخورد اهمیت بسیار زیادی دارد. 
درس��ت به همین خاطر آدم ها س��عی می کنند در اولین رویارویی رفتار 
حرف��ه ای و کاملا مودبانه ای از خود بروز دهند. مثلا خودتان وقتی برای 
اولین بار با دوس��ت صمیمی تان آشنا ش��دید، چطور رفتار می کردید؟ 
بی شک نه خبری از شوخی های الان تان بود و چه بسا کلی رودربایستی 
ه��م داش��تید. با این حال اگ��ر برخورد اولیه آدم ها با هم خوب باش��د، 
روابط شان ادامه دار خواهد بود. این در حالی است که یک برخورد اولیه 
بد همه چیز را به هم می ریزد. این دقیقا همان اتفاقی اس��ت که خیلی 

وقت ها برای برندها روی می دهد.
چند بار تا حالا فقط به خاطر اینکه اولین برخوردتان با یک مش��تری 
ای��ده آل نبوده، ش��انس فروش محص��ولات را از دس��ت داده اید؟ خب 
ای��ن ماجرا درباره ش��بکه های اجتماعی نیز مصداق دارد. اگر ش��ما در 
ش��بکه های اجتماعی رابطه درس��تی را با مخاطب ش��کل ندهید، برای 
همیش��ه از دست ش��ان می دهید. آن وقت دیگر حس��رت خوردن هیچ 

فایده ای نخواهد داشت. 
توصیه م��ا در این بخش تلاش برای ارتباط بهتر با مخاطب هدف در 
قال��ب طراحی تامبنیل های جذاب اس��ت. تامبنی��ل در واقع آن تصویر 
اولیه ای اس��ت که از ویدئوی تان، قبل از کلیک کردن کاربران روی آن، 
نمایش داده می ش��ود. خب این تصویر هم قابل شخصی س��ازی اس��ت. 
پ��س نباید چنین فرصتی برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب را به همین 
سادگی از دست بدهید؛ چراکه به شما فرصت بسیار خوبی برای تعامل 

با مخاطب هدف خواهد داد. 
یک برخورد اولیه خوب و اس��تاندارد به ش��ما این فرصت را می دهد 
تا چش��م انداز بی نهایت وسیعی از تعامل با مخاطب هدف را پیش روی 
خود ترس��یم کنید. به علاوه، برای مخاطب نیز مشاهده سایر ویدئوهای 
ش��ما وسوس��ه برانگیز خواهد بود. درس��ت به همین خاطر باید همیشه 
خ��ود را آم��اده تعامل با مخاطب نگ��ه دارید. برای ای��ن کار اصلا لازم 
نس��ت دائما سراغ گرافیس��ت های حرفه ای را بگیرید. در عوض خودتان 
ب��ه کمک هوش مصنوعی می توانید تامبنیل طراحی کنید. فقط یادتان 
باش��د، تامبنیل های ش��ما باید به اندازه کافی شخصی سازی شده باشد، 
وگرن��ه حالت کلیش��ه ای پیدا کرده و مخاطب زی��ادی را به خود جلب 

نخواهد کرد. 
ی��ک تامبنیل خوب باید اول از همه ذهن مخاطب را درگیر کند. این 
یعنی ش��ما نیاز دارید در یک تصویر س��اده تعریفی تا حد امکان جامع 
درباره ماهیت کل ویدئو ارائه دهید. فقط در این صورت شانس��ی برای 
دیده ش��دن در کنار کلی رقیب دیگر خواهید داش��ت. شما را نمی دانم، 

ولی من که تا تامبنیل یک ویدئو به اندازه کافی جذاب نباشد، اصلا روی 
آن کلیک نخواهم کرد. این داستان بسیاری از ویدئوهای ناکام مانده در 

دنیای یوتیوب و دیگر شبکه های اجتماعی است. 
استفاده از کپشن کوتاه: مختصر و مفید بنویسید

ویدئوها بدون توضیحات متنی مثل کسانی هستند که حین رانندگی 
گواهینامه شان را خانه جا گذاشته اند. خب در چنین شرایطی اگر پلیس 
جلوی آدم را بگیرد، حسابی به دردسر خواهد افتاد. کپشن ها هر چقدر 
هم که کوتاه باش��ند، باز به عنوان شناس��نامه محتوای ویدئویی ایفای 
نقش می کنند. این یعنی ش��ما باید حواس ت��ان به تمام جزییات ماجرا 

باشد. 
خیلی از بازاریاب ها دوست دارند کلی درباره ویدئوی شان حرف زده و 
آن را بدل به یک شاهکار تمام عیار کنند. اگر شما هم چنین ایده هایی 
در سر دارید، باید همین حالا دور کپشن نوشتن را خط بکشید؛ چراکه 
توضیح��ات متن��ی طولانی برای ویدئو هیج��ان آن را از بین می برد. به 
همین خاطر باید همیش��ه در نهای��ت اختصار متن تان را طراحی کنید. 
اینطوری اندک حوصله ای برای مخاطب به منظور مش��اهده ویدئوی تان 

باقی خواهد ماند. 
یادتان باشد، شما نمی توانید بدون توجه به تمام نکات مربوط به سئو 
محتوا دس��ت به تولید ویدئو زده و انتظار واکنش های مناسب را داشته 
باش��ید. حتی خودِ ویدئوها هم نباید خیلی طولانی باشد. خب مخاطب 
ای��ن روزها حوصله زیادی ندارد، به وی��ژه اگر پای محتوای بازاریابی در 

میان باشد!
دلیل بی انگیزگی مخاطب برای مرور محتوای بازاریابی هرچه باش��د، 
ش��ما نباید شعله آن را بیش��تر کنید. در عوض بهتر است از کپشن های 
کوت��اه برای کارت��ان اس��تفاده کنید. اینط��وری الگوریتم ش��بکه های 
اجتماعی نیز واکنش بهتری نس��بت به شما خواهد داشت. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا روند کپشن نویس��ی تان را کمی هم که شده 
تغییر دهید. این امر به ش��ما کمک خواه��د کرد تا اثرگذاری بهتری بر 
روی مخاطب هدف داشته باشید. پس بهانه تراشی را کنار گذاشته و در 

ادامه کپشن های طولانی تان را تا جای ممکن خلاصه کنید. 
سخن پایانی

س��ئوی ویدئو فرآیندی اس��ت که به بازاریاب ها برای افزایش بازدید 
ویدئوهای ش��ان کمک می کند. حالا ش��ما با این فرآیند به خوبی آشنا 
ش��ده و آمادگی لازم برای نقش آفرینی در ای��ن حوزه را دارید. پس بد 
نیست از همین امروز کارتان را شروع کرده و تخته گاز به سمت بازدید 

بیشتر ویدئوهای تان بروید. 
یکی از اش��تباهاتی که بس��یاری از بازاریاب ها هنگام سئوی محتوای 
ویدئویی مرتکب می ش��وند، تصور یکس��ان ب��ودن فعالیت در این حوزه 
با سئو مربوط به متن اس��ت. قبول دارم بخش های مختلف دنیای سئو 
ش��باهت های زیادی به هم دارد، اما قرار نیس��ت همه چیز را بی نهایت 
ساده انگارانه دنبال کنیم. در عوض بهتر است کمی هم که شده به فکر 
جزییات ماجرا باش��یم. ما در این مقاله س��عی کردیم با نگاهی نس��بتا 
س��ختگیرانه شما را به مفهوم س��ئوی ویدئو آشنا کنیم. من و همکارانم 
در روزنام��ه فرصت امروز امیدواریم این مقاله مقدمه ای برای آش��نایی 
و اس��تفاده ش��ما از سئوی ویدئو باشد. مثل همیش��ه اگر سوالی درباره 
نکات مورد بحث در این مقاله داش��تید، ما همیشه از دریافت نظرات و 

سوالات تان خوشحال شده و به آنها جواب خواهیم داد. 
منابع:
/https://neilpatel.com/blog/guide-to-video-seo
/https://www.semrush.com/blog/video-seo

راهنمای سئوی ویدئو )Video SEO(؛ هرآنچه بازاریاب ها لازم دارند!
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مدیر منطقه 7 شهرداری اصفهان خبر داد:
احداث نیروگاه برق خورشیدی در محوطه شهرداری با  ۱۰ میلیارد ریال اعتبار

اصفهان – معصومه قاسمی: مدیر منطقه ۷ شهرداری اصفهان 
از احداث یک نیروگاه برق خورشــیدی در محوطه شهرداری این 

منطقه با صرف ۱۰ میلیارد ریال اعتبار خبر داد.
مهدی ســلطان آقایی با بیــان اینکه احــداث نیروگاه های برق 
خورشیدی سهم بســزایی در توقف تولید آلاینده های جوی و در 
نتیجه حفظ و نگهداری از محیط زیست دارد، اظهار کرد: شهرداری 
اصفهان در نظر دارد طی یک برنامه ۱۰ ساله با عنوان »شهرداری 
خورشــیدی«، ۱۰۰ درصد برق مصرفی خــود را از طریق احداث 

نیروگاه های برق خورشیدی در سطح مناطق تأمین کند.
او با اعلام اینکه مدیریت منطقه ۷ نیز نسبت به احداث نیروگاه برق خورشیدی با توان ۵۰ کیلووات در محوطه شهرداری این 
منطقه اقدام کرده است، افزود: این نیروگاه از ۱۰۰ عدد پنل خورشیدی تشکیل شده که هر پنل توان تولید ۵ کیلو وات برق دارد.

او اضافه کرد: برق حاصل از این نیروگاه ها به شبکه برق شهری متصل می شود تا در فصل تابستان کمبود برق در سطح منطقه 
را جبران کند. مدیر منطقه ۷ شهرداری اصفهان با بیان اینکه این نیروگاه با هزینه ای بالغ بر ۱۰ میلیارد ریال در محوطه شهرداری 
این منطقه احداث می شود، گفت: امید است در سال های آینده بتوانیم با افزایش احداث نیروگاه های برق خورشیدی، مصرف برق 

شهر را تأمین کرده و گامی در مسیر حذف سوخت های فسیلی و حفظ محیط زیست برداریم.

عضو مجلس خبرگان:
از نفت و گاز مارون بخاطر همراهی مردم تقدیر می كنم

اهواز - شبنم قجاوند: شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون 
در راســتای عمل به مســئولیت اجتماعی خــود در قبال مردم، 
جشن بزرگ عید ســعید فطر را در روستای عوافی بخش غیزانیه 
برگزار کرد و آیت الله محســن حیدری، نماینده مردم خوزســتان 
در مجلس خبرگان رهبری که به عنوان ســخنران در این محفل 
حضور داشت، از اهتمام شــرکت به همراهی مردم و ارائه خدمات 
به اقشــار مختلف تقدیر کرد.وی با اشاره به رویدادهای حال حاضر 
بین المللی، جمهوری اسلامی ایران را نماد حمایت از مستضعفان 
خواند و گفت: حماســه نیروهای مسلح کشورمان در  تنبیه رژیم 

صهیونیستی، معادلات منطقه ای و حتی جهانی را تغییر داد و اکنون ایران اسلامی بر قله رفیع اقتدار ایستاده است. مهندس 
قباد ناصری، مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون نیز در حاشیه این جشن، ارائه خدمات فرهنگی، عمرانی و آموزشی 
به همجواران را توفیق و فرصتی مغتنم برای بندگی درگاه احدیت خواند و تاکید کرد که رویکرد شرکت در عمل به مسئولیت 
های اجتماعی در آینده نیز با جدیت دنبال خواهد شد. شایان ذکر است علاوه بر ایراد سخنرانی، آیتم های نمایش، سرود، شعر 

خوانی و مسابقه نیز در این جشن اجرا شد.

گلستان در سال اول و دوم اجرای طرح نهضت ملی مسکن رتبه نخست 
كشور را داشته است

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل بنیاد مســکن گلســتان در جلسه شورای هماهنگی بانکهای پرداخت کننده 
تســهیلات قرض الحسنه ساخت مسکن روستایی در شهرســتان گنبد کاووس گفت؛  در سال اول و دوم اجرای طرح نهضت 
ملی مسکن،  ۱۴۰۰۰ سهمیه مسکن روستایی در سطح روستاهای استان داشتیم که ۱۰۰ درصد این طرح در استان گلستان 
عملیاتی شده و گلستان در سال اول و دوم رتبه نخست کشور را داشته است. مهندس حسینی افزود: انصافاً هم این طرح با 
کمترین انحراف اجرا می شود و در حال حاضر حدود ۴۰۰۰ میلیارد تومان تسهیلات قرض الحسنه برای ساخت ۱۲ هزار واحد 
برای سال سوم به استان گلستان تخصیص داده  شده است و شهرستان گنبد کاووس بعد از گرگان بیشترین سهمیه را دارد. 
وی افزود : با همت فرماندار، دهیاران و بخشداران بالغ بر ۹۵ درصد از این سهمیه منجر به صدور پروانه شده و پرونده به بانک 
های عامل ارسال شده به گونه ای که در کشور رتبه یک را در شاخص صدور پروانه و تکمیل و ارسال پرونده به شبکه بانکی 
داریم. وی تصریح کرد : در همین شهرستان طی دو سال گذشته ۴۰۰۰ پروانه ساختمانی صادر شده و عملیات اجرایی احداث 
بیش از ۳ هزار واحد مســکونی شروع شــده که بیش از ۴۰% آن ویژه محرومین و نیازمندان است.به گفته مهندس حسینی 
ساخت مسکن در رونق اشتغال و رونق تولید بسیار ارزشمند است و علاوه بر رونق و افزایش تولید ، موجب رونق اقتصادی صنایع 
مرتبط با ساختمان و حتی بخش های مختلف منجمله کارگران و استادکاران و ... می شود. وی با بیان اینکه دولت در ساخت 
مسکن هدف گذاری کرده و تسهیلات ۲۰۰ میلیونی را به ۳۵۰ تومان افزایش داده و ساخت مسکن را از سالی ۲۰۰ هزار واحد 
به ۳۵۰ هزار واحد افزایش داده و همچنین با الزام بانکها مبنی بر پذیرش ضمانت ها بصورت زنجیره ای، دریافت این تسهیلات 
برای روستاییان را آسان کرده است افزود؛ این امر علاوه بر ارتقاء سطح رفاه و زندگی روستاییان در ماندگاری جمعیت روستایی، 

مهاجرت معکوس و رونق تولید و اشتغال نقش مهمی دارد .

مدیرعامل سازمان نوسازی و بهسازی شهر اصفهان خبر داد:
تهیه ۳۰ سند بازآفرینی برای محلات ناكارآمد شهر در سال گذشته

اصفهان- فایزه مرادیان: مدیرعامل سازمان نوسازی و بهسازی شهر اصفهان گفت: در سال گذشته برای ۳۰ محله در شهر 
اصفهان در قالب رویکرد مبتنی بر تجربه زیستی، سند بازآفرینی تهیه شد.

محمدعلی ایزدخواستی با اعلام این خبر گفت: در سال گذشته برای ۳۰ محله در شهر اصفهان در قالب رویکرد مبتنی بر 
تجربه زیستی، سند بازآفرینی تهیه شد و پروژه ها برای تهیه طرح و اجرا در سال جاری در بودجه شهرداری مناطق پانزده گانه 

قرار گرفته اند.
او افزود: در سال جاری نیز بر اساس بازآفرینی محلات ناکارآمد بر مبنای رویکرد منتخب سال گذشته و سال ۱۴۰۱، تهیه ۳۰ 
سند برای محلات ناکارآمد در دستور کار سازمان نوسازی و بهسازی قرار دارد و انتخاب محلات بر اساس شاخص های کالبدی، 
اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و زیست محیطی صورت می گیرد. مدیرعامل سازمان نوسازی و بهسازی شهر اصفهان تاکید کرد: 
اجرای پروژه های تعریف شــده در محله فرسوده و تاریخی شهشــهان )دردشت( و انجام مطالعات و ارائه برنامه اقدام در بافت 

فرسوده و تاریخی هارونیه نیز در سال جاری در دستور کار این سازمان قرار دارد.
به گفته او، بر اساس آخرین مصوبات، شهر اصفهان دارای ۲۴۶۳ هکتار بافت فرسوده شامل ۲۱۹ پهنه و ۱۰۹ محله در مناطق 

پانزده گانه است که معادل ۱۳ درصد از مساحت کل شهر است.

استاندار گلستان با اهداء لوح سپاس از 
مدیرعامل شركت گاز استان قدردانی كرد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به پاس قدردانی از زحمات و تلاش های مستمر و ارزشمند مدیرعامل و مجموعه همکاران 
شرکت گازاستان  درشورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی ، یوسفی رئیس اتاق بازرگانی استان با حضور در شرکت گاز  لوح 
سپاس  استاندار گلستان را به علی طالبی مدیرعامل شرکت گاز استان اهداء نمود .به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان 
گلستان، در این لوح که در راستای تحقق و اهداف و سیاست های نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران اهداء شد دکتر زنگانه 
استاندار گلستان مراتب  تشکرخود را از تلاش  انجام شده اعلام نموده و آرزوی توفیق روزافزون ایشان را از خداوند منان  در 
جهت اســتمرار خدمت به نظام مقدس جمهوری اســلامی و رشد و توسعه اقتصادی استان مسئلت نمودند.  در همین راستا 
مدیرعامل گاز گلســتان نیز به نوبه خود از ابراز لطف اســتاندار گرامی تقدیر نموده و توفیق خدمت به نظام  مقدس را  افتخار 

ارزشمند و بزرگی برای خود و مجموعه شرکت گاز دانست.

اجرای عملیات اصلاح شبکه فاضلاب خیابان شهیدان كاظمی
اصفهان – فایزه مرادیان: عملیات بازسازی و اصلاح شبکه فاضلاب خیابان شهیدان کاظمی در محدوده آبفای منطقه ۵ 
شهر اصفهان در حال اجرا است. این عملیات که از اسفند ماه سال گذشته، با توجه به فرسودگی و قدمت بالای شبکه فاضلاب 
در این خیابان و همچنین جلوگیری از ریزش های احتمالی در دستور کار معاونت بهره برداری و توسعه فاضلاب آبفای استان 
اصفهان قرار گرفته است، در نخستین روزهای سال ۱۴۰۳ نیز، با مساعدت شهرداری اصفهان در حال پیشرفت است. شایان 
ذکر است در این عملیات در حدود ۱۲۰۰ متر از کلکتور اصلی فاضلاب این خیابان به قطر۱۴۰۰ میلی متر با لوله پلی اتیلن و با 
اعتباری بالغ بر ۳۲۰ میلیارد ریال بازسازی خواهد شد. گفتنی است در ۲ ماه گذشته دو قسمت از این خیابان به دلیل فرسودگی 
شبکه فاضلاب دچار ریزش شده بود. همچنین ۶۰۰ متر دیگر از کلکتور فاضلاب این خیابان در سنوات گذشته اصلاح شده 
است. شایان ذکر است با تلاشهای صورت گرفته ، اعتباری در حدود ۲۰۰۰ میلیارد ریال از محل اعتبارات ماده ۵۶ و  مشارکت 

بانکها برای بازسازی شبکه فرسوده فاضلاب شهر اصفهان تخصیص یافته است.

واگذاری ۲۱۰۶ واحد مسکن به مددجویان كمیته امداد گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: ۹۵۰ میلیارد تومان برای ساخت این واحدها هزینه شد.همزمان با سراسر کشور و حضور 
وبیناری رییس جمهور ۲ هزار و ۱۰۶ واحد مسکن مددجویان کمیته امداد استان با حضور استاندارگلستان مورد بهره برداری قرار 
گرفت.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی کمیته امداد، عیسی بابائی مدیر کل کمیته امداد استان گلستان گفت: ۳۳هزار و ۸۶۳ واحد 
مسکن مددجویان کمیته امداد کشور باحضورریاست محترم جمهوری بصورت وبیناری افتتاح شد که سهم استان گلستان از 
این تعداد ۲۱۰۶ واحد مسکونی است.بابائی فعالیت مسکن مددجویی را یکی از مهمترین برنامه های کمیته امداد عنوان و بیان 
کرد: ساخت این واحد ها از ابتدای سال ۱۴۰۲ شروع که عملیات ساخت  ۲۱۰۶ واحد به پایان رسیده وعملیات اجرایی  ۵۰۰ 
واحد نیز درسال ۱۴۰۳ در دستور کار قرارگرفته که تا پایان سال جاری به بهره برداری خواهد رسید .وی افزود: برای ساخت 
این واحد ها جمعاً مبلغ ۹۵۰ میلیارد تومان هزینه شده است که درکنار تسهیلات بنیاد مسکن ،مبلغ ۱۵۰ میلیون تومان توسط 
این نهاد بصورت بلاعوض و همچنین ۱۰ تن سیمان ، ایزوگام ،سنگ نمای ساختمان نیز بصورت رایگان و تسهیلات ۵۰ میلیون 
تومانی صندوق امداد ولایت به آنها اختصاص داده شده است .بابائی یادآورشد: این واحد های مسکونی از پرداخت هزینه های 
صدور پروانه ساختمانی ، امتیازانشعابات آب، برق، گاز، نیز معاف شدند.وی با اشاره به فعالیت های دیگر حوزه مسکن این نهاد، 
گفت: در سال گذشته ۳۹۷ مورد تعمیرات مسکن با اعتباری بالغ بر ۸ میلیارد تومان، ۲۷۷ مورد احداث فضای جانبی با اعتباری 
بالغ بر ۴ میلیارد و ۶۰۰ میلیون تومان ، ۵۵۲ مورد لوله کشی گاز با اعتباری بالغ بر۵ میلیارد و ۶۰۰ میلیون تومان انجام شده و 

همچنین برای ۱۹ مددجوی متقاضی طرح نهضت ملی مسکن نیز ۱میلیارد و ۵۲۰ میلیون تومان هزینه شده است .
بابائی تصریح کرد: درســال گذشته بالغ بر ۳۹ میلیارد تومان تسهیلات صندوق قرض الحسنه امداد ولایت به فعالیت های 

مسکن مددجویان اختصاص یافته است.

رئیس كمیسیون خانواده شورای شهر اصفهان:
ظرفیت های بالقوه ای در بازار گل و گیاه همدانیان وجود دارد

اصفهان - فایزه مرادیان: رئیس کمیســیون خانواده، بانوان و 
جوانان شورای اسلامی شهر اصفهان با تاکید بر اینکه ظرفیت های 
بالقوه ای در بازار گل و گیاه همدانیان وجود دارد، گفت: این بازار در 
یک منطقه پر جمعیت واقع شده و یک بازار شهری است که تمام 
شهروندان از آن استقبال می کند. فرزانه کلاهدوزان در گفت وگو با 
خبرنگار ایمنا در حاشــیه بازدید از بازار گل و گیاه همدانیان اظهار 
کرد: این روزها بازار گل و گیاه همدانیان حال و هوای با نشاطی دارد 
و شــهروندان از این محیط استقبال و استفاده می کنند. وی افزود: 
در این بازار تمام اقلام سفره هفت سین و نیازهای عید در این بازار 

وجود داشت و با قیمت های عادلانه و منصفانه به شهروندان عرضه می شود. رئیس کمیسیون خانواده، بانوان و جوانان شورای 
اســلامی شهر اصفهان تاکید کرد: در بازار گل و گیاه همدانیان غرفه هایی برای عرضه محصولات مشاغل خانگی و سازه های 
دست ساز سرپرست خانوار ایجاد شده است که بعضی از آن ها در اختیاز زنان سرپرست خانوار قرار گرفته است، همچنین بعضی 
از این غرفه ها موقت بوده و بعضی دیگر با حمایت دستگاه های مربوطه به صورت دائم فعالیت می کند. کلاهدوزان با بیان اینکه 
ظرفیت های بالقوه ای در بازار گل و گیاه همدانیان وجود دارد، گفت: بازار گل و گیاه همدانیان با توجه به سابقه چندین ساله 
فعالیت در یک منطقه پر جمعیت را دارد و یک بازار شــهری اســت که تمام شهروندان از آن استقبال می کند. وی ادامه داد: 

ساماندهی جدید این بازار موجب شده است تا روند این بازار بهبود پیدا کرده و به خوبی فعالیت کند.

قزوین -زارع: صباغی شهردار قزوین گفت: با احداث تقاطع غیرهمسطح 
دفاع مقدس_نسیم شمال_اقبالیه، یکی از گره های ترافیکی مهم شهر قزوین 

باز می شود.
به گزارش اداره ارتباطات و امور بین الملل شهرداری قزوین؛ مهدی صباغی 
در آئین کلنگ زنی تقاطع غیرهمسطح دفاع مقدس_نسیم شمال_اقبالیه از 
حرکت شجاعانه سپاه در مقابله با جنایات رژیم غاصب اسرائیل تقدیر کرد و 

گفت: امیدواریم بزودی شاهد نابودی کامل رژیم جعلی اسراییل باشیم.
وی احداث این دو تقاطع غیرهمسطح با هدف تسهیل دسترسی از محور 

اقبالیه به جنوب و غرب قزوین در دستور کار قرار گرفته است.
شهردار قزوین خاطرنشــان کرد: یکی از گره های بزرگ ترافیکی را در دو 
راهی همدان داریم، مطمئنا با احداث این تقاطع ها شاهد کاهش بار ترافیک 
خودروهای ســبک و سنگین عبوری در مسیر ۹ استان از داخل شهر قزوین، 
کاهش سوانح، ایمنی سفرها و انتقال عبور خودروهای سنگین از داخل شهر 

خواهیم بود.
وی اضافه کرد: در این مســیر یک پل سه طبقه، بالاگذر و زیرگذر احداث 

خواهد شد تا ۴۰ هزار تردد روزانه که ۲۰ هزار تردد آن مربوط به خودروهای 
سنگین است را از این مسیر منتقل کرده و زمینه آرامش ساکنین و کسبه این 

منطقه را فراهم کنیم.
وی تصریح کــرد: احداث ابر پروژه کمربندی پیامبر اعظم )ص( _آیت الله 
باریک بین )ره( منجر به تسهیل در تردد روزانه ۸۶ هزار خودرو شده است، با 
احداث ترانســفرها در پل دفاع مقدس، بار ترافیکی این مسیر نیز رفع خواهد 
شــد. شهردار قزوین خاطرنشــان کرد: این پروژه در مدت دو سال و نیم و با 
اعتبــاری بالغ بر ۶۰۰ میلیارد تومان احداث می شــود. وی در بخش دیگری 
از ســخنانش گفت: این تقاطع به یاد آتش نشان فداکار محمدجواد چگینی 

نامگذاری شده است.
وی در ادامه افزود: بر اساس سیاست های مجموعه مدیریت شهری قزوین 
۴۴ تقاطع غیرهمسطح در شهر قزوین باید احداث شود که تاکنون ۲۳ تقاطع 

احداث شده است و ساخت سایر تقاطع ها نیز در دستور کار قرار دارد.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: معاون توسعه مدیریت و منابع اداره کل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی گفت: در سال گذشته ۷۶ 
نفر از ایثارگرانی که در این اداره کل شاغل بوده اند، به استخدام رسمی تبدیل 
وضعیت شدند. ارسلان شکری با اعلام این خبر افزود: در راستای قانون تبدیل 
وضعیت ایثارگران، همکارانی که در طول سال های گذشته با عناوین مختلف 
در این اداره کل مشغول بوده اند تبدیل وضعیت شده و از مزایای آن بهره مند 
شدند. وی همچنین با اشاره به اینکه معاونت توسعه مدیریت و منابع مسئول 
ارتقای کارایی و توانمندی کارکنان اســت، تصریح  کرد: در این راستا در سال 
۱۴۰۲، ۱۵ مورد دوره آموزشی با عناوین مختلف برگزار شد و همکاران ذیربط 
در هر حوزه از آن بهره مند شدند. شکری، ایجاد مجتمع های خدماتی رفاهی در 

محورهای مواصلاتی پرتردد را لازمه ارائه خدمات شایسته به مردم و رانندگان 
دانســت و گفت: چهار مورد از این مجتمع ها در سال گذشته به بهره برداری 
رسید و در اختیار کاربران جاده ای قرار گرفت. معاون توسعه مدیریت و منابع 
اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی با تأکید بر حفظ 
حقوق مردم توسط این اداره کل افزود: در سال گذشته ۹۷۲ فقره کمیسیون 
ماده ۱۱ و ۲۱۴ فقره کمیسیون ماده ۱۲ تشکیل شده و به گزارش های مردمی 

در خصوص تخلفات رانندگان و شرکت ها رسیدگی شد.
شــکری، رســیدگی به ۳۰ هزار و ۱۳۰ نامه وارده و صدور ۳۴ هزار و ۶۳۴ 
نامه، یک  هزار و ۷۰ فقره خرید کالا از ســامانه الکترونیک دولت و ۴۲۴ فقره 
تمدید قرارداد از محل طرح  را از دیگر کارهای انجام شــده در معاونت توسعه 

مدیریت و منابع اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی 
در سال ۱۴۰۲ برشمرد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب از 
گســتره عملیاتی شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون بازدید و از نزدیک 

پیشرفت پروژه های )عمدتا گازمحور( جاری در این شرکت را بررسی کرد.
مهندس علیرضا دانشی پیشرفت پروژه احداث حدود ۲۵ کیلومتر خط لوله 
۸ اینچ انتقال گاز از کلاســتر شادگان به مجتمع صنعتی شماره ۳ مارون که 
توســط مناطق نفتخیز جنوب در حال اجرا می باشد را خوب ارزیابی کرد و 
گفت: زمانی که شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون ظرفیت تولید نفت از 
میدان شادگان را به ۱۳۰ هزاربشکه در روز افزایش دهد، میزان گازهای مازاد 
آن بــه ۲۵ میلیون فوت مکعب در روز خواهد رســید که با احداث خط لوله 
۸ اینچ ، این میزان گاز جمع آوری و به کارخانه گاز و گاز مایع ۴۰۰ ارســال 
خواهد شــد. وی در ادامه از مجتمع کارگاهی ایســتگاه جمع آوری گازهای 
همراه ) متعلق به بخش خصوصی( مســتقر در مجتمع صنعتی شــماره ۵ 

مارون و تاسیسات فرایندی مجتمع صنعتی شماره ۴ مارون نیز بازدید نمود و 
خاطرنشان کرد: پیگیری مستمر و تلاش های شرکت بهره برداری نفت و گاز 
مارون در راستای تحقق اهداف تولیدی سازمان درخور تحسین است و پیش 
بینی می کنم که با این روند، در آینده ای نزدیک میزان گاز ســوزی در این 

شرکت به حداقل ممکن برسد.
مهندس قباد ناصری، مدیرعامل شــرکت بهره بــرداری نفت و گاز مارون، 
حضور مدیرعامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب در تاسیسات و پیگیری 
مجدانه پیشرفت پروژه ها را نشانه عزم جدی موجود برای تحقق جهش تولید 
و صیانت از منابع هیدروکربوری دانست و یادآور شد که کلیه اقدامات شرکت 
بهره برداری نفت و گاز مارون در سال ۱۴۰۳ بر مبنای  رویکرد تولید حداکثری 
برنامه ریزی شده اند و نشانه های مشهودی وجود دارد که نویدبخش تحقق 

شعار سال در این عرصه است.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده 
ای آذربایجان شرقی در بازدید از پایانه بار تبریز گفت: جهش تولید با مشارکت 
مردم با حرکت جهادی رانندگان وســائط نقلیه سنگین در رساندن تولیدات 

کارخانجات و کالاهای اساسی به دست مردم تحقق می یابد.
اورجعلی علیزاده با اعلام این مطلب افزود: توســعه و تعالی صنعت حمل و 
نقل جاده ای در گرو تلاش خستگی ناپذیر و عزم جدی تلاشگرانی است که 
همواره در کلیه صحنه های انقلاب اسلامی با وجدان بیدار و خلاق حرفه ای 
در راه خدمت رسانی به مردم حضور داشته و اکنون نیز همچنان در این عرصه 
وســیع و در حرکت به ســوی قله های فتح و ظفر و سر بلندی ملت شریف 

ایران فعال هستند.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی اضافه کرد: در 

سال گذشته ۲۴ میلیون تن کالا توسط ناوگان حمل و نقل باری استان به نقاط 
مختلف کشور حمل شده است که این آمار بیش از ۱۰ درصد نسبت به مدت 

مشابه سال ۱۴۰۲ افزایش داشته است.
علیــزاده همچنین بــر تلاش اداره کل راهــداری و حمل و نقل جاده 
ای آذربایجان شــرقی برای نو ســازی ناوگان حمل و نقل باری اســتان 

تاکید کرد.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان و هیات همراه در این برنامه 
از بخــش های مختلف پایانه بار تبریز بازدید کرده و ضمن دیدار با رانندگان 

وسائط نقلیه سنگین از نزدیک در جریان مسائل آنها قرار گرفت.
لازم به ذکر اســت در این برنامه از ۸ نفر از رانندگان نمونه و پیشکسوت با 

اهدای لوح تقدیر قدردانی شد.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای گیلان 
از اتمام عملیات اجرایی و آماده برقدار شدن پست فوق توزیع برق شهرستان 
سنگر خبر داد. محمود دشت بزرگ مدیرعامل شرکت برق منطقه ای گیلان 
با اشاره به اینکه پست فوق توزیع برق شهرستان سنگر از پروژه های حیاتی و 
جزو ۱۸۰ اقدام عملیاتی تدوین شده وزارت نیرو برای عبور موفق از اوج بار سال 
جاری است، گفت: خوشبختانه با رایزنی های مختلف و همکاری بسیار خوب 
مقامات و مسئولین محلی شهرستان سنگر، عملیات اجرایی این پروژه پایان 

یافت و این پست آماده در مدار قرار گرفتن است.
دشــت بزرگ در خصــوص اهداف پروژه گفت: ســرویس دهی مطلوب به 
مشترکان و رفع مشکل افت ولتاژ و تداوم تقویت و پایداری شبکه فوق توزیع 

بخش سنگر، افزایش قابلیت اطمینان در سطح فوق توزیع و اشتغالزایی جوانان 
منطقه از جمله اهداف این پروژه می باشد.

مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای گیلان در مورد مشخصات فنی پروژه 
گفت: پســت سیار ۲۰/۶۳ کیلوولت ۱۵ مگاولت آمپر سنگر، شامل یک فیدر 
ورودی و ۴ فیدر خروجی ۲۰ کیلوولت می باشد. با بهره برداری از این پست، 
شاهد افزایش پایداری و کیفیت برق مشترکان در شهرستان سنگر خواهیم 

بود.
دشت  بزرگ با اشاره به سرمایه گذاری ۶۰۰ میلیارد ریالی برای اجرای این 
پروژه، خاطرنشــان کرد: احداث این پست برای ۹ نفر به طور مستقیم و برای 

۳۰ نفر به طور غیرمستقیم اشتغالزایی ایجاد کرده است.

قم- خبرنــگار فرصت امروز: در جلســه ای با حضور مدیــران انرژی 
دســتگاه های اداری و اجرایی استان قم، راهکارهای مدیریت مصرف برق در 
تابستان ۱۴۰۳ مورد بررسی قرار گرفت. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع 
نیروی برق اســتان قم، جلســه مدیریت پیک تابستان سال ۱۴۰۳ با حضور 
مدیران انرژی دستگاه های اداری و اجرایی استان قم برگزار شد. در این جلسه 
مهندس محمد محمودی، مدیر دفتر مدیریت مصرف شرکت توزیع نیروی برق 
اســتان قم، به تشریح فرآیند تولید، انتقال و توزیع برق پرداخت و بر ضرورت 
اجرای مدیریت مصرف در ایام و ساعت پیک بار تأکید کرد. مهندس محمودی 
با اشــاره به تعالیم دینی و دســتیابی به اهداف چشم انداز بیست ساله کشور، 

بر اهمیت کاهش آثار زیان بار ســوخت های فسیلی بر محیط زیست و تأمین 
برق مطمئن و پایــدار تأکید نمود. وی همچنین به مفاد تصویب نامه هیئت 
وزیران در بخش های صنعتی و اداری اشاره کرد و بر لزوم کاهش بار مصرفی 
در روزهای هشدار، اضطرار و بحران تأکید کرد. در ادامه، راهکارهای مختلف 
برای کاهش بار مصرفی ادارات در ماه های گرم سال مورد بحث قرار گرفت و بر 
ضرورت انتخاب مدیر مسئول انرژی در تمامی ادارات به منظور نظارت بر اجرای 
راهکارهای مدیریت مصرف برق تأکید شد.  همچنین، تشکیل اکیپ بازرسی 
برای نظارت بر حســن انجام مدیریت مصرف برق و پایش مستمر همکاری 

ادارات در دستور کار قرار گرفت.

صباغی شهردار قزوین:

یکی از گره های ترافیکی مهم شهر قزوین با احداث تقاطع 
غیرهمسطح دفاع مقدس -نسیم شمال -اقبالیه باز می شود

معاون توسعه مدیریت و منابع اداره كل راهداری استان خبر داد؛

 تبدیل وضعیت 7۶ ایثارگر شاغل 
در اداره كل راهداری آذربایجان شرقی 

بازدید مدیرعامل مناطق نفتخیز جنوب از گستره عملیاتی نفت و گاز مارون

در حوزه حمل و نقل جاده ای؛

شعار سال ۱۴۰۳ با حركت جهادی رانندگان محقق می شود 

مدیر عامل شركت برق منطقه ای گیلان:

گامی مهم در جهت پایداری شبکه برق گیلان؛ پست فوق توزیع سنگر برقدار میشود

جلسه مدیریت پیك بار تابستان با تأكید بر كاهش مصرف برق ادارات استان قم برگزار شد

اصفهان- خبرنگار فرصت امروز: فولادســازان و 
صنعتگران ایران اسلامی در یکی دو سال گذشته با اراده 
و همت خود توانستند بیشترین رشد تولید سالانه فولاد 
در ده کشــور برتر جهان را از آن خود کنند و در جایگاه 
دهمیــن تولیدکننده فولاد قرار بگیرند و در این میان از 
مجموع فولاد تولیدشده در کشور، گروه فولاد مبارکه  در 
ســال ۱۴۰۲ نیز با تولید  ۱۰.۲ میلیون تن، بزرگ ترین 
تولیدکننده فولاد خام در ایران و رکورددار تولید در کشور 

است.
دســتاوردها و افتخارآفرینی هــای فــولاد مبارکه در 
سال های اخیر در خلق دانش، ثروت و ارزش افزوده برای 
ایران اسلامی، بهترین آزمون ارزیابی عملکرد این بنگاه 
اقتصادی است؛ بنگاهی موفق که مولود انقلاب اسلامی 
و صنعتی پیشــرو و پیشران است و بیش از ۵ هزار واحد 
صنعتی تأمین کننده و خریدار محصولات آن هستند و 
زمینه اشــتغال قریب به ۳۸۰ هزار نفر از هم میهنان را 

فراهم کرده است.
افزایش کمی و کیفی تولید و تنوع هر چه بیشــتر در 
تولید محصولات خاص باارزش افزوده و تسریع در اجرای 
پروژه های توســعه، راهبرد و دغدغــه صنعتگران فولاد 
مبارکه در ســال های  اخیر بوده و خوشبختانه کارنامه 
فولاد مبارکه مؤید این نکته اســت که این شــرکت در 
دست یابی به اهداف و چشم انداز خود موفق عمل کرده 

است.
تولید ۱۲ محصول ویــژه و جدید ازجمله تولید انبوه 
تختال های فولاد زنگ نزن و تولید فولادهای مورداستفاده 

در محیط نفت و گازترش مهم ترین دستاوردهای فولاد 
مبارکه در سال گذشته بوده که به سبد محصولات این 
شرکت اضافه  شده و با توجه به نام گذاری سال جدید به 
نام سال جهش تولید با مشارکت مردم، پیش بینی می شود 
با مشــارکت و همدلی کلیه همکاران، تأمین کنندگان و 
پیمانکاران این گروه، شاهد دستاوردهای کمّی و کیفی 

بیشتری در سال جاری باشیم.
پیش بینی وضعیت فولاد در ســال جدید نشان از آن 

دارد که با وجود افزایش نرخ حامل های انرژی و نهاده ها، 
شاهد کاهش قیمت جهانی بوده ایم و در این زمینه دولت 
در خصوص تأمین ارز موردنیاز صنعت و ارائه مشوق های 
صادراتی به فعالان صنعتی و بازرگانی قول همکاری داده 

است.
فولاد مبارکه در ســال جدید اجرای پروژه های بزرگ 
احداث نورد گرم شــماره ۲ و نیروگاه های خورشیدی و 
بادی را در دستور کار دارد و با اجرای اقدامات خودتأمینی 

و توســعه متوازن، بهره برداری از فاز دوم نیروگاه سیکل 
ترکیبی ۹۱۴ مگاواتی را در دســتور کار خود دارد و به 
دنبال ارتقای سطح فعالیت های مربوط به مسئولیت های 

اجتماعی شرکت در سراسر ایران اسلامی است.
در این مسیر که آرمان اصلی آن خلق آینده ای بهتر 
برای ایران اسلامی است، تنوع تولید محصولات خاص 
باارزش افزوده بیشتر و تســریع در اجرای پروژه های 
توسعه، افزایش ارزآوری، مدیریت بهره وری، مدیریت 
هزینــه، کاهش ضایعات، اســتفاده بهینــه از منابع، 
افزایش کمّی و کیفی تولید باصرفه اقتصادی بیشــتر، 
در زمره مهم ترین دغدغه های این شــرکت در ســال 

جاری است.
دســت یابی به اهداف و چشــم اندازهای مدنظر گروه 
فولاد مبارکه، در سایه اتکا به اراده و همت پولادمردان و 
برنامه ریزی و تدبیر سیاست گذاران و مدیران شرکت میسر 
بوده و همواره این شرکت شاکر و قدردان ازجان گذشتگی 
و فداکاری بزرگ مردانی است که درصحنه های مختلف 
انقلاب اســلامی، با ایثار جان و مال و اعتبار خود، هویت 
و آرمان این انقلاب را پاس داشتند. شایسته است در این 
نوشتار، به خاک ســپاری دو تن از شهدای گمنام دوران 
دفاع مقدس در ۲۶ فروردین ســال ۱۳۹۲ در شــرکت 
فولاد مبارکه اشاره شود که این اقدام، حرکتی ستودنی 
برای تکریم و یادآوری جهاد میلیون ها ایرانی برای به ثمر 
نشستن این انقلاب اســت و نشان می دهد فرزندان این 
میهن در تمامی عرصه ها آماده و مشتاق ایثار و مجاهدت 

برای عظمت ایران اسلامی هستند.

مدیر روابط عمومی فولاد مباركه؛

فولاد مباركه؛ ركورددار در تولید كمّی و كیفی

شماره 2452 
   شنبه
1 اردیبهشت 1403
شنبه
1 اردیبهشت 1403

شماره 2450



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

   شنبه   1 اردیبهشت 1403    شماره 24۵0   صفحه8  

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: مطهری، خیابان علی اکبری، پلاک115

دفتر مرکزی: 88514538
سازمان آگهی ها: 88526923 

نویسنده: علی آل علی
سالانه فیلم و س��ریال های بی نهایت زیادی در سراسر 
دنیا س��اخته می ش��ود. از هالی��وود گرفته تا س��ینمای 
مس��تقل کش��ورهای گوناگ��ون و حتی بالی��وود با آمار 
حیرت انگی��ز تولیدات س��ینمایی، همه و هم��ه در بازار 
به دنبال مخاطب هس��تند. خب اگر خب��ری از رضایت 
مخاطب نباش��د، چیزی به غیر از یک شکست تمام عیار 

در گیشه عاید دست اندرکاران پروژه نخواهد شد. 
از آنجایی که رقابت در بازار کسب و کار همیشه نقش 
مهمی در برنامه ریزی کارآفرینان داش��ته، اوضاع دنیای 
س��ینما هم بر همین اساس جریان دارد. این یعنی شما 
ب��دون بازاریابی اصولی برای اثرتان هیچ شانس��ی برای 
رقابت با کمپانی های بزرگ فیلمس��ازی در سراس��ر دنیا 
نخواهید داشت. از این گذشته حتی شاید در سالن های 
محلی نیز پول زیادی در گیش��ه به دس��ت نیاورید. این 
ماجرا درباره س��ریال ها ه��م مص��داق دارد. خب وقتی 
سریال ش��ما طرفدار زیادی نداشته باشد، کانال ها سراغ 
پروژه ه��ای دیگ��ر رفته و س��ریال تان را نیم��ه کاره رها 

خواهند کرد. 
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم هر حوزه ای در 
این دنیا نیاز به بازاریابی دقیق دارد. شاید فکر کنید آثار 
هنری خودش��ان باید نظر مخاط��ب را جلب کنند. خب 
در این صورت باید کمی با ش��ما مخالفت کنیم؛ چراکه 
این روزه��ا کلی اثر هنری در دنیا وجود دارد و مخاطب 
برای انتخاب از میان آنها نیاز به راهنمایی دارد. خب چه 
راهنمایی بهتر از یک کمپین بازاریابی درست و حسابی؟

شما در این مقاله با اصول بازاریابی برای آثار سینمایی 
آش��نا خواهید شد. نگران نباشید، در این میان خبری از 
ایده های گران قیمت نیست. در عوض خیلی راحت سراغ 
گزینه های کم خرج و صدالبته اثرگذار رفته ایم. اگر ش��ما 
هم دوس��ت دارید اوضاع تان در ای��ن میان کمی هم که 

شده تغییر کند، بد نیست با ما همراه شوید. 
چرا بازاریابی در صنعت سینما به درد می خورد؟

اولین سوالی که در این بخش باید جواب روشنی برای 
آن داشته باش��یم، دلیل استقبال از بازاریابی در صنعت 
سینماس��ت. خب بس��یاری از م��ردم انتظ��ار دارند آثار 
هنری بدون تبلیغات یا سر و صدا جای خود را در میان 
مخاط��ب باز کند. این یعنی ش��ما نمی توانید فقط روی 
بازاریابی حس��اب باز کرده و انتظار داشته باشید صدای 
اهال��ی هنر در نیاید. البته در ای��ن میان یک نکته دیگر 
هم هست، وقتی شما بازاریابی را از ماجرا کنار بگذارید، 
یک مزیت رقابتی مه��م را ترک کرده اید. آن وقت دیگر 
اثرتان هیچ جوره دیده نمی شود. درست به همین خاطر 
بد نیس��ت در این بخش با ما همراه باش��ید تا برخی از 
مزایای بازاریابی در صنعت سینما را به اتفاق مرور کنیم. 

دیده شدن بهتر در میان مخاطب
بازاریابی به کس��ب و کارها کم��ک می کند تا بهتر در 
میان مش��تریان دیده ش��وند. اگر بخواهی��م این نکته را 
در زمینه فیلم و س��ریال معنا کنیم، باید گفت بازاریابی 
به اثر ش��ما برای باز ک��ردن جای خود در میان مخاطب 
کمک می کند. خب مخاطب ش��ما که همینطور خود به 
خود از تولید یک فیلم تازه خبردار نمی ش��ود. در عوض 
این شما هستید که اخبار موردنظر را باید به اطلاع شان 

برسانید. 
بازاریاب��ی به ش��ما کمک می کند تا بدون دردس��ر در 
دنی��ای هنر دیده ش��وید. این مس��ئله فق��ط مربوط به 
تماش��اگران نیست. گاهی اوقات حتی تعامل با منتقدان 
ی��ا تهیه کننده های بزرگ نیز از طری��ق همین الگوهای 
بازاریاب��ی پا می گی��رد. اگر بخواهیم ی��ک مثال در این 
ب��اره بزنیم، بد نیس��ت ب��ه تجرب��ه کارگردان هایی مثل 
استیون اس��پیلبرگ یا ریدلی اس��کات توجه کنید. این 
دو کارگردان در تجربه هنری خود حتی س��ابقه طراحی 
ویدئوهای تبلیغاتی را نیز داشته اند. به علاوه، همیشه بر 
روی روند طراحی و تولی��د تیزرهای تبلیغاتی آثار خود 
نیز نظارت مس��تقیم دارند؛ چراکه به خوبی از اهمیت و 
تاثیرگذاری ب��الای بازاریابی خبر دارند. این دقیقا همان 
مسئله ای است که شما هم باید نسبت به آن توجه نشان 

دهید. وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
کاهش هزینه های جانبی

اگر قرار باشد شما یک اثر ناشناخته را روانه سالن های 
س��ینما کنید، با کلی دردس��ر رو به رو می شوید. این در 
حالی اس��ت که یک ای��ده بهتر در این می��ان بازاریابی 
مقدماتی برای فیلم تان اس��ت. اینطوری اس��تودیوهای 
مختلف یا حتی س��الن های سینما برای نمایش اثر شما 
اشتیاق بیش��تری پیدا خواهند کرد. این مسئله ای است 
که به ش��ما برای تعامل بهتر ب��ا مخاطب کمک خواهد 

کرد. 
یادتان باشد، ش��ما نمی توانید هزینه های جانبی را به 
مثاب��ه یک عام��ل طبیعی در نظر بگیری��د. این نکته به 
ویژه برای فیلم اولی هایی که به زور یک تهیه کننده پیدا 
کرده ان��د، اهمیت دارد. اگ��ر نتوانید در همان تلاش اول 
گیشه ها را تسخیر کنید، کارتان در ادامه حسابی سخت 
خواهد شد؛ چراکه کمتر کسی در دنیا به فکر شماست یا 
حتی همینطور بی مقدمه و بدون دلیل از اثرتان حمایت 

خواه��د کرد. به همین خاطر بای��د از همان ابتدا به فکر 
کاهش هزینه ها برای دوام در صنعت سینما باشید. 

فروش بهتر در گیشه
فیلم های��ی که کمپین ه��ای بازاریابی بزرگ��ی دارند، 
معم��ولا فروش بالاتری نیز کس��ب می کنند. اگر یادتان 
باش��د، در ابتدا گفتیم مخاط��ب همینطور روی هوا یک 
فیل��م را برای تماش��ا انتخاب نمی کند. این یعنی ش��ما 
بای��د بازاریاب��ی خوبی ب��رای معرفی اثرتان ب��ه دیگران 
داشته باشید. وقتی این ماموریت از سوی شما به خوبی 
دنبال ش��ود، نتیجه اش خلق ش��هرت مناسب برای فیلم 
یا س��ریال تان خواهد بود. نتیجه نهای��ی این امر توانایی 
ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف است؛ 

به همین راحتی!
ف��روش بیش��تر در گیش��ه آرزوی ه��ر کارگ��ردان و 
تهیه کننده ای اس��ت. با این حال شما نمی توانید کارتان 

در این حوزه را به سادگی جلو ببرید. به زبان ساده، شما 
نیاز به راهنمایی و تکنیک های اصولی برای موفقیت در 
این حوزه دارید. درس��ت به همین خاطر ما در این مقاله 
قصد داری��م برخی از مهمترین تکنیک های بازاریابی در 
صنعت س��ینما را به ش��ما یاد دهیم. این موضوع بخش 
بعدی مقاله مان اس��ت که در ادام��ه با هم مرور خواهیم 

کرد. 

بازاریابی در صنعت سینما: چند ایده طلایی
هم��ه ما در زندگی دس��ت کم یک بار به س��ینما رفته یا 
پای س��ریال های مختلف نشسته ایم. اگر دقت کرده باشید، 
همیش��ه قبل از اینکه تماش��ای یک فیلم را ش��روع کنیم، 
نظر دوستان مان را جویا می شویم. زمانی که هنوز اینترنت 
خیلی پا نگرفته بود، بحث ه��ای بی پایانی درباره اینکه اول 
چه فیلم هایی را باید دید، میان دوستان صمیمی برقرار بود. 
حالا این بحث ها در بس��تر اینترنت و ش��بکه های اجتماعی 
جریان دارد. خب یک بازاریاب خوب در این میان با استفاده 
از فرصت های در دس��ترس به خوبی بر روی مخاطبش اثر 
گذاش��ته و موج طرفداران سینما را به سمت اثرش هدایت 
خواه��د کرد.  ش��ما در این بخش با برخ��ی از تکنیک های 
س��اده، اما اثرگذاری برای بازاریابی آش��نا می ش��وید. ما در 
ادامه همراه تان هس��تیم تا این تکنیک ها را فوت آب شده و 

آماده طراحی کمپین برای اثر هنری تان شوید. 

طراحی تریلر و ویدئو کوتاه
اولی��ن کاری ک��ه یک بازاری��اب برای پروم��وت فیلم 
بای��د انجام ده��د، طراحی چند تریلر اس��ت. معمولا در 
سالن های س��ینما قبل از اینکه فیلم اصلی پخش شود، 
یک تبلیغ بقیه فیلم ها به خورد مخاطب داده می ش��ود. 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز این اس��تراتژی را دیگر از 
مد افت��اده می دانیم. به همین خاطر ش��ما باید س��راغ 
نمایش تریلرت��ان در فضاهای خلاقانه بروید. مثلا برخی 
از اس��تودیوهای فیلمس��ازی که بودجه کلانی دارند، در 
بین دو نیمه بازی های ورزش��ی تریلر اثرشان را نمایش 
می دهن��د. ای��ن امر به مخاطب برای آش��نایی با س��ایر 
س��رگرمی های مناسب که از جنس هنر هم باشد، کمک 

می کند. 
یادتان باشد، ش��ما باید موقعیت شناس خوبی باشید. 
این امر به ش��ما کمک خواهد کرد ت��ا اثرگذاری بهتری 
بر روی مخاطب داشته باشید. اگر شما بهترین محتوای 
بازاریابی دنیا را هم داش��ته باش��ید، ب��دون ارائه آن به 
مخاطب درس��ت هیچ شانس��ی برای اثرگذاری نخواهید 
داش��ت. پس حتی ب��ا طراحی بهترین محت��وا هم نباید 
خیال ت��ان را کاملا راحت کنید؛ چراکه همیش��ه امکان 

بروز مشکلاتی برای کسب و کارها وجود دارد. 
توصی��ه کلیدی ما در این بخ��ش تلاش برای طراحی 
بیش از یک تریلر برای اثرتان است. اینطوری شما فرصت 
شخصی س��ازی تجرب��ه مخاطب تان را خواهید داش��ت. 
هرچه باش��د، امروزه با س��لیقه های بی نهایت متنوعی از 
سوی مخاطب رو به رو هستیم. همین امر فرآیند تعامل 
ب��ا مخاطب هدف را بی نهایت س��خت می کند. به همین 
دلیل اگر نتوانید تعامل خوبی با مخاطب داش��ته باشید، 

کارتان حسابی سخت می شود. 
بی ش��ک بازاریابی که وارد دنیای هنر می ش��ود، باید 
ش��ناخت نس��بی از مخاطب هدف نیز داشته باشد. این 
امر به ش��ما کمک می کند تا در چش��م اندازی بلندمدت 
راحت تر با مخاطب تعامل داش��ته باش��ید. اگر به عنوان 
یک بازاریاب هنوز ش��ناخت خوبی نس��بت به مخاطب 

ندارید، بد نیس��ت از همین ام��روز روند کارتان را تغییر 
دهی��د. اش��تباه نکنید منظ��ور ما ت��رک موقعیت کاری 
نیس��ت. در ع��وض می توانید از توصیه کارش��ناس های 
هنری یا دس��ت اندرکاران تولید فیلم به��ره ببرید. خب 
دیگر دوران قهرمان بازی های یک نفره تمام ش��ده است. 

پس اگر زود نجنبید، کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
مصاحبه با عوامل فیلم

یک��ی از ایده ه��ای ج��ذاب ب��رای بازاریاب��ی انج��ام 
مصاحبه های مختلف با دس��ت اندرکاران فیلم است. مثلا 
بازیگران معمولا ش��هرت بیش��تری در میان تماشاگران 
دارند. به همین خاطر بد نیس��ت ب��ا آنها تعامل نزدیکی 
داش��ته و در فرآیند تولید محتوای بازاریابی سراغ ش��ان 
بروید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا خیلی راحت تر 

محتوای درجه یک در اختیار مخاطب قرار دهید. 
یادتان باشد، اگر شهرت برخی از عوامل فیلم بی نهایت 

زیاد اس��ت، باید روی آنها حس��اب ویژه ای باز کنید. این 
امر به بهتر دیده شدن کمپین تان کمک ویژه ای می کند. 
پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شوید. 
فقط چند نکته کلیدی هست که حین کار باید به خوبی 

رعایت کنید. 
س��عی کنید در فرآیند مصاحبه ها طوری که داس��تان 
کامل فیل��م لو نرود، بخش ه��ای هیجان انگیز را از زبان 
بازیگران روایت کنید. این امر به ش��ما کمک می کند تا 
هیجان و ش��ور زیادی در می��ان مخاطب ایجاد کنید. از 
سوی دیگر، همیشه می توانید مخاطب تان را تحت تاثیر 

قرار داده و به خوبی بر روی او اثر بگذارید. 
نکت��ه دیگری که در این میان باید رعایت کنید، توجه 
به اغراق هایی اس��ت که گاهی اوق��ات صورت می گیرد. 
خب اگر ش��ما تصویر بی نهایت ایده آل��ی از اثرتان برای 
مخاط��ب بس��ازید، وقتی واقعی��ت فیلم با ای��ن تصویر 
هماهنگی نداشته باشد، اعتبارتان زیر سوال خواهد رفت. 
پس بهتر اس��ت کارتان را به عنوان بازاریاب در سطحی 
منطقی قرار دهید. این امر به شما کمک می کند تا بدون 
دردسر مخاطب را پای فیلم تان کشانده و او را میخکوب 
کنی��د. در نهایت نیز خب��ری از نارضایتی مخاطب بابت 

دروغ گویی احتمالی شما نخواهد بود. 
طراحی پوسترهای تعاملی

زمانی نه چندان دور دنیای طراحی پوستر برای فیلم ها 
بی نهایت داغ بود. در این میان هر هنرمندی که توانایی 
ترکیب المان های گرافیکی به ش��کل بهتری را داش��ت، 
بدل به گزینه محبوب کارگردان ها می شد. از آن زمان تا 
ح��الا دنیای دیجیتال همه معادلات زندگی را یکی پس 
از دیگری عوض کرده است. درست به همین خاطر شما 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب تان دیگر نمی توانید روی 

یک پوستر خشک و خالی حساب باز کنید. 
ایده ما در این بخش اس��تفاده از پوس��ترهای تعاملی 
اس��ت. یک نمونه س��اده از چنین پوس��ترهایی با اضافه 
ک��ردن کدهای QR به دس��ت می آید. اینطوری ش��ما 
می توانید بدون هیچ مش��کلی ب��ر روی مخاطب تان اثر 

گذاش��ته و تعاملش را برانگیزید. یادتان نرود، در دنیای 
ام��روز بس��یاری از بازاریاب ها به دنبال موقعیت ش��غلی 
مناس��ب هس��تند، بنابراین اگر ش��ما نتوانید انتظارات 
تهیه کنندگان درباره آثار سینمایی شان را برآورده کنید، 
خیل��ی راحت دورتان را خط می کش��ند. آن وقت دیگر 
هی��چ گاه فرصت بازاریابی در دنیای س��ینما را نخواهید 

داشت. 
پوس��ترهایی ک��ه در ش��بکه های اجتماع��ی حال��ت 
س��رگرمی به خود می گیرند، معمولا سر و صدای زیادی 
به پ��ا خواهند کرد. این امر به ش��ما کم��ک می کند تا 
اثرگ��ذاری بهتری بر روی مخاطب تان داش��ته و فرآیند 
تعام��ل با آنها را نیز س��اده تر از هر زم��ان دیگری دنبال 
کنید. پس منتظر چه هس��تید؟ همین ح��الا کارتان را 
ش��روع کرده و نگران هیچ چیز هم نباشید. فقط در این 
میان باید به دو نکته توجه کنید. اول از همه تلاش برای 
برانگیخت��ن حس تعامل مخاطب و دوم تبدیل پوس��تر 

فیلم تان به نوعی سرگرمی جذاب برای آنها. 
یک ایده خوب در این میان ارائه تخفیف یا حتی بلیت 
رایگان به آن دس��ته از افرادی اس��ت که تعامل مناسب 
با پوس��تر فیلم تان دارند. اینط��وری انگیزه دیگران برای 
تعامل را نیز دوچندان خواهید کرد. ماجرا حسابی جالب 

شد، نه؟
توجه به نشست های مطبوعاتی

مطبوع��ات نقش مهمی در اطلاع رس��انی به مردم در 
سراس��ر دنیا ایفا می کنند. امروزه کلی رس��انه تخصصی 
ب��رای دنیای هنر و به ویژه س��ینما به چش��م می خورد. 
این یعنی ش��ما باید کارت��ان را ط��وری مدیریت کنید 
که همیش��ه رابطه خوبی با رس��انه ها داشته باشید. یک 
نشست خبری پرشور به ش��ما برای نمایش فیلم تان در 

سالن های بیشتر کمک خواهد کرد. 
خیلی وقت ه��ا بازاریاب ها اصلا میان��ه خوبی با اهالی 
مطبوعات ندارند؛ چراکه فعالیت شان را با یکدیگر تعریف 
کرده و احساس رقابت می کنند. راستش را بخواهید، ما 
در روزنامه فرصت امروز این نوع برداشت ها را اصلا درک 
نمی کنیم. در عوض شما باید خودتان را برای اثرگذاری 

بر روی مخاطب با همکاری دیگران آماده کنید. 
ن��وع محتوایی که ی��ک خبرن��گار و بازاری��اب تولید 
می کنند، از زمین تا آس��مان با هم فرق دارد. پس اصلا 
دلیلی ندارد ش��ما نگران رقابت در این حوزه باش��ید. در 
عوض به این فکر کنید که چطور فیلم تان پتانسیل جلب 
اف��کار عمومی را پیدا خواهد کرد. ای��ن امر انگیزه قوی 
برای همکاری با هر کس��ی در دنیای مطبوعات به شما 

خواهد داد. 
ارتب��اط حرف��ه ای با رس��انه های تخصص��ی در عرصه 
سینما به مرور زمان شما را بدل به سوژه ای جذاب برای 
آنها خواهد کرد. خب هرچه باش��د، آنها هم باید خوراک 
خبری به دست بیاورند. در این میان تعامل با بازاریاب یا 
کارگردانی ک��ه از قدیم رابطه خوبی با آنها دارند، گزینه 
جذاب و صدالبته س��اده ای خواهد بود. اینطوری ش��ما 
می توانید به ساده ترین شکل ممکن بر روی مخاطب تان 

اثر گذاشته و نگران هیچ چیز هم نباشید. 
نمایش پشت صحنه سینمایی!

پشت صحنه ها همیشه برای مخاطب جذابیت خاصی 
دارد. شما را نمی دانم، ولی من که پشت صحنه فیلم های 
کمدی را از خود آنها بیش��تر دوست دارم. با این حساب 
بد نیس��ت ش��ما هم به فک��ر نمایش پش��ت صحنه اثر 
هنری تان باشید. قبول دارم این کار در ابتدا کمی سخت 
به نظر می رس��د، اما همین که فرآیند را شروع کنید، به 
مرور همه چیز برای تان ساده و ساده تر می شود بنابراین 
بد نیس��ت از همان ابتدا س��راغ تعامل با مخاطب بروید. 

اینطوری سرنوشت بهتری در بازار پیدا خواهید کرد. 
پشت صحنه ها باید طوری طراحی شود که اصل فیلم 
را ل��و ندهد. خب برگه برنده ش��ما یک داس��تان جذاب 
اس��ت که هن��وز کامل لو نرفته. اگر قرار باش��د که همه 
از آغاز و پایان بندی داس��تان خبردار شوند، دیگر کسی 
حوصله تماشای آن اثر را نخواهد داشت. به همین خاطر 
بد نیست شما کمی هم که شده رازداری را تمرین کنید. 
اجازه دهید از یک مثال جذاب در این میان اس��تفاده 
کنیم. معمولا فیلم های اکش��ن پشت صحنه های جالبی 
دارن��د. به همی��ن خاطر تی��زر این پش��ت صحنه ها در 
یوتی��وب یا حتی س��ایت های مختلف در دس��ترس قرار 
می گیرد. اینط��وری مخاطب با مش��اهده تیزرها انگیزه 

بیشتری برای تماشای اثر پیدا خواهد کرد. 
یادتان باش��د، تیزر ش��ما نباید خیلی طولانی باش��د؛ 
چراکه امروزه کمتر کس��ی حوصل��ه ویدئوهای طولانی 
را دارد. پس س��عی کنید در خلاصه ترین ش��کل  ممکن 
ویدئوی تان را به دس��ت مخاطب رس��انده و کارتان را به 
پایان ببرید. اینطوری ش��انس تان برای تعامل با مخاطب 

بی نهایت ساده تر خواهد شد. 
فرام��وش نکنید، در دنیای کس��ب و کار بس��یاری از 
فیلم ه��ا با پش��ت صحنه های جالب ش��ان به ی��اد آورده 
می ش��وند. پس ش��ما هم س��عی کنید از همین تکنیک 
ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب س��ود ببرید. اینطوری 
با هزینه ای بی نهایت اندک در بازار دیده می ش��وید. فکر 
می کنم شما هم قبول داشته باشید چنین الگویی خیلی 
بهتر از سرمایه گذاری بر روی کمپین های پرهزینه باشد، 

مگر نه؟
سخن پایانی

بازاریابی در دنیای کسب و کار برای بسیاری از برندها 
نوع��ی چالش محس��وب می ش��ود. این در حالی اس��ت 
ک��ه برخی تهیه کنن��دگان دنیای س��ینما فکر می کنند 
حساب شان از بقیه جداس��ت. اگر دقت کرده باشید، در 
طول دهه های اخیر خیلی از کمپین های موفق بازاریابی 
مربوط به فیلم های سینمایی بوده است. درست به همین 
خاطر ما در این مقاله سراغ این موضوع داغ رفتیم. شما 
الان ب��ا برخی از تکنیک های کلیدی در طراحی کمپین 
بازاریابی برای آثار س��ینمایی آشنا ش��ده اید. شاید فکر 
کنی��د این دیگر آخر ماجراس��ت و از این ب��ه بعد آماده 
ماجراجویی بی چون و چرا در بازار هس��تید. خب در این 
ص��ورت باید پای تان را روی ترمز فش��ار دهید؛ چراکه با 
این سرعت حتما س��رتان به سنگی می خورد. در عوض 
بد نیست کارتان را آهسته و پیوسته شروع کنید. یادتان 
باش��د، همیش��ه در دنیای بازاریابی نکات ت��ازه ای برای 
یادگیری وجود دارد. پس اصلا به خودتان مغرور نشوید. 
هر وق��ت هم نیاز به راهنمایی یا کمک داش��تید، ما در 

روزنامه فرصت امروز کنارتان هستیم.
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